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INTRODUCCION

Si la investigacion cientifica fuera un instrumento
optico, durante décadas la academia habria usado
una sola lente, la que podria considerarse como
“pretendidamente” neutral. El reconocimiento de

la perspectiva de género en la ciencia aparece
precisamente cuando esa lente deja de ocultarse y se

reconoce que la generacién de conocimiento es situada.

Este manual, para Investigar con Enfoque de Género,
propone una mirada transversal: redisenar las
preguntas, las metodologias, la forma de hacer
comunicacion cientifica e incluso apela a la
conformacion de los equipos, para que la produccion
de conocimiento sea mas precisa y responsable con
las realidades que estudia y con las personas que la
producen.

En consecuencia, el enfoque de género, como
herramienta analitica y metodoldgica, es una
invitacion a problematizar el modo en que se concibe
el conocimiento, el tipo de preguntas de investigacion
que se formula y la forma en que los sujetos participan
en su produccion. Desde esta perspectiva, investigar
con enfoque de género implica revisar los supuestos
epistemolégicos que sustentan una propuesta

de investigacion y reconocer que sus practicas—
como toda practica social— estan atravesadas por
relaciones de poder, desigualdades histéricas y
jerarquias culturales.

Este manual esta dirigido a investigadores/as,
docentes, mentores/as, comités de ética y equipos
institucionales que aspiran a producir y promover un
conocimiento cientifico con estdndares internacionales
de excelencia, pero también con justicia cognitiva

y responsabilidad social. Su estructura combina
fundamentos tedricos y herramientas aplicadas,
permitiendo que el enfoque de género se traduzca

en practicas sostenibles dentro de los procesos de
formacién e investigacion.

En consonancia con Sandra Harding (1991) y Donna
Haraway (1988), la perspectiva de género no debilita
la objetividad cientifica, sino que la fortalece, en

la medida en que hace visible la parcialidad del
conocimiento y promueve una ciencia mas reflexiva,
critica y consciente de sus condiciones de produccidn.

La incorporacion de la perspectiva de género en

la investigacién académica constituye un desafio
epistemoldgico, metodoldgico y empirico. En este
sentido, algunas universidades en Chile han elaborado
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guias o manuales para abordarlos. Los siguientes
documentos, como la “Guia Practica para Investigar
con Enfoque de Género”, elaborada al alero de la
Universidad de Chile (Acufa, M.J, et al., 2025) o
“Senderos de Igualdad: recomendaciones para la
incorporacion de la perspectiva de género a proyectos
de investigacion”, desarrollada en la Universidad

de Concepcidn (Brito, A, et al., 2024) comparten un
propésito transformador: desnaturalizar la supuesta
neutralidad del conocimiento cientifico, evidenciando
como histéricamente ha operado bajo ciertos sesgos
androcéntricos, monoculturales y excluyentes,
afectando la calidad del proceso investigativo y sus
resultados.

Al igual que esas guias, este manual sitda el género
como una categoria analitica que no se reduce sélo

a la inclusién de mujeres como participantes, sino

que sugiere una reconfiguracion de las etapas del
ciclo cientifico: desde el planteamiento del problema,
la construccion de preguntas, la revision del estado

del arte, la definicidn del diseno metodoldgico, la
recoleccidén e interpretacién de datos, la manera en que
se producen y difunden los hallazgos y la conformacion
de los equipos de trabajo. De esta manera, se propone
una ruta reflexiva que invita a quien investiga a
interrogar el contexto de produccién del conocimiento
y a considerar activamente las implicancias del género
en cada decisién metodoldgica, garantizando que el
diseno sea sensible a desigualdades estructurales y
experiencias diversas.

Aplicar el enfoque de género en investigacidn, por
tanto, equivale a desplazar las fronteras de lo pensable
en la produccién de conocimiento. Supone generar
practicas de produccion del saber que promuevan
condiciones de equidad, tanto en los equipos como

en los objetos/ sujetos de estudio. Propone un doble
movimiento: por un lado, desnaturalizar la ciencia
como un discurso neutral; y, ofrecer estrategias
concretas para incorporar la perspectiva de género de
manera transversal en todos los niveles del proceso
investigativo.

Antes de iniciar, la distincion entre sexo y género
resulta fundamental. Siguiendo a Joan Scott (1998)

el sexo se refiere a las diferencias anatémicas y
bioldgicas de las personas, mientras que el género es
una construccidn social de esas diferencias que sirve
para organizar las relaciones sociales y establecer
jerarquias de poder.



COMO LEER Y USAR ESTE MANUAL

Su estructura responde a la progresién de una mirada que
avanza desde los fundamentos tedricos hacia la aplicacién,
permitiendo transitar de la comprension conceptual a la
accion metodoldgica y, finalmente, a la institucionalizacion
de la igualdad de género en la investigacion. Cada capitulo
constituye, en si mismo, una unidad, pero el conjunto esta
articulado de manera progresiva.

A'lo largo de sus seis capitulos, encontrard una
progresion conceptual aplicada a distintos campos
disciplinares, acompanada de ejemplos, plantillas y
recursos formativos que facilitan la implementacién
sostenible del enfoque de género.

En el Capitulo I, se presentan los marcos y estandares
internacionales que han impulsado la equidad de género
en la ciencia. Se revisan las directrices elaboradas por
equipos de investigacion de Estados Unidos y Europa
como referencia clave para la integracion del sexo y
género en publicaciones cientificas.

El Capitulo Il profundiza en los fundamentos
epistemolégicos. Se discute cdmo los ideales clasicos
de objetividad y mérito han reproducido jerarquias, y
se introduce el concepto de conocimiento situado como
principio ético de transparencia y escrutinio critico
interpares.

El Capitulo Il examina las desigualdades estructurales
presentes en las universidades y centros de
investigacion, enfatizando cémo las instituciones
académicas pueden reproducir brechas bajo discursos
meritocraticos no declarados. Se revisan brechas de
liderazgo, autoria y distribucién de tareas invisibles de
cuidado (academic housework), integrando miradas
interseccionales y enfoques criticos para no leer las
diferencias como déficits individuales, sino como
efectos de estructuras de poder.

El Capitulo IV, nucleo operativo del manual,
explica los principios y pasos para introducir el
enfoque de género en cada etapa del ciclo de
investigacion. Se presentan matrices para evaluar
la integracion transversal de esta perspectiva.

El Capitulo V expone aciertos y errores en

la aplicacién del enfoque de género en la
investigacidn. Para ello, primero se presentan
ocho estudios de caso organizados por
disciplina. Luego, se describen errores
frecuentes y se ofrecen modos concretos

de corregirlos en disefo, muestreo, andlisis e
interpretacion de datos.

Finalmente, el Capitulo VI entrega herramientas
fundamentales y complementarias para el desarrollo
de la investigacidn: rubricas de evaluacién para
publicaciones y proyectos, listas de cotejo (checklist) que
permiten auditar disenos antes de ejecutar estudios, y
recursos digitales de formacidn continua provenientes
de organismos internacionales.

Todos los capitulos finalizan con lecturas recomendadas
y preguntas de reflexion.

El cuerpo investigador podr3, por tanto, acercarse

a este manual desde distintos puntos de entrada.

Quien busque fundamentos tedricos encontrara en

los primeros capitulos una discusion sélida; quien
requiera orientacion metodoldgica hallara en el nucleo
operativo una guia detallada para el trabajo de campo,
el analisis y la redaccion de resultados; y quien desee
impulsar transformaciones institucionales dispondra de
herramientas y modelos para la gestidn universitaria de
la investigacion con enfoque de género. Sin embargo,
mas alla de su estructura modular, sugerimos leer el
manual como una totalidad, ya que es una propuesta
integral.

En sintesis, “Investigar con Enfoque de Género” invita a
pensar la ciencia como un espacio donde se define como
construir saberes. Asumir esta perspectiva exige rigor
intelectual y valentia ética: la de reconocer los limites
del propio punto de vista y abrir el didlogo a voces
histéricamente silenciadas. Solo asi la investigacion
podrd cumplir su funcién social mas alta: contribuir a la
construccién de un saber plural, situado y emancipador.

e
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CAPITULO |

MARCOS Y ESTANDARES
INTERNACIONALES PARA LA
IGUALDAD DE GENERO EN
LA INVESTIGACION

La integracion del enfoque de género en la
investigacidon depende de marcos estructurales que
redefinen la forma de producir, validar y difundir el
conocimiento cientifico en escala global. Durante

las ultimas dos décadas, la igualdad de género dejo

de ser solo una aspiracion ética para convertirse

en un indicador observable de excelencia cientifica,
innovacion responsable y calidad empirica. La evidencia
internacional ha demostrado que los sistemas de
[+D+i+e (Investigacion, Desarrollo, Innovacién y
Emprendimientos de Base Cientifica y Tecnoldgica)
que incorporan disefos sensibles al sexo y el género
mejoran la validez ecoldgica de sus resultados, la
reproducibilidad de sus hallazgos y la pertinencia de
sus impactos en poblaciones diversas (Tannenbaum, C.
etal, 2019).

IDEA DE ENCUADRE:

UNA MEJOR CIENCIA NO NACE
SOLO OBSERVANDO MAS,
SINO OBSERVANDO MEJOR

Este cambio paradigmatico estd respaldado por
organismos globales. La European Commission (2020)
establecié que la igualdad de género debe considerarse
en todo el ciclo cientifico; la OECD (2021) reforzd

que la diversidad es un determinante de innovacién
pertinente; la UNESCO (2018) la situé como un vector
ético de justicia cognitiva; y el Banco Mundial concibe
que la equidad promueve la productividad cientifica y
social (UNESCO, 2018; Haraway, 1988; Harding, 1991).
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LAS DIRECTRICES SAGER: EQUIDAD
SEX0-GENERQ EN LA PUBLICACION
CIENTIFICA

Las Directrices SAGER, desarrolladas por Heidari,
Babor, De Castro, Tort y Curno (2016) bajo el auspicio
del Gender Policy Committee de la European Association
of Science Editors, constituyen el estandar internacional
mas utilizado para asegurar que las variables sexoy
género sean consideradas y reportadas adecuadamente
en la investigacidn cientifica. Nacieron como respuesta
al androcentrismo histérico de la ciencia biomédica,
que durante décadas traté a lo masculino como norma
universal de andlisis.

El objetivo de SAGER es garantizar que la informacién
sobre sexo y género se incorpore de manera
sistematica en el disefho, andlisis, interpretacién y
comunicacion de resultados, tanto en ciencias de

la salud como en disciplinas sociales, psicoldgicas

y tecnoldgicas. Su estructura se organiza en tres
niveles: disefio metodoldgico, presentacion de
resultados y discusion. En la fase de diseno, exige
que los estudios expliciten si consideran sexo, género
o0 ambos, y justifiquen teéricamente su inclusién.

En la fase de resultados, solicita la desagregacién
sistematica de datos, incluso cuando no existan
diferencias significativas. Finalmente, en la discusion,
insta a interpretar las diferencias observadas —o

su ausencia— en relacién con estructuras sociales y
bioldgicas, evitando explicaciones esencialistas.

El cumplimiento de SAGER es un requisito en revistas
internacionales de alto impacto como The Lancet,
Nature Medicine o PLOS ONE. Estas publicaciones



incluyen listas de verificacién para las autorias,

y entrenan a su equipo editorial en el control del
cumplimiento de las directrices. El impacto disciplinar
ha sido sustantivo: Johnson et al. (2014) demostraron
que aplicar SAGER en cardiologia permiti6 detectar
sintomas de infarto diferentes en mujeres y hombres,
lo que derivd en nuevos protocolos de diagndstico.

En psicologia, Tannenbaum et al. (2019) mostraron
que considerar el género en estudios experimentales
mejora la reproducibilidad y reduce los sesgos

de interpretacion. En ingenieria y computacién,
Buolamwini y Gebru (2018) evidenciaron que los
algoritmos de reconocimiento facial tenian errores de
clasificacién mucho mayores en mujeres y personas
afroamericanas. Incorporar las pautas SAGER en

la documentacidn técnica llevo a revisar datasets y
establecer métricas de equidad algoritmica.

Para aplicar SAGER en la practica, se recomienda
incluir en los manuscritos una seccién sobre andlisis de
sexo y género, utilizar tablas y figuras desagregadas, y
reflexionar explicitamente sobre las implicancias de los
resultados. En América Latina, su adopcidn es todavia
incipiente, aunque revistas como Cadernos de Satde
Publica y Revista Panamericana de Salud Publica han
comenzado a incluir requisitos de desagregacion. La
generalizacion de SAGER permitiria mejorar la calidad
y transparencia de la investigacién regional y reducir
el sesgo estructural que histéricamente ha afectado a
mujeres y diversidades.

GENDERED INNOVATIONS: REDISENAR
LA CIENCIA'Y LA TECNOLOGIA

El proyecto Gendered Innovations, impulsado por
Londa Schiebinger desde la Universidad de Stanford
junto con la Comision Europea (2011-presente), plantea
que integrar la perspectiva de género no solo corrige
injusticias, sino que potencia la innovacion y la calidad
cientifica. A diferencia de los otros marcos, no se centra
en politicas institucionales, sino en el proceso cognitivo
y creativo de la ciencia. Su objetivo es demostrar cémo
el andlisis de sexo, género e interseccionalidad puede
generar descubrimientos mas precisos, productos mas
seguros y teorias mas completas.

El proyecto retine mas de 30 estudios de caso de alto
impacto. En biomedicina, el redisefno de los maniquies
de pruebas automotrices (crash test dummies),

antes calibrados segun cuerpos masculinos, redujo

la mortalidad femenina en accidentes en un 47 %

(Schiebinger & Schraudner, 2013). En farmacologia,
Vera Regitz- Zagrosek (2012) documenté que ajustar
dosis y protocolos clinicos segin sexo mejoré

la eficacia de tratamientos cardiovasculares. En
urbanismo, la ciudad de Viena implementé planes
de transporte con enfoque de género, redisefando
paraderos y alumbrado publico, lo que incrementd la
seguridad de las mujeres (Greed, 2014).

Gendered Innovations propone una metodologia en tres
pasos: andlisis de sexo y género, rediseno del proceso
cientifico y creacion de nuevas preguntas. Esta logica
invita a pensar la ciencia como una practica reflexiva
capaz de transformarse a si misma. En América Latina,
algunas agencias de financiamiento han comenzado

a replicar este enfoque y en Chile, ANID exige que los
proyectos de investigacion aplicada indiquen cémo
integran el enfoque de género y la paridad de género
en la ejecucidn del proyecto (Por ejemplo, FONDEF IDeA
I+D 2026, Seccidén 5.1.3, Capitulo 2).

EVALUACION COMPARADA Y DESAFI0S
PARA AMERICA LATINA

La transferencia de estos marcos internacionales a
América Latina enfrenta tres grandes desafios: la
escasez de datos, la falta de institucionalidad estable

y las resistencias culturales. Segun la UNESCO

(2021), las mujeres representan el 45% del personal
investigador en la regién, pero menos del 20% de las
autorias en revistas indexadas y solo el 10 % de los
cargos de direccién en centros de investigacion. Esta
brecha aumenta en areas STEM, donde las mujeres son
apenas el 30% en ingenieria y el 25% en tecnologias de
la informacion. La ausencia de registros homogéneos
y comparables dificulta elaborar diagndsticos precisos.

El segundo desafio es la falta de mecanismos
permanentes de gobernanza. Mientras Europa cuenta
con politicas vinculantes como Horizon Europe, un
programa con fondos para la investigacion e innovacion,
la mayoria de los paises latinoamericanos no exige
planes de igualdad para acceder a financiamiento.

El tercer desafio es cultural. La academia
latinoamericana continta reproduciendo jerarquias
verticales y modelos meritocraticos, aparentemente
neutros, que privilegian la productividad individual

y desvalorizan el trabajo colaborativo, docente y de
cuidado.
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Sara Ahmed (2012) advierte que cuando la igualdad se
convierte en “trabajo emocional invisible”, suele recaer
en las mismas mujeres que busca beneficiar.

Adaptar los marcos internacionales mencionados
requiere una lectura situada. Un modelo
latinoamericano podria combinar cuatro ejes:
diagndsticos nacionales estandarizados de brechas

en ciencia y tecnologia, certificacion progresiva de
instituciones que avanzan en la transversalizacién de
la igualdad de género (como el Sello Iguala del PNUD
-Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo-
obtenido por la Universidad de Concepcidén y la
Universidad de La Frontera), incentivos a proyectos con
analisis de género y redes de cooperacidn regional.

(W9 LECTURAS RECOMENDADAS

REFERENCIAS

@  IDEA FUERZA

Las Directrices SAGER son el estandar global
para incorporar al sistema sexo/género en el
diseno, los resultados y la discusidn de la ciencia.
Surgieron para superar el androcentrismo que
universaliz6 lo masculino como norma (por
ejemplo, el funcionamiento del cuerpo humano),
y hoy su aplicacion permite mejorar diagndsticos
clinicos, corregir sesgos en teorias psicoldgicas,
auditar datos en ingenieria e Inteligencia Artificial
y fortalecer la validez, replicabilidad, seguridad

e impacto social de la investigacion. En América
Latina, su adopcion recién estd comenzando.

POR QUE LEERLAS

Heidari, S., Babor, T.F.,, De Castro, P, Tort S., Curno M. (2016)

Sex and Gender Equity in Research: Rationale for the SAGER
Guidelines and Recommended Use. Research Integrity and Peer

Review, 1: 2.
https://doi.org/10.1186/s41073-016-0007-6
(En inglés)

https://doi.org/10.1016/j.gaceta.2018.04.003.
(En castellano)

Para profundizar en las Directrices
SAGER, puedes revisar los
lineamientos oficiales de la
European Association of Science
Editors (EASE), que estan
disponibles en su sitio Research
Integrity and Reporting, donde
encontrards la versidn fuente de
las directrices, su fundamento,

Van Epps H, Astudillo O, Del Pozo Martin Y, Marsh J (2022). The Sex
and Gender Equity in Research (SAGER) Guidelines: Implementation
and Checklist Development. European Science Editing, 48: E86910.
https://doi.org/10.3897/ese.2022.e86910

Otros enlaces donde ver literatura sobre estas guias:

https://ease.org.uk/communities/gender-policy-committee/the-
sager-guidelines/

PREGUNTAS DE REFLEXION

ejemplos de aplicacién en revistas
cientificas de alto impacto y
herramientas editoriales para
verificar su correcta integracion en
el diseno y el reporte cientifico.

¢De qué manera los marcos internacionales como SAGER y Gendered Innovations redefinen lo que entendemos

por “excelencia cientifica”?

En tu drea de estudio (sea experimental, social, aplicada o tedrica), ;qué riesgos podrian surgir si los datos no
se desagregan por sexo/género o si las diferencias no se interpretan criticamente?

¢ Qué ejemplos conoces —locales o internacionales— que muestren cdmo el rediseno de protocolos,
instrumentos o modelos cientificos han mejorado gracias al enfoque de género? ;Podrias imaginar otros

posibles?

¢ Qué desafios culturales observas en tu entorno académico respecto a la integracion de la perspectiva de
género? ;Como podrian abordarse desde una gobernanza cientifica mas inclusiva?

Manual para Investigar con Enfoque de Género



CAPITULO Il

FUNDAMENTOS DEL
ENFOQUE DE GENERO
EN LA CIENCIA

HACIA UNA EPISTEMOLOGIA DE LA
RESPONSABILIDAD EN CIENCIA

La ciencia moderna, desde sus origenes en el
racionalismo ilustrado, ha sustentado su autoridad

en la idea de objetividad. Este ideal, que prometia una
visidon del mundo desprovista de intereses y libre de
sesgos, se consolidé como uno de los pilares de la
legitimidad epistémica en la modernidad occidental.
Sin embargo, diversos enfoques criticos desarrollados
durante el siglo XX —incluidos aportes provenientes de
las epistemologias feministas y del Sur Global — han
mostrado que dicha neutralidad no es absoluta, sino
que se construye histéricamente dentro de contextos
especificos.

Como plantea Evelyn Fox Keller (1985), la ciencia ha
tendido a operar bajo una “metéafora de la pureza’,

que asocia el conocimiento confiable con la distancia
emocional, la abstraccién y el control. De esta manera,
el ideal de objetividad se erige no solo como una norma
epistémica, sino también como un dispositivo de poder
que define quién puede hablar con autoridad y desde
qué posicion.

Haraway (1988) propone sustituir esta nocién

de objetividad trascendental por el concepto de
conocimiento situado, que reconoce la imposibilidad
de una vision total y, en cambio, reivindica la
responsabilidad del sujeto que conoce. Todo
conocimiento —afirma— es parcial, encarnado y
perspectivado, pero no por ello arbitrario: la objetividad
se logra precisamente cuando se hace explicita la
localizacién de quien observa y se abren los procesos
de produccion de saber a la critica y al didlogo
colectivo.

En la misma linea, Harding (1991) plantea la nocion
de objetividad fuerte, que se alcanza multiplicando
los puntos de vista y haciendo visibles las condiciones
sociales, culturales y politicas que configuran el
conocimiento. La ciencia tradicional, en cambio, ha
operado bajo lo que la autora denomina objetividad
débil: una supuesta neutralidad que reproduce los
prejuicios del grupo dominante al presentarlos como
universales. Desde esta critica, el enfoque de género
busca revelar que el conocimiento es siempre un
campo de disputa donde se definen las fronteras de lo
gue puede ser dicho, pensado o considerado verdadero.

PRINCIPIO DIDACTICO.

LA CIENCIA NO PIERDE
OBJETIVIDAD CUANDO
RECONOCE SU PUNTO DE

VISTA; LA REFINA (KELLER, 1985;
HARAWAY, 1988; HARDING, 1991).

Por su parte, la exclusion histérica de las mujeres

de la ciencia también forma parte de un proceso
estructural. Como documenta Margaret Rossiter (1993)
en su estudio sobre la historia de las cientificas en
Estados Unidos, la participacidn de las mujeres fue
sistematicamente invisibilizada, y sus descubrimientos,
frecuentemente apropiados por colegas hombres.

Este fenédmeno, conocido como Efecto Matilda —en
homenaje a Matilda Joslyn Gage, quien lo denuncié

en el siglo XIX—, ilustra cdmo los mecanismos de
legitimacidn cientifica se han construido sobre
jerarquias de género que determinan el reconocimiento
y la autoridad. En este contexto, hablar de enfoque

de género en la ciencia no se limita sélo a incorporar
mujeres en los equipos de investigacion, sino a
interrogar las estructuras simbdlicas y materiales que
sustentan la desigualdad cognitiva.

Como argumenta Lorraine Code (1991), la pretension
de hablar desde “ningln lugar” —el punto de vista

de la neutralidad— equivale, en realidad, a hablar
desde un lugar particular que se niega a reconocerse
como tal: el de los sujetos dominantes. La tarea del
pensamiento critico contempordneo consiste, entonces,
en desmontar esa posicion de privilegio y sustituirla
por una epistemologia de la responsabilidad, en la
gue quien investiga asuma las implicaciones politicas y
éticas de sus opciones.
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El enfoque de género en la ciencia se enraiza en esta
critica, pero la trasciende al proponer una nueva
forma de pensar la produccion del conocimiento.
Supone reconocer que la ciencia no es un conjunto

de verdades inmutables, sino un proceso social
histéricamente situado. Tal como sugiere Bruno Latour
(1999), la produccién de conocimiento implica redes
de actores, instituciones y tecnologias que median en
la construccidn de los hechos cientificos. El enfoque
de género, al introducir una lectura critica de las
relaciones de poder, amplia esta nocién y la cruza

con las dimensiones de desigualdad que afectan la
participacion y la representacidn en esas redes. Desde
esta perspectiva, las instituciones que participan

en la produccidn de ciencia son también espacios
generizados, donde se reproducen o se cuestionan las
jerarquias epistémicas.

En América Latina, autoras como Catherine Walsh
(2018), Rita Segato (2010) y Karina Bidaseca (2016) han
contribuido a mostrar que la ciencia moderna se ha
desarrollado dentro de marcos culturales y geopoliticos
especificos, tradicionalmente marcados por
perspectivas euro y androcéntricas. Se plantea que la
incorporacién del enfoque de género en la investigacion
puede fortalecerse al dialogar con reflexiones de
caracter decolonial que invitan a examinar como
ciertos saberes —incluidos los indigenas, comunitarios
y populares— han sido histéricamente menos
reconocidos. En este sentido, la idea de justicia
cognitiva alude a la necesidad de promover tanto la
equidad de género como la diversidad cultural en la
produccion cientifica.

Comprender el conocimiento cientifico como una
practica social situada, atravesada por valores,
intereses y relaciones de poder, tiene implicancias
relevantes para la formacién investigativa. El

rigor metodoldgico no se expresa Unicamente en

la coherencia del disefio o en la precision de los
analisis, sino también en la capacidad del estudio
para reconocer y abordar las desigualdades y las
limitaciones que puedan influir en su desarrollo. Desde
esta perspectiva, los sesgos de género se entienden
como oportunidades para reflexionar criticamente
sobre los supuestos y estructuras que configuran la
actividad cientifica.

Toda produccion de conocimiento se sitla en una trama
de relaciones sociales, institucionales y culturales. Toda
mirada esta situada y toda verdad es, necesariamente,
una traduccion (Haraway, 1991).
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PRINCIPIOS RECTORES DEL ENFOQUE DE
GENERO EN LA INVESTIGACION

La investigacién con enfoque de género se fundamenta
en un conjunto de principios que orientan la produccién
de conocimiento hacia practicas mas reflexivas e
inclusivas. A continuacion, se presentan cinco ejes
ampliamente reconocidos en la literatura especializada,
indicando sus respectivas fuentes.

1. Conocimiento situado y reflexividad epistémica: El
primer principio establece que el conocimiento no
es completamente neutral ni descontextualizado.
Haraway (1988) propone la idea de “conocimientos
situados”, destacando que toda produccién
cientifica estd mediada por las posiciones
institucionales, culturales y experienciales de
quienes investigan. Por lo tanto, incorporar este
principio implica incluir reflexividad en todas
las etapas: explicitar la posicion del equipo
investigador, reconocer los supuestos que orientan
la mirada y considerar cdmo estos influyen en
la interpretacion de los fendmenos o datos. Esta
practica aumenta la transparencia e integridad del
proceso cientifico.

2. Interseccionalidad: Introducida por Kimberlé
Crenshaw (1989) y profundizada por Patricia
Hill Collins (1990), la interseccionalidad permite
comprender que las desigualdades de género se
entrelazan con otras formas de opresién, como
la raza, la clase, la etnicidad o la nacionalidad.
Aplicar este principio supone formular preguntas
capaces de capturar estas interacciones y evitar
explicaciones reduccionistas. Por ejemplo,
para analizar el abandono escolar, es relevante
considerar simultdneamente el sexo, la identidad
de género, la dimensidn socioecondmica, el
territorio y la pertenencia étnica, entre otros.

3. Prevencidn de sesgos conceptuales y de diseno:
Los instrumentos y categorias utilizadas en
investigacion suelen incorporar supuestos
culturales que pueden reproducir sesgos de
género. Sandra Bem (1993) mostré como muchos
conceptos psicoldgicos estan construidos sobre
normas culturales de masculinidad y feminidad,
mientras que Beate Krais (2002) evidencid
qgue ciertos marcos disciplinares naturalizan
desigualdades al presentarlas como criterios
neutros. Prevenir estos sesgos implica revisar



criticamente las categorias analiticas, pilotear
instrumentos con poblaciones diversas, ajustar
el lenguaje para evitar asimetrias y documentar
los cambios realizados. Se trata de examinar
como ciertas definiciones pueden invisibilizar
experiencias o sesgar la interpretacion de los
resultados.

Andlisis critico de los datos y sus determinantes
estructurales: El European Institute for Gender
Equality (EIGE, 2016), agencia de la Unién

Europea, subraya que las diferencias observadas
deben interpretarse a la luz de las estructuras
sociales, politicas y culturales que las producen.
Por ejemplo, la menor presencia de mujeres en
carreras STEM no puede explicarse Unicamente por
“preferencias individuales”. Eccles (2011) demostré
que la socializacion temprana, las expectativas
familiares, los estereotipos vocacionales y la falta
de modelos influyen en la eleccidon de trayectorias.
Este principio exige comprender los datos no como
hechos aislados, sino como manifestaciones de
sistemas de desigualdad.

Justicia epistémica y reconocimiento dentro de
la comunidad cientifica: La justicia epistémica,
desarrollada por Miranda Fricker (2007),

senala que algunas voces y experiencias

son sistematicamente deslegitimadas como
productoras de conocimiento. Aplicado a la
investigacidn, este principio invita a revisar los
mecanismos internos de reconocimiento, las
dinamicas de colaboracion, las practicas editoriales
y los circuitos de legitimacion disciplinar. No

se trata solo de ampliar la diversidad, sino de
transformar las condiciones que determinan
qué conocimientos son escuchados, valorados o
incluidos en la discusién cientifica.

Igualdad sustantiva y equidad de género: El
principio de igualdad sustantiva refiere a la
necesidad de que los sistemas cientificos ademas
de declarar la igualdad como norma, se oriente

a transformar las condiciones de acceso, roles

de poder, muestreo metodoldgico y validacién
cognitiva en los proyectos de investigacién. No es
suficiente alcanzar paridad en las postulaciones
si el diseno metodoldgico, la seleccidn de
instrumentos o los marcos tedricos se siguen
construyendo a partir de una medida androcéntrica
de lo humano, estructura que Joan Acker (2006)
denomind regimenes de desigualdad, donde las
jerarquias institucionales moldean —de manera

no intencional— qué conocimientos cuentan como
legitimo, quiénes son consideradas/os creibles

y quiénes lideran los procesos cientificos. No
obstante, las acciones afirmativas, es decir,

los ajustes para promover la justicia y las
condiciones equitativas para todos los géneros
son necesarias (Unesco 2020), y constituyen una
estrategia conocida como Equidad de Género.
Algunos ejemplos son las medidas orientadas

a la participacién paritaria en cargos directivos,
el acceso a la formacion y ajustes razonables
gue consideren entre otras cosas el efecto de

la desigual divisidn de tareas de cuidado en el
desarrollo de la investigacion. En consecuencia,
la equidad de género se basa en una ética de la
justicia sustantiva; se diferencia de la igualdad
formal, reconoce que, para garantizar los mismos
derechos y oportunidades, se requieren tratos
diferenciados que consideren las desventajas
estructurales. Se articula con principios de
reparacioén, no dano y autonomia contextualizada.

)  IDEA FUERZA

Las ciencias modernas sostuvieron su

autoridad en la idea de neutralidad y objetividad
trascendental, pero las epistemologias criticas
demostraron que investigar con enfoque de
género es asumir que el conocimiento es situado,
corregir sesgos desde el disefo, desagregar datos
por sexo/género y explicar las diferencias como
efectos de estructuras sociales entrelazadas
—incluyendo intersecciones con raza, clase o
territorio—, combinando rigor metodoldgico,
lectura critica de los determinantes estructurales,
transparencia, integridad y justicia epistémica
(Fricker, 2007)en el reconocimiento y la validacion
del saber.
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LECTURAS RECOMENDADAS

REFERENCIAS POR QUE LEERLAS

Sledge, P, & Rice, C. (2025). Reimagining the potential of Este articulo examina cdmo las epistemologias
feminist epistemologies in science. Feminist Philosophy feministas pueden aportar marcos mas
Quarterly, 11(1). reflexivos y criticos a la practica cientifica
https://ojs.lib.uwo.ca/index.php/fpg/article/view/18855. contempordnea, especialmente en relacion

con la objetividad, la reflexividad y la
responsabilidad epistémica.

A partir de evidencia empirica reciente, este
estudio analiza como las desigualdades de
género influyen en la produccién, evaluacién
y circulacion del conocimiento académico,
mostrando el impacto estructural de estos
sesgos en la ciencia.

Read, B. (2024). Gender equity in academic knowledge
production: the influence of politics, power and precarity.
European Educational Research Journal, 24(3), 394-407.
https://doi.org/10.1177/14749041241277932

XS PREGUNTAS DE REFLEXION

1. ¢Como se reproducen los estereotipos de género en las dinamicas de liderazgo, tutoria o colaboracidn
cientifica en mi entorno académico?

2. ;De qué manera los criterios de mérito o excelencia en mi disciplina pueden estar sesgados o invisibilizar
contribuciones relevantes?

3. ;Cdémo puedo promover una cultura organizacional mds justa y equitativa dentro de mi equipo, laboratorio o
grupo de investigacién?

4. ;Qué acciones concretas puedo impulsar para favorecer la corresponsabilidad en el trabajo académico y la
distribucion equilibrada de las tareas de cuidado y gestién en la institucion?

5. ¢Qué tipo de alianzas, redes o comunidades podrian fortalecer la transformacién cultural hacia una academia
mas inclusiva y plural?
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CAPITULO Il

LA ACADEMIA'Y EL
ENFOQUE DE GENERO

INTRODUCCION

La generacién de conocimientos no se produce en un
vacio. Su desarrollo depende de instituciones, recursos,
jerarquias y culturas organizacionales que modelan lo
que puede ser conocido y quiénes pueden participar

en su produccion. Acker (2006) denomina regimenes
de desigualdad a las estructuras y practicas
organizacionales que, bajo la apariencia de objetividad,
reproducen jerarquias de género, clase y raza en

la divisiéon del trabajo, el acceso a recursos y las
oportunidades de reconocimiento. Estas desigualdades
no son residuales ni anecdoéticas: constituyen el tejido
mismo del sistema académico contemporaneo.

Desde mediados del siglo XX, las universidades se
presentaron como espacios de movilidad social y libre
competencia intelectual. Sin embargo, los estudios

de género en la educacién superior han mostrado

que la supuesta neutralidad de las instituciones
académicas encubre un orden simbélico fuertemente
masculinizado. Louise Morley (2012) sefala que el
discurso de la excelencia académica —concepto central
en la gobernanza universitaria— se ha transformado
en un dispositivo de exclusion que premia modelos

de productividad y liderazgo asociados a formas de
masculinidad hegemonica. Las légicas de competencia,
hiperdisponibilidad y rendimiento cuantificable
producen un ideal de sujeto académico que es racional,
auténomo, competitivo y con menores obligaciones

del cuidado. En consecuencia, quienes se apartan de
ese ideal, ya sea por razones de género, maternidad,
discapacidad o ejercer otras formas de sociabilidad,
son percibidas como personas menos comprometidas
o aptas para el éxito institucional.

Una estructura meritocratica, presentada como un
sistema de evaluacién objetiva basado sélo en el
talento individual, opera en realidad sobre un campo
desigual. Yvonne Benschop y Margo Brouns (2003)
advierten que los criterios de mérito no son neutrales,
sino culturalmente codificados. Los indicadores
clasicos de excelencia (nimero de publicaciones,
liderazgo de proyectos y movilidad internacional)
favorecen a quienes pueden sostener trayectorias
lineales y con menos responsabilidades domésticas. De
esta manera, la evaluacion académica, lejos de corregir
las desigualdades, tiende a consolidarlas.

La produccion de desigualdad no se limita al acceso

a cargos o financiamiento, sino que atraviesa el
reconocimiento simbdlico del trabajo académico.

La investigacion de Margaret Rossiter (1993) sobre

el “efecto Matilda” mencionado mostré que las
contribuciones de las mujeres cientificas han sido
invisibilizadas o atribuidas a colegas hombres. A pesar
de los avances en igualdad formal, este fenédmeno
persiste bajo nuevas formas: autorias desplazadas,
tareas invisibles, roles de apoyo no reconocidos y una
distribucion desigual del prestigio. Diversos analisis
sobre las transformaciones del trabajo académico
(Davies, 2016; Gill, 2010, 2016) concluyen que las
mujeres tienden a asumir en mayor proporcion
labores de cuidado organizacional —tutorias,
acompanamiento emocional, coordinacién de equipos—
gue resultan esenciales, pero que rara vez son
valoradas en el desarrollo de carrera. Esta sobrecarga,
conocida como el academic housework, se suma a las
expectativas de rendimiento productivista, generando
una doble exigencia estructural.

@)  IDEA FUERZA

El mérito académico no es una vara neutra: lo que
los regimenes de desigualdad hacen invisible,
como explica Acker, es que las universidades
premian trayectorias hiperdisponibles, lineales y
desancladas del cuidado, construyendo un ideal
de excelencia masculinizado que Morley (2012)
describe como una ficcion moral que no mide solo
el talento, sino el privilegio—mientras el sistema
sigue descansando en el trabajo doméstico de la
academia, realizado principalmente por mujeres,
gue sostiene la produccion del saber sin recibir
reconocimiento por ello.
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BRECHAS Y BARRERAS QUE NO SE VEN,
PERO PESAN

Las brechas de género en la academia se expresan
también en la baja presencia de mujeres en cargos
superiores de liderazgo universitario. Aunque la
participacion femenina en la docencia ha aumentado,
persisten desigualdades importantes en las posiciones
de mayor responsabilidad.

En Chile, la Encuesta EMA elaborada por la Alianza

de Mujeres en la Academia, que integran diversas
instituciones del pais entre ellas la Universidad

Santo Tomas, analizé el periodo 2020 a 2024 para
mostrar con evidencia las brechas de género que
persisten en el sistema universitario. En 2024, el 45%
del cuerpo académico esta compuesto por mujeres,
pero no superan el 39% entre las altas autoridades.
Asi también, en el mismo ano, se encuentran
sobrerrepresentadas en las jerarquias inferiores (52%
es instructora) y subrepresentadas en las superiores
(29% es titular). Estas cifras confirman que, como han
senalado Benschop y van den Brink (2014), el acceso
a las posiciones de decision continta atravesado por
desigualdades estructurales, fendmeno que se traduce
en la conocida “tuberia con fugas” (leaky pipeline). Las
causas son multiples: sesgos implicitos en los procesos
de seleccidn, estereotipos sobre liderazgo y autoridad,
discriminacion indirecta por maternidad y ausencia de
politicas efectivas de conciliacién entre trabajo y vida
familiar.

En este punto, la categoria de sesgos implicitos
adquiere un papel central. Corinne Moss-Racusin

et al. (2012) demostraron empiricamente que tanto
hombres como mujeres tienden a evaluar de manera
mas favorable los curriculos atribuidos a candidaturas
masculinas, aun cuando la informacion sea idéntica.
Este tipo de sesgo opera de manera inconsciente,
reproduciendo desigualdades bajo la apariencia de
objetividad. Ahmed (2012), por su parte, mostré que

la politica institucional de diversidad suele convivir
con formas persistentes de racismo y sexismo, lo que
denomind diversity work: el trabajo emocional y politico
que recae, paraddjicamente, en las mismas personas
que experimentan exclusion. La igualdad, en este
sentido, se convierte en una retdrica que no altera las
jerarquias, sino que las administra.

El andlisis de estas dindamicas exige considerar la
dimension cultural y simbélica del poder académico.
Desde la perspectiva de Pierre Bourdieu (1984), la
academia funciona como un campo que reproduce
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jerarquias mediante habitus y capitales que regulan
qué formas de saber son reconocidas como legitimas.

El analisis de las desigualdades estructurales en la
academia no se limita a describir brechas, sino que
invita a pensar formas alternativas de organizar el
trabajo académico que promuevan la colaboracion,

la corresponsabilidad y una concepcién mas amplia
de justicia cognitiva. Avanzar hacia relaciones mas
equitativas requiere articular politicas institucionales
sostenidas —como planes de igualdad, protocolos de
prevencion y mecanismos de monitoreo— junto con un
cambio cultural que cuestione los valores tradicionales
asociados a la competencia. Como sefala hooks (1994),
toda transformacion duradera implica modificar no
solo las estructuras, sino también las formas en que
nos relacionamos y comprendemos el conocimiento.
Desde esta perspectiva, una comunidad cientifica
inclusiva reconoce la diversidad como una fuente
legitima de innovacién y no como una desviacidén del
canon establecido.

Desde la perspectiva institucional, este capitulo
evidencia que la produccion del conocimiento depende
de condiciones materiales y simbélicas para que

el ejercicio de la investigacion sea inclusivo. De

ahi el valor que tienen las politicas de igualdad, la
redistribucién de recursos y la transparencia en la
evaluacion cientifica, sino condiciones de posibilidad
para una ciencia mas justa, diversa y de mayor calidad.

)  IDEA FUERZA

Las brechas de género en la academia revelan que
el liderazgo universitario, la evaluacidn del mérito
y el reconocimiento cientifico siguen modelados
por sesgos implicitos; los sesgos inconscientes en
seleccion evidenciados por Moss Racusin (2012);
y el ‘diversity work’ analizado por Ahmed (2012).



LECTURAS RECOMENDADAS

REFERENCIAS

MinCiencia (2025). Cuarta Radiografia de
Género. Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacioén, Division de
Politicas Publicas, Oficina de Estudios y
estadisticas.

Angela Saini (2018). Inferior. Como la
ciencia infravalora a las mujeres y como

las investigaciones reescriben la historia.

Trad. Sandra Chaparro. Editorial Circulo de
Tiza. ISBN: 978-84-947707-2-2. Versioén en
castellano.

KNS PREGUNTAS DE REFLEXION

POR QUE LEERLAS

Muestra las brechas existentes para las mujeres en

el Sistema de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacién (CTCI) en Chile y en el mundo, su evolucién
a lo largo del tiempo, asi como desagregaciones a nivel
regional y por area del conocimiento.

Explora como la ciencia ha subvalorado histéricamente a
las mujeres, desentranando prejuicios sexistas arraigados
en investigaciones y creencias sociales. A través de un
analisis riguroso y original, revela como estos sesgos han
influido en los resultados cientificos y en la percepcién
publica del papel de las mujeres en la ciencia.

¢:Cémo se reproducen los estereotipos de género en las dindmicas de liderazgo, tutoria o colaboracion

cientifica en mi entorno académico?

;De qué manera los criterios de mérito o excelencia en mi disciplina pueden estar sesgados o invisibilizar

contribuciones relevantes?

¢Cémo puedo promover una cultura organizacional mds justa y equitativa dentro de mi equipo, laboratorio o

grupo de investigacion?

¢Qué acciones concretas puedo impulsar para favorecer la corresponsabilidad en el trabajo académico y la
distribucion equilibrada de las tareas de cuidado y gestién en la instituciéon?
¢ Qué tipo de alianzas, redes o comunidades podrian fortalecer la transformacién cultural hacia una academia

mas inclusiva y plural?
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CAPITULO IV

CICLO DEL PROCESO
DE INVESTIGACION

4.1 ; QUE SIGNIFICA INVESTIGAR CON
] ENFOQUE DE GENERQ?

En términos practicos, investigar con enfoque de
género supone incorporar sistematicamente el
analisis de género —y su cruce interseccional— en
cada etapa del ciclo cientifico cuando corresponda:
desde la formulacion de las preguntas hasta la
difusion de los resultados de un proyecto. El enfoque
de género contribuye a evitar usar las categorias

de andlisis como universales; o reducir al género a
una variable de control estadistico; y los hallazgos
se interpretan como diferencias “naturales”. Con
enfoque de género, las desigualdades se analizan
como productos de estructuras sociales y culturales,
y el conocimiento se orienta a revelar los mecanismos
que las reproducen.

Las razones para integrar esta perspectiva son
cientificas y éticas. Primero, desde el punto de vista de
la validez, los estudios que ignoran el género suelen
producir resultados sesgados. En medicina, por
ejemplo, la exclusiéon de mujeres en ensayos clinicos
generd diagndsticos y tratamientos inadecuados.
Regitz-Zagrosek (2012) mostré que durante

décadas los farmacos cardiovasculares se probaron
casi exclusivamente en hombres, lo que provocé
sobredosificacion en mujeres debido a diferencias
metabélicas. Segundo, desde la pertinencia social,
investigaciones con enfoque de género producen
evidencia mas (til para las politicas publicas, al
capturar la diversidad de experiencias y condiciones.

Para avanzar de la retérica de la igualdad formal en
los proyectos de investigacion hacia una verdadera
practica cientifica de la equidad, este capitulo entrega
herramientas concretas para incorporarla.
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4.9 DIMENSIONES Y
s ELEMENTOS CLAVES

La calidad cientifica de un proyecto no se mide solo por
su rigor técnico, sino también por la coherencia entre
objetivos, métodos y compromisos con la igualdad
sustantiva. Evaluar un estudio con enfoque de género
implica revisar si la perspectiva esta integrada de manera
transversal. Para ello, puede utilizarse una matriz de
autoevaluacion (al final del capitulo) que considere cuatro
dimensiones: formulacidn, disefio metodoldgico, analisis
de resultados y comunicacion.

En adelante, se entregan recomendaciones para
incorporar el Enfoque de Género en cada etapa del ciclo
de un proyecto.

a. El propésito de investigacion
Un proyecto de investigacion (de ciencias basicas
o aplicadas) nace, en general, de una inquietud
intelectual, social o institucional que busca
comprender o explicar una realidad, describirla con
precision o problematizarla criticamente. La clave
es que el problema de investigacién se inserta en
contextos historicos y relacionales que definen qué
preguntas se consideran relevantes.

Incorporar el enfoque de género fortalece el proyecto
porque amplia la mirada sobre el fenémeno y evita
que se naturalicen desigualdades como si fueran
hechos neutros. Este enfoque permite identificar
brechas, relaciones de podery jerarquias simbdlicas
o materiales que atraviesan tanto los sujetos de
estudio como las instituciones involucradas. También
ayuda a construir conocimiento de mejor calidad, mas
aplicable y/o socialmente pertinente, especialmente
si pretende aportar a politicas publicas,
intervenciones o disefos organizacionales. Se trata
de evaluar cuando el género y el sexo constituyen
variables o marcos interpretativos relevantes para
conocer de manera mas compleja un problema.

EJEMPLO DIDACTICO

Si un equipo investiga el estrés laboral en servicios
de urgencia, incorporar enfoque de género podria
revelar que mujeres y hombres experimentan
estresores distintos segun roles asignados, formas
de liderazgo, carga de cuidados fuera del trabajo

o0 exposicidn diferencial a violencia usuaria. El
problema pasa de ser “estrés en urgencias” a
“estrés en urgencias con patrones diferenciados
por género y organizacion del trabajo”.



¢Y qué pasa con los proyectos inter o
transdisciplinar?

Los problemas complejos suelen desbordar los
limites de una sola disciplina porque se configuran
a partir de multiples causas interconectadas, con
efectos que se retroalimentan y cambian segin

el contexto. Pueden involucrar variables técnicas,
biolégicas, dimensiones culturales, econémicas y
politicas. Los enfoques interdisciplinarios permiten
articular perspectivas de distintas disciplinas

para construir una comprensién mas robusta

del fenédmeno y para cuidar mejor el vinculo

entre el problema, los objetivos y la estrategia
metodoldgica.

El valor de la interdisciplina esta en la integracion.
Esto se expresa cuando conceptos, categorias,
métodos y evidencias dialogan y se ajustan entre
si, produciendo una lectura mds completa que la
que podria construir cada campo disciplinar por
separado. De esta manera, es posible detectar
tensiones explicativas, vacios en la evidencia y
supuestos s que, en un diseno disciplinar, podrian
pasar inadvertidos (Bolio, 2019).

La transdisciplina da un paso adicional porque
reconoce que el conocimiento relevante, en
problemas complejos, pueden participar miradas
disciplinares, comunidades, organizaciones
sociales, equipos del sector publico, profesionales
de primera linea y actores territoriales, todos
quienes acumulan experiencias, interpretaciones,
practicas y saberes situados que pueden
enriquecer sustantivamente un proyecto.

Integrar estas voces aporta rigor cientifico;
ampliar las fuentes de comprension y fortalece

la pertinencia de los estudios. También ayuda a
disehar preguntas mads situadas, indicadores mas
sensibles y estrategias de implementacién mas
viables (Bolio, 2019).

La integracion de la perspectiva de género, aporta
profundidad porque se hace cargo de dinamicas
sociales que atraviesan el acceso a recursos, la
exposicion al riesgo, los margenes de autonomia,
las jerarquias de autoridad y las condiciones
materiales que rodean el proceso investigativo.

El género aparece como una clave interpretativa
para comprender cdmo se distribuyen
oportunidades y cargas en un contexto especifico.
Esta mirada puede transformar la formulacion del
problemay evitando confundir una desigualdad
estructural con una diferencia individual.

La integracion del enfoque de género en marcos

interdisciplinarios o transdisciplinarios habilita
analisis mas finos de interseccionalidad. Es decir,
permite observar como el género se entrecruza
con otras dimensiones, generando patrones de
desigualdad que no se explican de manera aislada.
Esto adquiere relevancia cuando el objetivo del
proyecto es evaluar impactos o disenar soluciones
contextualizadas, ya que una intervencion
técnicamente soélida puede fracasar si no considera
como los grupos experimentan de manera
diferenciada los problemas y las respuestas
institucionales.
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POR QUE LEERLAS

Permite distinguir las diferencias entre los
diferentes enfoques con los que se pueden
generar proyectos de investigacion.

EJEMPLO DIDACTICO

o

Un estudio sobre sequia y seguridad alimentaria
interdisciplinar y con enfoque de género, podria
incorporar evidencia sobre divisidon sexual del
trabajo agricola, acceso diferencial a tierra, agua y
créditos, y responsabilidades de cuidado.

El equipo de investigacion

La incorporacion del enfoque de género
comienza incluso antes de redactar objetivos o
hipétesis porque la investigacion no es solo un
producto final, sino también un proceso social

y organizacional. En la etapa de planificacion y
conformacion del equipo, resulta clave revisar
como se estructuran las relaciones internas

del grupo, qué voces participan en la toma de
decisiones y qué condiciones laborales permiten
un trabajo equitativo. Este paso es relevante por
razones éticas y de calidad cientifica. Un equipo
que reproduce desigualdades internas corre el
riesgo de normalizarlas en el modo en que formula
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preguntas, selecciona evidencia, interpreta
resultados y comunica hallazgos.

Se sugiere que la composicidn del equipo
promueva la diversidad de género, cultural,
generacional, funcional y disciplinaria cuando
corresponda al objeto de estudio. La meta no es
cumplir con una cuota abstracta, sino ampliar

la mirada critica sobre el problema investigado

y aumentar la sensibilidad del equipo frente a
sesgos que suelen instalarse como sentido comun.
En investigaciones que abordan fendmenos
sociales complejos, contar con experiencias y
trayectorias distintas puede generar discusiones
metodolégicas mas ricas, anticipar dilemas éticos
con mayor precision y fortalecer la pertinencia de
las decisiones analiticas.

También es importante observar cdmo se
distribuyen los roles de liderazgo y las tareas

del proyecto. En muchos equipos, las labores de
coordinacidn, organizacion, cuidado de la logistica
y comunicacion interna tienden a asignarse de
manera desigual, afectando especialmente a
investigadoras jévenes o personas con menor
jerarquia académica. La planificacién con enfoque
de género implica revisar esas dindmicas

desde el inicio para que el reparto de tareas

sea transparente, rotativo cuando sea posible

y coherente con criterios de reconocimiento
académico. Esto incluye definir con anticipacién
criterios justos de autoria, orden de firmas y
atribucién de responsabilidades en productos
intermedios y finales.

Un ambiente de comunicacion abierta y
respetuosa es otro componente estructural.

Se sugiere establecer reglas operativas para
reuniones, mecanismos de resolucién de conflictos
y practicas explicitas para evitar interrupciones
sistematicas, deslegitimacidn de aportes o
jerarquias informales que silencien ciertas voces.
Esta dimension se vuelve ain mas importante
cuando el problema de investigacién concierne

a poblaciones vulneradas o con fenémenos que
involucran violencia, discriminacién o desigualdad
estructural.

En esta fase también es esencial considerar
condiciones para la conciliacién de vida laboral,
personal y familiar. La perspectiva de género
ayuda a anticipar que las cargas de cuidado y
ciertos costos invisibles del trabajo académico
no se distribuyen de manera homogénea. Por eso,
planificar con rigor implica ajustar cronogramas,
prever licencias o pausas razonables, facilitar
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modalidades de trabajo remoto cuando sea
pertinente y organizar reuniones dentro de
horarios laborales. En proyectos largos, esta
sensibilidad no solo mejora el bienestar del equipo,
también reduce riesgos de deserciodn, fatiga 'y
desigualdad en oportunidades de participacion
efectiva.

EJEMPLO DIDACTICO

En un proyecto sobre violencia escolar, un equipo
podria advertir que las tareas de coordinacion

y actas estan recayendo sistematicamente en
investigadoras jévenes, mientras que los jévenes
investigadores son invitados a participar en tareas
de andlisis y autoria de papers. Identificar este
patrén a tiempo permite redistribuir funciones

y evitar reproducir desigualdades internas que
contradicen el enfoque del estudio.

El problema de investigacién

La definicion del problema es el corazén del
proyecto porque determina la direcciéon de todo lo
que viene después. Un problema bien formulado
identifica una tensién tedrica o empirica que
justifica investigar, delimita un fenémeno con
fronteras claras y anticipa qué tipo de evidencia
serd necesaria para responderlo. Integrar enfoque
de género en esta fase implica revisar si existen
desigualdades, brechas, estereotipos, jerarquias o
dindmicas de poder que puedan estar influyendo
en el fendmeno estudiado.

Este paso exige preguntarse si el género
interactua con otras categorias relevantes como
edad, clase, etnia, territorio o discapacidad. Si

el contexto sugiere que las experiencias o los
impactos no serdn homogéneos, la formulacién
del problema debiese anticiparlo. Esto afina la
pregunta, evita diagnésticos abstractos y habilita
objetivos mas precisos respecto de lo que el
proyecto pretende abordar.

Otro punto importante es que el enfoque de género
invita a revisar el lenguaje del problema de
investigacion. La forma de nombrar el fendmeno
puede abrir o cerrar posibilidades analiticas. Si

la formulacion del problema utiliza categorias
rigidas o esencialistas sin justificacion, el disefo
puede quedar atrapado en una mirada limitada.
Una formulacién cuidadosa puede sostener
investigaciones mas sensibles a la diversidad de
experiencias.



La coherencia del disefo se fortalece cuando
los objetivos derivan de manera directa del
problemay expresan explicitamente qué grupos
seran considerados, qué dimensiones serdn

En esta fase conviene considerar al menos tres
criterios. 1. Evaluar si corresponde incorporar un
enfoque interseccional, especialmente cuando la
evidencia o el contexto sugieren cruces relevantes

con clase, edad, etnia, territorio, discapacidad u
otras dimensiones estructurantes. 2. Mantener
la exigencia de claridad y medicion sin reducir

el andlisis de género a una variable meramente
descriptiva. En estudios cuantitativos es posible
construir indicadores pertinentes. En estudios
cualitativos, se puede expresar como criterios de
saturacion, profundidad interpretativa o coherencia
analitica respecto de las preguntas planteadas.
3. Evitar objetivos que supongan universalidad
cuando la muestra o el disefio no permitiran
sostenerla. Declarar limites de generalizacién no
debilita el estudio.

comparadas o descritas y cudles seran los limites
de generalizacion. Esto evita una investigacién
que mencione género en el marco conceptual,
pero luego lo diluya en la muestra o en el analisis.
También permite tomar decisiones metodoldgicas
mas consistentes, por ejemplo, definir si se
requiere un disefo comparativo, si conviene
incorporar técnicas cualitativas para profundizar
significados, o si se necesita un muestreo que
garantice suficiente representatividad para un
analisis de diferencias.

En términos practicos, esta etapa es la que
previene uno de los errores mas frecuentes.
Declarar enfoque de género como principio
general, pero no traducirlo en una estructura de
investigacion que lo haga posible.

EJEMPLO DIDACTICO

Si un equipo investiga insercion laboral de
egresados/as de carreras STEM, el problema de
investigacién puede formularse como la relacion
entre la desigualdad en el acceso a empleos de alta
calificacion y las experiencias sexo/genéricas. Con
enfoque de género, el diseno podria incluir objetivos
orientados a identificar barreras especificas para
mujeres y diversidades sexo genéricas, y revisar
como operan sesgos en procesos de seleccion,
cultura organizacional o redes de mentoria.

La redaccion de objetivos también debiese cuidar
el lenguaje. Esto no es solo un detalle estilistico.
El modo en que se nombra a las poblaciones,

los roles y las categorias cognitivas puede
reforzar estereotipos o abrir marcos analiticos
mas rigurosos y respetuosos. Un objetivo bien
formulado con enfoque de género anticipa la logica
metodolégica y orienta el analisis futuro, evitando
qgue el equipo improvise este componente al final
del proceso.

EJEMPLO DIDACTICO

Un proyecto sobre insercion laboral en el sector
tecnoldgico podria formular un objetivo general
clasico como describir factores que explican

las trayectorias de empleo de estudiantes que
han egresado de ingenieria. Con enfoque de
género, ese objetivo podria reformularse, y
quedaria asi: analizar cémo operan mecanismos
organizacionales y socioculturales que producen
diferencias en trayectorias laborales segun

sexo y género en personas que han egresado de
ingenieria, considerando también la interaccién con
origen social y tipo de institucion de formacion.

e. Los objetivos
La formulacién de objetivos es una etapa decisiva
porque transforma el problema de investigacion en
un plan de accién intelectual verificable.

Un objetivo general sensible al género no siempre
requiere declarar explicitamente la palabra
género. Lo central es que exprese con claridad
qué dimension de desigualdad, diferencia o
relacion social (entre hombres y mujeres, o de
género) se pretende comprender, describir o
explicar. Por su parte, los objetivos especificos son
el espacio privilegiado para operacionalizar esa
sensibilidad. Aqui se puede definir si el proyecto
busca identificar brechas, comparar trayectorias,
explorar experiencias diferenciadas, analizar
mecanismos de discriminacidn o evaluar impactos
distintos segun sexo y/o género.

Luego, objetivos especificos coherentes podrian
ser: 1) identificar brechas en acceso a primeras
oportunidades laborales seguin género, 2) explorar
barreras y facilitadores percibidos por distintos
grupos, 3) analizar practicas de seleccion y cultura
de equipos que puedan reproducir sesgos, y 4)
evaluar si las diferencias observadas se explican
por variables de capital social, desempeno
académico o patrones de discriminacion
estructural.
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El marco tedrico

En el marco tedrico, la perspectiva de género
invita a explicitar desde qué lugar se observa

el fendmeno estudiado. Esto implica asumir

que los conceptos, categorias y preguntas que
organizan un campo disciplinar se han construido
histéricamente en contextos sociales concretos,
con relaciones de poder que influyen en qué temas
se vuelven legitimos, qué sujetos y experiencias
son considerados relevantes. Desde esta mirada,
el marco tedrico es el espacio donde se define

la arquitectura interpretativa que guiara la
investigacidn y, por lo tanto, el lugar donde el
enfoque de género debe quedar anclado.

Este enfoque dialoga con la critica a los saberes
dominantes que han invisibilizado experiencias
y conocimientos de grupos histéricamente
subrepresentados (Harding, 1991), asi como con
el reconocimiento de que todo conocimiento es
situado, condicionado por experiencia, contexto y
posicion social (Haraway, 1988).

La revisidn de literatura no solo debiese identificar
aportes previos, sino también vacios, omisiones y
sesgos. Un marco tedrico con enfoque de género
deberia evaluar como se han representado

los roles de género en el area de estudio, qué
interpretaciones se han privilegiado y qué aspectos
han sido sistematicamente subestudiados. Incluir
diversidad de autorias y revisar criticamente los
supuestos que atraviesan el campo fortalece la
robustez del marco conceptual y ayuda a justificar
la pertinencia del enfoque cuando no existen
antecedentes suficientes en un problema de
investigacion (Cruz, Reyes & Cornejo, 2012; Coello,
2020). Buscar autorias diversas implica reconocer
trayectorias y ubicaciones sociales que pueden
abrir preguntas distintas y detectar problemas que
la literatura ha tendido a minimizar o invisibilizar.

En areas donde el cuerpo, la biologia o la salud
estan implicados, el trabajo tedrico se vuelve
todavia mas exigente porque obliga a distinguir
con precision entre sexo y género para evitar
reduccionismos. En ese plano, una integracién
sélida puede expresarse en revisiones que analicen
con claridad cémo se articulan factores biolégicos
y determinantes sociales en la explicacién de un
fendmeno, como ocurre en trabajos que distinguen
explicitamente estas dimensiones en infecciones
bacterianas y otros campos de investigacion

en salud (Dias et al., 2022). Este tipo de marco
tedrico evita adherir a explicaciones Unicas, ya sea
puramente bioldgicas o socioculturales, y promueve
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interpretaciones mas complejas y ajustadas a la
evidencia.

Ademas, incorporar enfoque de género en el marco
tedrico permite anticipar decisiones metodoldgicas
posteriores. Un marco conceptual bien construido
orienta como se formularan objetivos, qué
dimensiones serdn observadas, qué categorias
serdn mas pertinentes para la recoleccion de
datos y qué comparaciones o contrastes seran
significativos. De este modo, el enfoque de género
se traduce en herramientas analiticas concretas.

EJEMPLO DIDACTICO

En un estudio sobre adherencia a tratamientos

en enfermedades crdnicas, la revision tradicional
podria centrarse sélo en variables biolégicas
clinicas. Una revision con enfoque de género
podria incorporar evidencia sobre roles de cuidado,
barreras culturales de acceso a salud, sesgos
diagnésticos y diferencias en trayectorias de
atencion. El marco tedrico deja de ser un catalogo
de conceptos y se convierte en una base critica que
anticipa explicaciones complejas.

El disefio metodolégico

El disenio metodoldgico, por su parte, puede ser
cuantitativo, cualitativo o mixto. La opcién no
depende de una jerarquia de métodos, sino de su
capacidad para responder a los objetivos y captar
adecuadamente las dimensiones de sexo y/o
género involucradas.

En términos practicos, un disefo sensible al
género comienza por preguntarse qué tipo de
evidencia es necesaria para responder la pregunta
de investigacion sin borrar diferencias relevantes
ni reforzar explicaciones simplistas. En estudios
cuantitativos, esto suele requerir definir con
claridad como se operacionalizaran las variables
de sexo y género, qué criterios se utilizaran para
registrar esa informacion y qué tipo de andlisis
permitira identificar brechas, patrones o impactos
diferenciados. No se trata solo de comparar medias
entre grupos. También puede ser necesario evaluar
mediaciones, moderaciones o efectos indirectos
qgue revelen mecanismos de desigualdad.



REFERENCIAS

Hayes, Andrew F. (2022). Introduction to Mediation,
Moderation, and Conditional Process Analysis. A
Regression-Based Approach. Third Edition. New York,
The Guilford Press. ISBN 9781462549030

POR QUE LEERLAS

Permite conocer el método y ejemplos concretos
sobre el efecto mediador o moderador de una
variable en un fendmeno.

En investigaciones cualitativas, la sensibilidad

de género se expresa en la capacidad de captar
experiencias situadas, significados y trayectorias
que suelen quedar invisibilizadas en los abordajes
estandarizados. Aqui el énfasis estd en cdmo se
construyen las guias de entrevista, en la seleccion
deliberadamente diversa de participantes y en la
disposicion analitica para reconocer dindmicas de
poder en relatos cotidianos. La pregunta central
no es solo qué viven las personas, sino como el
género organiza el acceso a oportunidades, la
exposicion a riesgos o la distribucion de cargas
emocionales y materiales.

Los disefios mixtos suelen ser especialmente
tiles cuando el problema exige articular patrones
generales con explicaciones contextualizadas.

La combinacion de resultados estadisticos con
narrativas puede aportar a la comprension del
fendmeno.

EJEMPLO DIDACTICO

En una encuesta sobre satisfaccion con servicios
municipales, un disefno sensible al género podria
incorporar preguntas sobre seguridad en espacios
publicos, experiencias de acoso, horarios de
atencion compatibles con labores de cuidado y
percepcion de trato institucional. Estos aspectos
suelen afectar de manera diferenciada a distintos
grupos y pueden explicar patrones de satisfaccion
que, de otro modo, quedarian opacos.

La produccion de datos

En la fase de produccion de datos, el enfoque de
género demanda procesos inclusivos que reconozcan
la diversidad de experiencias y cuestionen la
supuesta neutralidad de la informacién. Esto supone
entender que los datos no “aparecen” de manera
automatica, sino que son el resultado de decisiones
humanas tomadas en contextos institucionales y/o
territoriales determinados. Se decide qué se mide, a
quiénes se incluye, cdmo se clasifica la informacion,
qué categorias se consideran pertinentes. Ese
conjunto de decisiones puede ampliar la comprensién
del fenémeno.

En términos metodoldgicos, esta etapa exige

revisar criticamente los instrumentos antes de
aplicarlos. Implica evaluar si las preguntas refuerzan
estereotipos, si las categorias disponibles permiten
describir adecuadamente la realidad del estudio y si
el diseno facilita datos desagregados pertinentes para
un analisis robusto. También invita a considerar si las
definiciones utilizadas por el equipo estan alineadas
con el lenguaje y las formas de autodescripcion que
las propias personas participantes reconocen como
vdlidas, especialmente en estudios sobre identidades,
salud, violencias o dinamicas organizacionales.

Esta mirada también obliga a anticipar el impacto

de la intervencidn investigativa sobre las personas
participantes, a revisar qué experiencias se
consideran validas y a cuidar protocolos éticos

de privacidad, seguridad y asentimiento y/o
consentimiento informado. En investigaciones donde
el género es una dimensioén sensible, el riesgo no es
solo estadistico o metodoldgico. También puede ser
emocional, social o institucional. Por eso, producir
datos con enfoque de género implica preguntarse qué
costos puede tener participar, como se resguardara la
confidencialidad en contextos de alta exposicion y qué
mecanismos existen para evitar la revictimizacién o
estigmatizacion.

EJEMPLO DIDACTICO

Si un proyecto analiza el uso de transporte

urbano, no basta con medir frecuencia de viajes.
Un enfoque de datos sensible al género podria
incorporar trayectos asociados a tareas de cuidado,
percepcion de seguridad nocturna, rutas evitadas
por riesgo de acoso y costos indirectos asociados a
movilidad con ninos/as o personas dependientes.
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La recoleccion y andlisis de datos

Durante la implementacidn, el enfoque de género
debe mantenerse activo porque es en esta fase
donde el diseno se pone a prueba en condiciones
reales. Muchas decisiones que en el papel parecen
suficientes pueden mostrar limites inesperados
cuando se enfrentan a barreras de acceso,
resistencias institucionales o desigualdades
practicas en la participacidn. Por eso, esta etapa
exige monitoreo continuo de la manera en que se
estan aplicando los instrumentos, quiénes estan
quedando dentro y fuera del proceso y qué sesgos
podrian estar emergiendo sin intencién explicita
del equipo investigador.

En términos concretos, esto significa revisar
barreras de acceso a la participacidn, evitar sesgos
en la aplicacién de instrumentos y asegurar que
los datos recolectados sean representativos

del fendmeno y de los grupos relevantes. Estas
barreras pueden ser materiales, como horarios
incompatibles con tareas de cuidado, falta de
conectividad o ausencia de condiciones de
accesibilidad. También pueden ser simbdlicas o
culturales, como desconfianza hacia instituciones,
temor a represalias, fatiga frente a procesos de
investigacidn repetidos o experiencias previas

de trato discriminatorio. Un enfoque de género
cuidadoso interpreta estos obstaculos como parte
de un campo de relaciones sociales que puede
afectar directamente la calidad y honestidad de la
informacién recolectada.

La sensibilidad en esta etapa también implica
observar de cerca cémo interactian quienes
aplican instrumentos con las personas
participantes. La experiencia de entrevista,
encuesta u observacion puede estar atravesada
por jerarquias de género, edad, profesion o
estatus institucional, influyendo en lo que las
personas se sienten habilitadas a decir o callar.
Por ello, los equipos pueden requerir protocolos
de capacitacion, supervision y reflexion
metodoldgica para cuidar tanto la ética como la
consistencia de la recoleccion.

En el andlisis, conviene explicitar si existen
diferencias o impactos diferenciados por sexo

y/o género y discutir posibles fuentes de esas
diferencias en didlogo con el marco tedrico. Esto
no significa asumir que siempre habra diferencias,
ni buscar confirmarlas de manera automatica.
Significa que, si el disefio incorporé esta dimension,
el equipo tiene la responsabilidad analitica de
revisarla con rigor y de interpretar los hallazgos
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de manera situada. En estudios cuantitativos,

esto puede incluir analisis desagregados,
modelos que integren interacciones o pruebas de
robustez. En estudios cualitativos, puede implicar
contrastar relatos, identificar patrones narrativos
diferenciados o examinar cdmo operan normas de
género en experiencias concretas.

Adema3s, esta etapa requiere apertura analitica. Si
los resultados contradicen expectativas previas,

el equipo debe sostener la interpretacién con

rigor en lugar de forzar lecturas que calcen con
hipétesis iniciales. Uno de los aportes mas valiosos
del enfoque de género es su capacidad para
desestabilizar explicaciones aparentemente obvias,
revelando mecanismos institucionales, culturales

o relacionales que podrian estar pasando
desapercibidos. Por eso, la implementacion y

el analisis no son momentos de confirmacién
automatica, sino de interrogacién critica de la
evidencia.

EJEMPLO DIDACTICO

En un estudio cualitativo sobre liderazgo en
instituciones publicas, el andlisis podria mostrar
gue mujeres con cargos directivos describen
mayores costos emocionales y mayor escrutinio
sobre su estilo de autoridad. Este hallazgo
permitiria reinterpretar el problema como una
dindmica organizacional de género, no solo como
un asunto de competencias individuales.

Los resultados, impacto y estrategias de difusion

La difusion es parte del proceso investigativo,

no un cierre administrativo. En esta etapa se
define, en buena medida, la vida social del
conocimiento producido. Los resultados no solo
deben presentarse con claridad, sino también

con coherencia respecto de los objetivos,

diseno metodoldgico y alcances del estudio.

Esta consistencia es especialmente importante
cuando se integra enfoque de género, porque una
mala comunicacién puede trivializar hallazgos
relevantes o sobre generalizar desigualdades sin
evidencia. Un resultado sélido puede perder fuerza
si se narra con un lenguaje ambiguo, si se exagera
su alcance o si se omite el contexto que explica por
qué ciertas brechas aparecen en un grupo y no en
otro.



Integrar enfoque de género implica visibilizar
desigualdades cuando emergen. Esto requiere una
lectura fina de lo que los datos permiten afirmar.
Si los resultados muestran diferencias por sexo y/
0 género, el equipo debe explicitar qué magnitud
tienen, en qué condiciones aparecen y qué posibles
mecanismos las explican seguin el marco tedrico.
Si no aparecieron diferencias relevantes, también
es necesario decirlo de forma clara, ya que esa
ausencia puede ser un hallazgo en si mismo, o una
sefnal metodoldgica que amerite discusion sobre
limites del disefo, tamafio muestral o pertinencia
de las categorias utilizadas.

Esta etapa también exige cuidar el lenguaje y los
recursos visuales para comunicar. El lenguaje
inclusivo es una decision ética que evita reforzar
estereotipos y que reconoce con precisién a

los grupos involucrados. Del mismo modo, las
imagenes, graficos y ejemplos deben evitar
narrativas visuales sesgadas, como representar
sistematicamente a hombres en roles de autoridad
0 asociar a mujeres de forma exclusiva a roles

de cuidado, cuando el estudio precisamente esta
problematizando esas distribuciones. La forma de
narrar los resultados puede sostener o sabotear el
enfoque analitico del proyecto.

REFERENCIAS

También es una etapa donde conviene revisar
acuerdos de autoria, orden de firmasy
reconocimiento equitativo de contribuciones dentro
del equipo. Este punto no es solo administrativo.
Se relaciona con la ética académica en la practica
investigativa.

EJEMPLO DIDACTICO

Un proyecto sobre salud mental adolescente
podria complementar articulos cientificos con
capsulas informativas para escuelas, guias para
equipos psicosociales y materiales de difusion que
expliquen hallazgos. Esto es clave si los resultados
muestran diferencias de género en blisqueda de
ayuda o exposicion a estresores sociales.

Publicacion cientifica y criterios editoriales

En el &mbito de publicacion cientifica, avanzar
hacia estandares editoriales sensibles al género
es una dimensidn estructural de la calidad y la
justicia epistémica (Fricker, 2007). Las revistas
difunden conocimiento, pero también definen
gué temas se vuelven centrales, qué enfoques

se consideran rigurosos y qué autorias alcanzan
visibilidad. Por eso, si los procesos editoriales
arrastran sesgos, el efecto acumulativo puede ser
enorme, incluso cuando las publicaciones son de

Guia para el uso de lenguaje inclusivo y no sexista. calidad cientifica.

Comité CEDI. UST

POR QUE LEERLAS

Permite conocer el método y ejemplos concretos
sobre el efecto mediador o moderador de una
variable en un fendmeno.

En esta linea, promover paridad en comités
editoriales, equipos de edicion y consejos asesores
ayuda a equilibrar decisiones. Del mismo modo,
diversificar pares revisores aporta miradas mas
amplias sobre diseno, ética y pertinencia social,
reduciendo el riesgo de que ciertos enfoques sean

En investigaciones con implicancias sociales,
esta fase invita a pensar formatos accesibles

para publicos diversos y no solo para audiencias
académicas. Un enfoque de género consistente
empuja a considerar productos complementarios

a los articulos cientificos, como informes
ejecutivos para tomadores/as de decision (policy
brief), materiales pedagdgicos, capsulas de
divulgacion, presentaciones para comunidades o
recomendaciones practicas. Esto amplia el impacto,
mejora la utilidad social del estudio y contribuye a
una circulacion del conocimiento mas democratica.

leidos como secundarios o “no prioritarios” solo
por apartarse de tradiciones dominantes. Estas
medidas no garantizan automaticamente equidad,
pero si crean condiciones mas favorables para una
evaluacién menos homogénea y mas reflexiva.

Otro aspecto clave es el uso de lenguaje inclusivo
en reglamentos e instrucciones para autores/as,
ya que este tipo de lineamientos regulan forma

y orientan cultura editorial. A esto se suma la
necesidad de visibilizar autorias de mujeres y

de personas histéricamente subrepresentadas,
como una forma de reconocer la diversidad de
produccioén cientifica en los campos de estudio.
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Finalmente, las practicas de citacién son una
herramienta concreta para interrumpir inercias
académicas. Fomentar bibliografias que no
repliquen sesgos histéricos es una forma de
ampliar las genealogias conceptuales de los
debates, reconocer contribuciones invisibilizadas y
fortalecer la densidad tedrica de los articulos. Este
tipo de estandares permite que la investigacion

describa desigualdades y mejore las condiciones
de produccién y circulacién del conocimiento en su
propio ecosistema (Tobar-Cid, 2024).

Para facilitar la incorporacion del enfoque de
género en un proyecto de investigacion cientifica,
se propone una matriz con criterios de evaluacion,
preguntas orientadoras y ejemplos.




MATRIZ 1: AUTOEVALUACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN LA INVESTIGACION CIENTIFICA

1. Formulacién
del problema

2. Marco tedrico

3. Formulacion
de hipétesis

o preguntas
especificas

4. Diseno
metodolégico y
muestreo

5. Construccion
o seleccion de
instrumentos

6. Produccion o
recoleccion de
datos

7. Analisis e
interpretacion
de resultados

8. Comunicacion,
lenguaje y
difusion

COMO INCORPORAR EL ENFOQUE

DE GENERO

Reconociendo cdmo el género —y su
interseccion con otras desigualda-
des— puede estructurar el fendéme-
no estudiado.

Integrando literatura que analice el
fendmeno desde perspectivas de
género e interseccionalidad; revisar
posibles sesgos en teorias dominan-
tes.

Evitando supuestos esencialistas y
considerar mecanismos sociales, bio-
logicos, tecnoldgicos o institucionales
que podrian producir diferencias.

Seleccionando disefos (experimen-
tales, observacionales, de simulacion
o cualitativos) que permitan captar
experiencias y variaciones diversas.
Verificar que las decisiones metodo-
légicas son sensibles al géneroy a la
diversidad, que se justifiquen los crite-
rios de inclusion y exclusién, y que los
instrumentos fueron revisados para
evitar sesgos culturales o semanticos.

Revisando categorias, escalas,
algoritmos, protocolos o modelos
para detectar sesgos conceptuales o
normativos.

Favoreciendo condiciones de equi-
dad, respeto y seguridad en todas
las modalidades de produccion de
datos.

Los datos se desagregan sistema-
ticamente por sexo, género y otras
variables relevantes, evitando expli-
caciones naturalizantes. La interpre-
tacién contextualiza los resultados y
evita explicaciones esencialistas.

El lenguaje cientifico es inclusivo

y no estereotipado. Se revisa la
visibilidad de mujeres, y la difusidén
responsable de los resultados.

PREGUNTAS ORIENTADORAS Y/0 RECOMENDACIONES TRANSVERSALES
(VALIDAS PARA TODAS LAS CIENCIAS)

(El problema de investigacion considera las diferencias de género,
sexo, poder o representacion?

Se sugiere revisar si el problema esta formulado desde supuestos
de neutralidad que puedan invisibilizar asimetrias. También puede
considerarse quién define la pregunta, desde qué posicién y qué
experiencias podrian quedar fuera del marco conceptual.

¢Se incluyen referencias tedricas actualizadas (Butler, 1990; Connell
y Messerschmiidt, 2005; Fraser, 2008) que aporten al anélisis critico?
¢El lenguaje conceptual evita naturalizar las desigualdades?

Cuando corresponda, se recomienda incorporar estudios que
muestren omisiones histdricas (por ejemplo, ausencia de anélisis
sexo-genéricos, universalizacion de patrones particulares o modelos
construidos desde un solo grupo). Contrastar marcos tradicionales
con enfoques criticos puede enriquecer la comprension.

Se sugiere revisar que las hipétesis no atribuyan brechas a carac-
teristicas “naturales”. Plantear preguntas abiertas a la complejidad
puede fortalecer la investigacion.

¢La muestra representa adecuadamente a mujeres, hombres y
diversidades sexo-genéricas? ;jLos instrumentos utilizan un lenguaje
inclusivo? ;Se prevé un analisis interseccional (edad, etnia, clase,
discapacidad)?

En cualquier disciplina, puede ser importante considerar condiciones
de acceso, ciclos vitales, territorios o disponibilidad que afectan la
participacion.

Documentar decisiones metodoldgicas con reflexividad aporta trans-
parencia.

Se recomienda analizar si los instrumentos presuponen un sujeto
universal no representativo. Cuando corresponda, validar con gru-
pos diversos, revisar lenguaje y categorias o auditar bases de datos.
Registrar ajustes realizados aporta claridad metodoldgica.

Reflexionar sobre cémo la posicion del equipo influye en la ge-
neracién de datos. Se sugiere registrar condiciones contextuales
(accesos, protocolos, interaccion, exposicion o uso de dispositivos)
que puedan afectar la informacion obtenida.

¢El andlisis diferencia entre atributos bioldgicos y desigualdades
sociales? ;Se discuten los resultados en relacién con estructuras

de poder, estereotipos o roles de género? ;Se incluyen perspectivas
cualitativas o narrativas para comprender experiencias diversas?
Se recomienda contextualizar los resultados, revisar supuestos de
modelos y evitar leer variaciones como atributos esenciales. Cuando
corresponda, combinar distintas técnicas analiticas puede enrique-
cer la interpretacion.

¢El texto utiliza lenguaje inclusivo y evita generalizaciones masculi-
nas? ;Se reconocen las autorias femeninas y las contribuciones del
equipo? ;Se difunden los resultados en formatos accesibles y con
responsabilidad ética?

Se recomienda revisar que la comunicacién no refuerce estereotipos
y que las contribuciones sean reconocidas equitativamente. Cuando
corresponda, difundir en formatos accesibles a publicos no acadé-
micos, especialmente si forman parte del fendmeno estudiado.
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CAPITULO V

CAPITULO V. DESAFIOS
EN LA APLICACION DEL
ENFOQUE DE GENERO

La incorporacion del enfoque de género cobra
sentido cuando se traduce en practicas concretas que
transforman los modos de producir conocimiento.
Este capitulo tiene como objetivo ilustrar cémo los
principios analiticos, metodoldgicos y estratégicos
desarrollados en los capitulos anteriores pueden
implementarse en contextos reales de investigacién.
En este capitulo, se abordan ejemplos de estudios
qgue han cuestionado y/o abordado disciplinalmente
el enfoque de género y, luego, se da cuenta de los
errores mas comunes en esa labor.

EJEMPLOS DE INVESTIGACIONES CON
ENFOQUE DE GENERO

Se presentan ocho experiencias agrupadas de
acuerdo con las dreas de conocimiento que
muestran de manera tangible los impactos de
integrar la perspectiva de género en distintas
areas del saber. En cada caso se analizan los
problemas iniciales, los errores comunes en la
practica investigativa, las decisiones de rediseno
metodoldgico y los resultados obtenidos al
incorporar una mirada de género, interseccional y
situada. Se muestra aprendizajes institucionales
que revelan que la inclusion del enfoque de
género aporta a la validez, la relevancia social y la
sostenibilidad del conocimiento.

A. Ciencias biomédicas

Tema: Sesgos sexo—género en investigacion
biomédica

Referencia: Merone, L., Tsey, K., Russell, D., & Nagle,
C.(2022). Sex Inequalities in Medical Research: A
Systematic Scoping Review of the Literature. Women'’s
Health Reports, 3(1), 49-59.
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Problema inicial: La investigacién biomédica ha
construido histéricamente su evidencia cientifica
sobre un modelo de “cuerpo neutro” que, en la
practica, se corresponde con un cuerpo masculino
adulto. Este supuesto se trasladé tanto a la
investigacion preclinica (uso de animales machos
como estandar) como a los ensayos clinicos,

donde las mujeres (y hembras) fueron excluidas
sistematicamente bajo la idea de que su fisiologia
introducia “variabilidad indeseada”. Esta practica se
consolidé como norma epistémica en la biomedicina
moderna.

Debilidades que generaria la ausencia del enfoque

de género

e Omisidén del sexo en la descripcién de muestras
celulares y animales, generando sesgos desde la
fase preclinica.

e Exclusién de mujeres en ensayos clinicos por
“riesgos reproductivos”, lo que dejé amplias
brechas en farmacodinamica y farmacocinética.

e Interpretacion de resultados como universales
sin examinar diferencias de metabolizacidn,
presentacion de sintomas o eficacia terapéutica.

e Falta de discusién sobre sesgos histéricos en
la construccidn de diagndsticos y estandares
clinicos.

e Laconsecuencia es exponer a las mujeres a
riesgos.

Decisiones de rediseiio

e Incorporacion obligatoria de analisis
desagregados por sexo y género, siguiendo
estandares de Guias SAGER.

e Inclusién de ciclos hormonales en modelos
experimentales en lugar de excluirlos.

e Revision critica de protocolos biomédicos para
detectar supuestos androcéntricos.

e Ajuste de pautas editoriales que exigen reportar
sexo bioldgico.

Resultados: La revision sistematica de Merone et al.
(2022) muestra que, al aplicar de manera sistematica
analisis sexo—género, la evidencia biomédica cambia
significativamente: se detectan sintomas cardiacos
diferentes en mujeres, mayor riesgo de reacciones
adversas en tratamientos estandar y variaciones
relevantes en respuesta inmunoldgica. Esto obliga

a replantear modelos de diagndstico, dosificacidon y
diseno experimental.

Aprendizaje institucional: El enfoque de género
es una condicidn para generar evidencia valida y
clinicamente segura. La supuesta “neutralidad”
previa ocultaba un sesgo estructural que afectaba
directamente la salud de la poblacién.



B. Ciencias Sociales

Tema: Desigualdad social e interseccionalidad

Referencia: Viveros, M. (2016). La interseccionalidad:

una aproximacion situada a la dominacién. Debate
Feminista, 52, 1-17.

Problema inicial: Buena parte de la literatura sobre
pobreza, exclusién y desigualdad en América Latina
analizaba la estructura social a partir de variables
agregadas y homogéneas: ingreso, empleo,
escolaridad. Se asumia que estas categorias
operaban igual para toda la poblaciodn, sin atender a
la forma en que género, raza, etnicidad y migracién
modelan diferencialmente las experiencias.

Debilidades que generaria la ausencia del enfoque
de género
¢ Reproducir el supuesto de un “sujeto universal”

de pobreza, sin diferencia de género, sexo, ni raza.

e Invisibilizar el trabajo doméstico y de cuidados
como factor estructurante de la reproduccién
social.

e Interpretar la informalidad como “eleccién
racional” sin considerar restricciones culturales y
estructurales.

e Omisidn de violencias especificas que afectan
a mujeres afrodescendientes, indigenas o
migrantes.

Decisiones de rediseiio

* Integrar marcos de interseccionalidad (Crenshaw,
Collins, Vigoya).

e Evaluar el uso de métodos mixtos para conectar
condiciones materiales con experiencias
subjetivas (Creswell y Plano Clark, 2017) .

e Analizar trayectorias diferenciales de vida, no
solo resultados estaticos (como ingreso).

¢ Relectura de categorias como “hogar”, “jefatura”,
“dependencia”, desde una perspectiva situada.

Resultados: Los estudios muestran que las
desigualdades se profundizan segln género y raza:
mujeres indigenas, afrodescendientes y migrantes
soportan mayor carga de cuidado, barreras
territoriales y violencias institucionales no captadas
por mediciones convencionales. La evidencia
interseccional permite explicar mecanismos de
reproduccidon de la desigualdad que los indicadores
agregados no pueden mostrar.

Aprendizaje institucional: El enfoque de género
permite comprender la desigualdad como fenémeno
estructural y relacional, no como déficit individual
ni como simples diferencias entre grupos.

C. Ciencias juridicas

Tema: Sesgos de género en decisiones judiciales

Referencia: Pathak, S. (2025). Rape Culture and the
Judiciary: A Gendered Analysis of Criminal Justice
Systems in India. Palgrave Macmillan.

Problema inicial: En muchos sistemas judiciales
se presume que la interpretacion de pruebasy
el razonamiento juridico son procesos neutros,
objetivos y libres de sesgos. Sin embargo,
estudios recientes muestran que estereotipos
arraigados influyen en decisiones de tribunales,
especialmente en casos de violencia sexual o
violencia de género.

Debilidades que generaria la ausencia del enfoque

de género

e Uso implicito de estereotipos sobre
comportamiento esperado de victimas (“reaccion
adecuada”, “conducta ideal”).

e Falta de analisis sobre asimetrias de poder entre
persona acusada y victima.

e Minimizacion de violencia en relaciones previas
(“consentimiento implicito”).

e Desconocimiento de estandares internacionales
en DD.HH.

Decisiones de rediseiio

e Analisis jurisprudencial para identificar
estereotipos judiciales.

e Revisién de sentencias desde estandares de
la CEDAW -Convencion sobre la Eliminacién de
Todas las Formas de Discriminacién contra la
Mujer-y Belém do Para.

e Incorporacidn de protocolos de actuacion libres
de prejuicios.

e Capacitacion obligatoria a quienes realizan
operaciones judiciales.

Resultados: Los estudios de Pathak (2025) muestran
que, tras incorporar el enfoque de género, se mejora
la fundamentacidn juridica, se reducen decisiones
basadas en estereotipos y aumenta la coherencia
con obligaciones internacionales.

Aprendizaje institucional: El Derecho no es
neutral.El género estructura la elaboracién y la
interpretacion juridica. La perspectiva de género
mejora la calidad de las decisiones y fortalece el
acceso a justicia.
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D. Ciencias Econémicas

Tema: Brecha salarial y mercado laboral

Referencia: Blau, F. D, & Kahn, L. M. (2017). The
gender wage gap: Extent, trends, and explanations.
Journal of Economic Literature, 55(3), 789-865.

Problema inicial: La economia laboral clasica
explicaba la brecha salarial de género
principalmente desde el capital humano (educacidn
y experiencia). Este enfoque dejaba fuera
dimensiones institucionales como la penalizacién
por maternidad, normas culturales o sesgos
implicitos.

Debilidades que generaria la ausencia del enfoque

de género
e Reduccion de brechas a “elecciones
individuales”.

« Ignorar segregacion ocupacional vertical (techo
de cristal) y horizontal.

e Asumir negociacidn salarial como proceso
neutral.

e Omitir normas de productividad basadas en
disponibilidad total.

Decisiones de rediseiio

e Incorporar andlisis estructurales de roles de
cuidado.

e Usar descomposicidon Oaxaca-Blinder para
diferenciar componentes explicados y no
explicados.

e Analizar efectos de politicas de licencia
parental, flexibilidad, sesgos implicitos.

e Integrar teorias de discriminacién estadistica y
cultural.

Resultados: Blau y Kahn (2017) muestran que
la parte “no explicada” de la brecha apunta a
discriminacion estructural, sesgos implicitos
y normas culturales internalizadas. Esto ha
impulsado reformas en empresas y politicas
publicas.

Aprendizaje institucional: El enfoque de género
transforma la teoria econémica: permite
comprender que los mercados laborales no son
neutrales, sino estructurados por roles de género.
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E. Ciencias de la Educacion

Tema: Orientacién vocacional y sesgos docentes

Referencia: Andersen, |. G. (2023). Teachers’ gender
bias in STEM: Results from a vignette study. British
Educational Research Journal, 49(4), 833-851.

Problema inicial: La menor presencia de ninas

en carreras STEM se atribuia tradicionalmente
a preferencias personales, sin examinar el rol

de las expectativas docentes y los estereotipos
disciplinarios.

Debilidades que generaria la ausencia del enfoque

de género

e Naturalizar diferencias de interés sin analizar
socializacién.

e Ignorar micro-sesgos: comentarios,
expectativas, retroalimentacion diferencial.

« No monitorear la influencia de creencias
docentes en recomendaciones educativas.

 Decisiones de rediseno

e Estudio experimental basado para detectar
sesgos.

e Incorporacién de contenidos de género en
formacién docente.

e Observacion estructurada de practicas en aula.

Resultados: El estudio de Andersen (2023) revela
que, con expedientes escolares idénticos, las y los
docentes recomiendan mds a varones para que se
vinculen a disciplinas STEM. Tras intervenciones
de género, se toma conciencia de evitar
recomendaciones sesgadas.

Aprendizaje institucional: El enfoque de género
permite identificar mecanismos invisibles que
moldean trayectorias vocacionales, incluso en
contextos que se consideran meritocraticos. Este
estudio contribuye a explicar que no basta el mérito
cuando se trata de la continuidad de estudios.




F. Ciencias de la Ingenieria

Tema: Disefo de tecnologias inclusivas

Referencia: Schiebinger, L., & Schraudner, M. (2013).

Interdisciplinary approaches to achieving gendered
innovations in science, medicine, and engineering.
Interdisciplinary Science Reviews, 38(2), 154-167.

Problema inicial: Muchos estandares de ingenieria
se basan en un “usuario universal” que, en la
practica, corresponde a un hombre adulto sin
discapacidad.

Debilidades que generaria la ausencia del enfoque

de género

e Diseno de seguridad vehicular basado en
cuerpos masculinos.

e Algoritmos entrenados en bases de datos
sesgados.

e Falta de evaluacioén de riesgos diferenciados.

Decisiones de rediseiio
e Desarrollo de modelos y maniquies que

representen cuerpos femeninos y embarazados.

e Inclusién de métricas de equidad en Inteligencia
Artificial.
¢ Revisién de normativas técnicas.

Resultados: Se reducen las lesiones femeninas en
accidentes vehiculares. Disminuyen los errores de
la Inteligencia Artificial para mujeres y personas
afrodescentientes (documentado por Buolamwini
& Gebru, 2018). Se implementan estandares mas
robustos y equitativos.

Aprendizaje institucional: El enfoque de género
mejora la calidad técnica, seguridad y pertinencia
del diseno ingenieril.

G. Recursos Naturales y Medicina Veterinaria

Tema: Innovacién agricola y género
Referencias: Food and Agriculture Organization
of the United Nations (2017). The gender gap in
agriculture and rural development. FAO.

Problema inicial: Las politicas agricolas y proyectos
de innovacidén suelen suponer que el “productor” es
hombre, propietario y jefe de hogar, invisibilizando
los roles productivos de mujeres rurales.

Debilidades que generaria la ausencia del enfoque

de género

e Tecnologias agricolas disefiadas sin considerar
necesidades de mujeres.

e Capacitaciones inaccesibles para quienes tienen
labores de cuidado de infancias y personas
dependientes (por enfermedad, condicion de
salud o edad).

e Invisibilizacién de saberes femeninos en manejo
de semillas, suelos y animales.

Decisiones de rediseiio

e Mapeo de roles diferenciados en cadenas
productivas.

e« Co-diseno tecnoldgico con mujeres agricultoras.

* Incorporacidén de accesibilidad en horarios,
tiempos y lenguajes.

Resultados: Las intervenciones con enfoque de
género muestran mayor adopcion tecnoldgica,
mejor seguridad alimentaria y sostenibilidad
ecoldgica reforzada.

Aprendizaje institucional: La sostenibilidad
ambiental, y de la vida en general, depende de
incluir saberes histéricamente marginados.
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H. Ciencias de la Salud Decisiones de rediseiio

e Ensayos clinicos con representacidn equitativa.

Tema: Sesgos de género en diagndstico y tratamiento e Protocolos diagnodsticos ajustados para mujeres.
e Andlisis diferenciales de efectos positivos y

Referencia: Regitz-Zagrosek, V. (2012). Sex and gender adversos.

differences in health: Science & society series on sex

and science. EMBO Reports, 13(7), 596-603. Resultados: Mejora la identificacion de sintomas
atipicos en infarto femenino. Aumenta la seguridad

Problema inicial: La medicina clinica se ha construido de la dosificacién farmacoldgica. Se reducen errores

sobre patrones derivados de poblaciones masculinas, diagnosticos.

especialmente en cardiologia, farmacologia y dolor.
Aprendizaje institucional: Integrar género es un

Debilidades que generaria la ausencia del enfoque de componente de calidad clinica, seguridad del/de la paciente
género y excelencia cientifica.
e Usar como estandar sintomas masculinos de

infarto.

e Ignorar diferencias hormonales en metabolizacién
de farmacos.
e Subdiagnosticar condiciones comunes en mujeres

(como enfermedades autoinmunes). MinCiencia (2025). Cuarta Radiografia de

Género. Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacidn, Divisién de
Politicas Publicas, Oficina de Estudios y

LECTURAS RECOMENDADAS estadisticas.

REFERENCIAS POR QUE LEERLAS

Estudio sobre estrés laboral y salud mental que integra el enfoque de género
porque no se limita a medir niveles de estrés promedio, sino que explora qué
factores sociales y organizacionales participan en su producciéon y cémo esos
factores afectan de manera distinta a distintos grupos.

Nolen-Hoeksema, 2012

Estudio en el campo de la ingenieria sobre eficiencia energética que integra el
Clancy et al., 2017 enfoque de género porque el problema no se reduce a tecnologia y rendimiento, sino
gue incorpora como las practicas sociales y domésticas influyen en el consumo real.

Budlender, 2010 Estudio econF'Jmico que incorpora el enfoqu’e.dt.a género al inCll.JiI-' variables sobre
tiempo de cuidado no remunerado en el analisis de la productividad.

PREGUNTAS DE REFLEXION

1. ¢De qué manera las decisiones metodoldgicas reflejan o desafian los sesgos de género presentes en mi
disciplina?

2. ;Qué estrategias utilizo para garantizar que mis instrumentos de recoleccién de datos no reproduzcan
estereotipos o exclusiones?

3. (Cdémo puedo incorporar la reflexividad en el analisis de mis resultados para reconocer el papel que juega mi
propia mirada como investigadora o investigador?

4. ;Estoy comunicando mis hallazgos en un lenguaje inclusivo, accesible y sensible a las identidades de quienes
participaron en el estudio?
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CAPITULO VI

HERRAMIENTAS

PLANIFICACION PRACTICA Y PLANTILLAS DE TRABAJO

Una herramienta util para la planificacién de la transversalizacion del enfoque de género es la plantilla de
planificacién por proyecto (Matriz 2), que acompafa cada fase del trabajo investigativo. Esta hoja, resume siete
aspectos clave: la pregunta con enfoque de género, las hipdtesis, la estrategia muestral sensible a género e
interseccionalidad, los sesgos prevenidos en los instrumentos, el plan de analisis, el cumplimiento de criterios
SAGER y las condiciones éticas para las autorias.

Por ejemplo, una investigacion sobre innovacion educativa y brecha de género en STEM podria formular:

MATRIZ 2. PLANIFICACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN PROYECTOS DE INVESTIGACION

1. Pregunta de
investigacion con
enfoque de género

2. Hipétesis

3. Estrategia
muestral sensible
agéneroe
interseccionalidad

4. Prevencion de
sesgos en los
instrumentos

5. Plan de analisis
con enfoque de
género

6. Cumplimiento
de criterios SAGER
(Sex and Gender
Equity in Research)

7. Autoria y difusion
responsable

Que identifique desigualdades, roles o estereoti-
pos cée género relacionados con el fenomeno de
estudio.

Basadas en teorias contempordneas sobre sociali-
zacion, inequidad y construccion del conocimiento.

Garantizar diversidad en sexo, edad, clase, etnia,
orientacion sexual o discapacidad. Planificar estrate-
gias de inclusion y representatividad.

Revisar y validar cuestionarios, escalas o guias de
entrevista para evitar sesgos semanticos, culturales
0 normativos.

Definir estrategias analiticas que desagreguen por
sexo y género e integren perspectivas intersecciona-
les. Combinar métodos cuantitativos y cualitativos.

Verificar la aplicacién de las directrices inter-
nacionales para equidad de sexo y género en la
investigacion cientifica.

Establecer criterios transparentes de reconoci-
miento, colaboracidn y divulgacion accesible.

¢Cémo inciden las practicas docentes y los este-
reotipos de género en la eleccion de carreras STEM
por parte de estudiantes de educacién media?

Las hipdtesis se sustentan en Williams y Ceci (2015),
quienes analizan la brecha de género en ciencias, y
en Eccles (2011), sobre la influencia de expectativas
de género en la eleccion vocacional.

Muestra equitativa por sexo, tipo de establecimiento
y nivel socioecondmico; inclusién de docentes, equi-
po orientador y estudiantes de distintos contextos.

Aplicar un checklist de sesgos de género en items y
lenguaje. Validacion por especialistas en educacion y
género antes de la aplicacidon definitiva.

Uso de regresiones logisticas para medir efectos
diferenciales y analisis tematico del discurso do-
cente para identificar estereotipos.

Reporte transparente de composicién de la mues-
tra, analisis diferenciados y lenguaje inclusivo en
resultados y conclusiones.

Distribucién de autorias segln contribucién. Difusién
de resultados en publicaciones académicas, semina-
rios de politicas publicas y formacion docente.
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CHECKLIST PARA PROYECTOS CON ENFOQUE DE GENERO

Las listas de verificacion son instrumentos sencillos, pero poderosos, que permiten asegurar la coherencia de un
proyecto antes de su ejecucion. Inspirado en las Directrices SAGER (Heidari et al., 2016) y en el toolkit del EIGE (2020),
este checklist basico permite verificar si una investigacion cumple con los minimos requeridos de equidad y calidad
cientifica. Las preguntas guia se organizan segun las etapas del proceso investigativo.

1. En la fase de disefio: ;se ha considerado el sexo y/o género como variable analitica?

2. En el muestreo: ;la muestra refleja diversidad y representatividad?

3. Enla construccién de instrumentos: jlos items y ejemplos evitan estereotipos o sesgos linglisticos?

4. En el andlisis: ;los resultados se interpretan en funcién de estructuras sociales de poder y no entregue
explicaciones naturalizadas?

En la difusion: ;el lenguaje utilizado es inclusivo y accesible para distintos publicos?

6. Finalmente, en la composicidn del equipo: jexiste paridad y diversidad en los roles de liderazgo y autoria?

o

A continuacién, se presenta un ejemplo de paises europeos que puede ser utilizado.

ETAPA DEL PROCESO p Observaciones /

1. Formulacion del
problema y diseiho

2. Muestreo y
representatividad

3. Construccién
validaciéon de
instrumentos

4. Andlisis e
interpretacion de
resultados

5. Difusion y
comunicacion
cientifica

6. Composicion y
gestion del equipo
de investigacion
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¢Se ha considerado el sexo y/o el género como variable analitica relevante
en la definicién del problema y los objetivos?

¢La pregunta de investigacion reconoce desigualdades o relaciones de
poder vinculadas al género o a otras dimensiones interseccionales (clase,
etnia, edad, orientacién sexual, discapacidad)?

¢El marco tedrico incluye literatura de estudios de género interseccional
actualizada pertinente al tema?

¢La muestra diversidades en proporciones adecuadas al fendmeno estudia-
do?

¢Se ha considerado la interseccionalidad (edad, clase social, territorio,
etnia) en los criterios de inclusion o exclusién?

;Se han planificado estrategias para garantizar accesibilidad y participa-
cién equitativa (por ejemplo, horarios flexibles, cuidado infantil, transporte,
consentimiento informado inclusivo)?

¢Los instrumentos han sido revisados para evitar sesgos semanticos, cultu-
rales o de género?

¢Se han pilotado los cuestionarios o guias con diversidad de participantes
para detectar posibles estereotipos o exclusiones?

¢Ellenguaje y los ejemplos utilizados son inclusivos y culturalmente perti-
nentes?

¢Los datos se analizan de manera desagregada por sexo y/o género, y se
interpretan en funcién de estructuras sociales y no solo bioldgicas?

¢Las conclusiones evitan explicaciones naturalizadas o deterministas sobre
las diferencias observadas?

;Se discuten las implicancias sociales, institucionales o politicas de los
resultados en términos de equidad?

¢El texto utiliza lenguaje no sexista y evita generalizaciones masculinas?

¢Se han considerado formatos de difusién accesibles para publicos diversos
(comunidad académica, decisores y/o ciudadania)?

¢Las autorias reflejan de manera equitativa las contribuciones del equipo y
respetan la paridad en los créditos?

¢Existe diversidad de género y paridad en la composicién del equipo, espe-
cialmente en los roles de liderazgo?

;Se promueven practicas de corresponsabilidad, mentoria y participacion
equitativa en las decisiones del proyecto?

¢El equipo ha recibido capacitacién o cuenta con competencias acreditadas
en investigacion con enfoque de género?



RECURSOS DIGITALES
COMPLEMENTARIOS

La profundizacién y actualizacién permanente del
enfoque de género en investigacion requiere acceder
a materiales especializados y plataformas. Se
recomiendan las siguientes fuentes:

1. EIGE GEAR Tool (https://eige.europa.eu/gender-
mainstreaming/toolkits/gear): guia interactiva
para la elaboracion e implementacion de planes
de igualdad en investigacién y docencia.

2. Elsevier Researcher Academy — SAGER Course
(https://researcheracademy.elsevier.com): curso
gratuito sobre aplicacién de las Directrices
SAGER en la publicacidn cientifica.

3. UN Women Training Centre (https://
trainingcentre.unwomen.org): plataforma de
formacion en linea con glosarios, manuales y
moddulos sobre igualdad de género.

4. Gendered Innovations (https://
genderedinnovations.stanford.edu): repositorio
de casos y herramientas sobre innovacién con
perspectiva de género.

5. CIHR SGBA+ Online Learning Module (https://
cihr-irsc.gc.ca): moédulo de aprendizaje del
Canadian Institutes of Health Research sobre
andlisis de sexo y género en la investigacién
biomédica.

Estos recursos, de acceso libre, constituyen una
base solida para la formacion continua del personal
académico y la actualizacidn institucional en
estandares internacionales.

CONSIDERACIONES FINALES

La integracion del enfoque de género en la
investigacion cientifica implica un proceso de
transformacion de cdmo concebimos, producimos

y validamos el conocimiento. Este documento ha
mostrado que la ciencia se desarrolla en instituciones,
tradiciones disciplinarias y contextos socioculturales
que moldean qué preguntas se consideran relevantes,
quiénes son reconocidos como productores legitimos
de saber y qué formas de interpretacion se valoran
como objetivas. Reconocer estas condiciones es el
primer paso para construir una practica cientifica mas
reflexiva, rigurosa y socialmente pertinente.

Los marcos conceptuales presentados —conocimiento
situado, interseccionalidad, justicia epistémicay
analisis de sesgos— permiten comprender que las
desigualdades de género operan como parte de
estructuras histéricas y organizacionales. A la vez,
los estandares internacionales revisados, como

las Directrices SAGER, Gendered Innovations y los
modelos de gobernanza para la igualdad de género
en instituciones cientificas, muestran que existen
herramientas practicas para mejorar la calidad y la
transparencia de la investigacion.

Los casos ilustran que el enfoque de género no se
limita a las ciencias sociales, sino que transforma

la investigacion en medicina, ingenieria, economia,
ciencias bioldgicas, veterinaria y educacién. En los
diversos campos, incorporar esta perspectiva permitio
identificar supuestos invisibles, disenar mejores
preguntas, crear metodologias mdas adecuadas y
obtener resultados con mayor validez y relevancia
social. La igualdad sustantiva de género es un principio
ético y componente esencial de la excelencia cientifica.
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