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El conocimiento tiene el potencial de transformar
industrias y contribuir al desarrollo del pais.

Hub APTA ha consolidado un trabajo que fortalece el
vinculo entre la academiq, la innovacidn y los sectores
productivos, promoviendo la transferencia de tecnologias
y la colaboracion entre investigadores, empresas y
organizaciones.

Taktika ha acompanado a lideres, expertos y profesionales
en el desarrollo de estrategias de comunicacion que
permiten amplificar el alcance de su trabajo y generar
nuevas oportunidades de vinculacion.

Esta guia surge de esa vision compartida. Comunicar no es

simplificar el rigor cientifico. Comunicar significa transmitir

el valor y el legado del trabajo que realizan investigadores
e investigadoras.

Hoy, la contribucién de la ciencia también se refleja en la
capacidad para generar colaboracion, inspirar nuevas
iniciativas, influir en la toma de decisiones y abrir espacios
para quienes vienen después.

Bienvenidas y bienvenidos, esperamos que este recorrido
entregue herramientas Utiles y contribuya a que el

conocimiento llegue mas lejos y a las personas correctas.

Hub APTA + Taktika RRPP
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Querida comunidad:

Esta no es una guia para convertir tu
carrera en un producto, tampoco es
un manual para “venderse mejor”.

Es una invitacién a reflexionar (con
honestidad, método y estrotegio)
sobre cdmo mostrar con claridad lo
que ya haces con profundidad.
Sabemos que la academia te exige
calidad, consistencia y validacion por
pares.

También sabemos que muchas
veces el mundo fuera de la academia
no alcanza a comprender el valor de
tu trabajo. Esta guia nace para tender
ese puente.

Aqui no hablamos de “marca”
como algo superficial. Hablamos
de presencia y divulgacion, de
visibilidad con autonomia, en la
que ta decides qué decir, cobmo y
para  quién. Hablamos de
comunicar tu trayectoria con
intencién, sin que eso implique
renunciar al rigor, al método ni a
tu vocacién. Porque quienes
hacen cienciag, también
construyen legado.




Prologo

En el mundo académico, las trayectorias no solo se construyen a través de papers, citas y
fondos adjudicados. También se sostienen en cémo se proyecta esa trayectoria, cdmo se
articula una narrativa profesional y cémo se comunica el valor del conocimiento generado
hacia distintos pUblicos. Esta guia surge de la necesidad de acompanar a investigadoras e
investigadores en ese proceso: para ayudarles a comunicar y divulgar lo que ya hacen con
rigurosidad, coherencia y sentido de propésito. Sabemos que hablar de “marca profesional”
puede sonar ajeno al lenguaje académico. Por eso, proponemos resignificarlo. No se trata de
marketing, sino de posicionamiento estratégico de la identidad cientifica, de proyectar una
presencia que sea reconocida, respetada y, sobre todo, Util para abrir caminos, generar
impacto y construir legado.
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El concepto de marca aqui se conecta con la idea de identidad profesional
pUblica, entendida como el conjunto de sefiales que una persona transmite (
de forma consciente o no) sobre su propodsito, su linea de trabajo, sus valores
y sus aportes. También se vincula con las nociones de imagen, reputacion y
capital simbdlico, tan presentes en los sistemas académicos que validan
trayectorias a través de métricas visibles y reconocidas.

La ciencia es, por esencig, un proyecto colectivo. Pero ese colectivo necesita
rostros visibles, voces claras, referentes que sean capaces de conectar lo que
sucede en el laboratorio o en el paper con los desafios que enfrentamos
como sociedad. En esa lineq, las Naciones Unidas han puesto a la ciencia en
el centro de su Agenda 2030, reconociendo su rol para alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y construir un futuro mds justo, saludable y
sostenible para todas y todos.

Esta guia integra, por tanto, herramientas de la comunicacién estratégica, del
posicionamiento de la identidad profesional y de la divulgacién cientifica
responsable, con el propésito de acomparar (sin recetas ni férmulas
cerradas) a quienes desean proyectar su trabajo con mayor claridad,
autonomia y sentido. Porque comunicar con intencidn no es un lujo: es una
responsabilidad. Y porque construir visibilidad no implica renunciar al rigor,
sino ampliar el alcance del conocimiento.

“La ciencia no necesita ser simplificada para ser entendida. Necesita ser
contada con honestidad, estructura y contexto” - Gabriel Ledn, bioquimico y
divulgador cientifico chileno”

Desde Hub APTA impulsamos la visibilizacidn del quehacer cientifico como un
puente entre la academia y los desafios de la sociedad, y junto a Tactika

entregamos este manual que contiene estrategias de visibilidad vy
posicionamiento.

Day & Tosey, 201
Costa, 2004; Bourdieu, 1997
Joan Costa, 2004
Acaker, 1996; McAdams, 1997



INTRODUCCION: LA MARCA PROFESIONAL TAMBIEN ES CIENCIA

Esta guia nace desde la conviccion de que visibilizar el trabajo cientifico no
es solo deseable: es necesario. En un entorno donde el reconocimiento
depende de métricas, validaciones externas, indexaciones y postulaciones
competitivas, muchas veces lo que se comunica (y cémo se comunica)
puede ser tan determinante como lo que se investiga. Pero esta es una
herramienta de reflexidon estratégica y practica para ayudarte a proyectar
tu identidad académica con sentido, con método y con control, en un
mundo donde la reputacion profesional no solo se construye desde los
resultados, sino también desde la percepcion.

QUIENES PARTICIPEN DE ESTE RECORRIDO ENCONTRARAN ORIENTACIONES PARA:
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Definir con claridad Elaborar una narrativa Comunicar sus avances
quienes son y qué profesional coherente, y posicionarse ante
aportan desde su autentica y audiencias cientificas
linea de investigacién contextualizada y publicas
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Usar herramientas como :L.'ﬁ-;‘.:g-,-»..._a:-" su trabajo Incorporar el legado
ORCID, Google Scholar con causas de interés como horizonte: no solo
o LinkedIn de forma global como los ODS . qué hacen, sino qué
estratégica y la Agenda 2030 huella deja.

En cada capitulo, mds que férmulas,
encontrards preguntas, ejercicios, ejemplos
y decisiones que deberds tomar. Porque
una marca profesional no se impone ni se
copia: se construye desde la esenciqa, se
afina con conciencia y se comunica con
responsabilidad. A través de esta guia
proponemos entender el posicionamiento
académico como un proceso que une tres
dimensiones clave: identidad, propésito e
impacto. Y lo hacemos reconociendo el
valor de la vocacion, el prestigio bien
ganado, la autonomia intelectual y la
responsabilidad social de quienes hacen
ciencia. Bienvenidas y bienvenidos a un
proceso que no se trata de parecer, sino de
expresar lo que eres. Con honestidad,
estrategia y vision de futuro.




DICCIONARIO ESTRATEGICO:

CONCEPTOS ESENCIALES PARA CONSTRUIR TU VISIBILIDAD CON CLARIDAD,
PROPOSITO Y RIGOR CIENTIFICO

. TERMINO
Identidad
- profesional

Imagen
profesional

Reputacién

Propuesta de
valor

Speech (o
pitch)
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Pitch profesional

Storytelling

POR QUE IMPORTA PARA TU

DEFINICION CLARA MARCA

Ndcleo de quién eres: tu
propodsito, valores, trayectoria y
visibn como profesional.

Permite construir una
narrativa auténtica y sélida.

Cbémo te perciben otros. Es la
primera impresion y lo que dejas
en redes, eventos y relaciones.

Influye directamente en cémo
eres recordado o invitado.

La imagen mantenida en el
tiempo. Se construye con
coherenciaq, resultados y relaciones.

Es tu activo mas valioso para
generar confianza.

Qué problema resuelves, a quién
y por qué eres la mejor opcidn
para hacerlo.

Es tu diferencial
estratégico frente a
otros.

Manera breve y clara de presentarte
profesionalmente. Resume quién eres,
qué haces y qué impacto generas.

Te permite aprovechar cada
interaccion para posicionarte
estratégicamente.

Presentacion de 30 seg al
minuto que comunica tu
identidad, propuesta y valor de
forma memorable.

Util para eventos, reuniones,
becas o medios. Es tu
“discurso reldmpago”.

Hace que tu trayectoria cobre
sentido y resuene en otros.

El arte de contar tu historia con
propdsito, emocion y conexidn
humana.
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DICCIONARIO ESTRATEGICO CONCEPTOS ESENCIALES PARA CONSTRUIR TU
VISIBILIDAD CON CLARIDAD, PROPOSITO Y RIGOR CIENTIFICO

TERMINO

Awadreness

DEFINICION CLARA

- Nivel de conocimiento y
reconocimiento que otros tienen
- sobre tu nombre, trabajo o
especialidad.

Posicionamiento

Diferenciacion

Tono de voz

El lugar que ocupas en la
mente de tu comunidad
= cientifica o profesional.

. Lo que haces distinto a otros
- que hacen “lo mismo”.

ECémo suenas cuando hablas o
"escribes: serio, cercano,
Einspirador, técnico, provocador

Arquetipo

= Patron simbdlico que

- representa tu estilo
comunicativo: sabio, mentor,
- explorador, reformador, etc.

Territorio de marca

Visibilidad
estratégica

Las temdaticas y espacios que
te pertenecen y donde quieres
ser referente.

Estar presente en los lugares
= correctos con el mensaje
* adecuado.

Capital simbdlico

= Reconocimiento no econémico:
= prestigio, invitaciones, respeto,

- citaciones.
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. o d : Cuando lo que dices, haces,

= Coherencia de . .

= muestras y representas estdn
- marca Do
. . alineados.
Ellllllllll.llllllllf:
= curaduria de = Capacidad de elegir qué
* contenido = compartes, con qué intencion, y
. = para quién.
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* Roy (Return on = Valor intangible que recuperas
= Yourself) - al posicionarse: confianza,
n = prestigio, red, oportunidades.
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POR QUE IMPORTA PARA TU
MARCA

Sin awareness, no hay
posicionamiento.

Es lo que hace que piensen en
ti cuando se abre una
oportunidad.
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Ayuda a destacar en espacios
saturados de profesionales.

Da coherencia emocional a tu
marca.

Permite conectar con
audiencias desde la emocién y
el estilo.

Define sobre qué hablas y en
qué circulos te posicionas.

No es estar en todas partes, es
estar donde importa.

Es clave para obtener
proyectos, becas, liderazgos.
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- Es lo que genera credibilidad
g=Te]

- Te posiciona como referente y
= Nno como repetidor.

Te ayuda a entender que
= visibilizarse también tiene

= retorno.
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Diagnostico:
Nivel de madurez en

tu posicionamiento

L

cientifico

Instrucciones
Lee cada afirmacién y marca con un puntaje del 1 al 3 segln tu realidad actual:

@® Ipunto — Aln no lo he trabajado / No estoy seguro
@ 2puntos — Lo tengo en proceso o parcialmente desarrollado
@ 3puntos — Lo tengo claro, activo y en funcionamiento

) Seccion 1: Identidad y propésito
ftem Puntaje

Tengo claridad sobre el propdsitoqueguia mi trabajo cientifico

Sé describir mi propuesta de valor como profesional  ______

He definido los valores que rigen mi forma de investigar y comunicar

Tengo una historia profesional clara y coherente

Seccion 2: Narrativa y comunicacion

ftem Puntaje

Sé transmitir mis logros de manera atractiva y coherente

Uso mi historia para conectar con otros publicos
Tengo un pitch profesional brevey claro ~ ——————

Conozco y aplico los ODS a mi linea de investigacion ~ ______

) Seccion 3: Presencial digital y visibilidad
Item

Tengo un perfil actualizado en plataformas profesionales

Comparto contenido sobre mi trabajo de forma activa

He aparecido en medios, eventos o espacios de divulgaciéon



Seccion 4: Diferenciacion y posicionamiento

ltem Puntaje

Sé qué me diferencia de otros cientificos en mi édrea

Tengo una propuesta clara de colaboracién cientifica

Soy reconocido como referente en un tema especifico

Me han invitado a participar en espacios estratégicos = ——-—-—-—--

Seccion 5: Red y reputacion
ftem Puntaje

Tengo redes de contacto activas en mi campo

Participo en comunidades, consejos o alianzas

Recibo retroalimentacién sobre mi contribucion profesional

He tenido impacto en estudiantes, instituciones u otros pares

Resultado total: puntos (méaximo 60)

Tu nivel de madurez en posicionamiento cientifico:

@ 0 a 20 puntos — Etapa inicial

Estds reconociendo tu potencial y comenzando a construir tu marca. Es un buen
momento para disefar tu narrativa e identificar tus diferenciadores.

@ 21 a 40 puntos — Etapa en desarrollo

Tienes elementos claros, pero te falta consistencia y visibilidad. Trabaja tu pitch,
fortalece tu presencia digital y conecta tus temas con agendas globales.
@ 41 a 60 puntos — Etapa avanzada

Estds proyectando tu identidad con claridad. Ahora es momento de consolidar tu red
de influencia, aparecer estratégicamente y dejar huella en tu campo.



VISIBILIDAD CON
PERSPECTIVA DE GENERO

Capitulo Especial género
Introduccion:

Hablar de posicionamiento cientifico no es solo hablar de herramientas. Es
también reconocer que no todos los caminos hacia la visibilidad comienzan
en el mismo lugar. A lo largo de la historia, muchos talentos han sido
ignorados, desplazados o silenciados por estructuras de poder que no siempre
valoran la diversidad, la equidad ni la justicia epistémica. Las trayectorias
cientificas estdn marcadas por multiples factores: discipling, pais, universidad,
género, acceso a redes, reconocimiento institucional, entre otros.

En este capitulo, proponemos ampliar la mirada del posicionamiento
académico incorporando dos conceptos fundamentales: el Techo de Cristal y
el Sindrome de Matilda. Ambos ayudan a comprender por qué, incluso en la
cienciq, existen barreras estructurales que limitan el acceso al reconocimiento
y la construccién de legado. Este no es un capitulo de denuncia, sino de
conciencia estratégica: entender estas barreras permite disefiar mejores
estrategias de visibilidad, desde una mirada ética, contextualizada vy
transformadora.




1. ELTECHO DE CRISTALEN

CIENCIA ¢QUE ES?

El techo de cristal es una metdafora
ampliomente usada para describir
las barreras invisibles que impiden
el acceso de mujeres y otros grupos
histéricamente marginados a
posiciones de liderazgo, influencia
o toma de decisiones, a pesar de
tener las competencias necesarias.

En el mundo cientifico, este
fendbmeno se traduce en una serie
de obstdculos sutiles pero
persistentes:

e Subrepresentacion en cargos
académicos de alto nivel
(direcciones de centros,
decanaturas, rectorias, comités
editoriales).

e Brecha en asignacion de
fondos para investigacion,
becas y premios.

e Mayor exigencia para
demostrar méritos
equivalentes.

e Ausencia en espacios de
opinion, vocerias o paneles
de expertos.




¢Por qué es un problema
de visibilidad y
posicionamiento?

Porque el techo de cristal no impide solo
“ascensos” institucionales:
impide visibilidad.

Limita el acceso a redes de colaboracién,
a espacios medidticos, a validacion
simbdlica. Y sin visibilidad, no hay
posicionamiento, ni legado.

Datos clave
(referencias
internacionales y
latinoamericanas):

En América Latina, menos del
30% de las investigadoras
acceden a cargos de
liderazgo cientifico.

En Chile, un informe de
CONICYT (ahora ANID)
evidencid que, si bien las
mujeres obtienen mds becas
de posgrado, representan
menos del 25% en proyectos
Fondecyt Regular como
investigadoras responsables.

Un estudio de Nature (2020)
mostré que solo el 12% de
las ponencias plenarias en
congresos cientificos
internacionales fueron
lideradas por mujeres.



2. EL SINDROME DE MATILDA: CUANDO LA
CIENCIA SE ESCRIBE CON NOMBRE AJENO

El Sindrome de Matilda fue
nombrado por la historiadora de la
ciencia Margaret Rossiter en honor
a Matilda Joslyn Gage, una
sufragista del siglo XIX que ya
denunciaba cémo los aportes
femeninos eran sistematicamente
ignorados o apropiados.

El sindrome describe la préctica
histérica —adn vigente— de
invisibilizar los logros cientificos de
las mujeres, atribuyéndolos a
colegas masculinos o simplemente
o omitiéndolos del registro oficial.

1. EJEMPLOS HISTORICOS:

Rosalind Franklin, pieza clave en la
identificacion de la estructura del ADN,
cuyo trabajo fue minimizado frente al
Nobel recibido por Watson, Crick y
Wilkins.

Jocelyn Bell Burnell, descubridora
de los pulsares, cuyo tutor obtuvo
el reconocimiento.

Lise Meitner, co-descubridora de
la fisibn nuclear, cuyo colega Otto
Hahn recibi6 el nobel sin
mencionarla.




Il. EJEMPLOS CONTEMPORANEOS:

Investigadoras cuyos nombres
no figuran en papers donde si
contribuyeron.

Mujeres académicas que son y Q‘y

omitidas de paneles, entrevistas o - \‘ ;’
vocerias, incluso cuando lideran (W ’f\\ | Y
proyectos. .

Este fendbmeno no solo afecta el reconocimiento
éQUé personal. También tiene un impacto colectivo:
consecuencias e Desincentiva a nuevas generaciones.

tiene? e Reproduce estructuras jerdrquicas sesgadas.
e Deforma el relato sobre quién hace ciencia y
cOmo se construye el conocimiento.

3. :POR QUE ESTOS CONCEPTOS SON
FUNDAMENTALES EN UNA GUIA DE VISIBILIDAD?

Por que esta guia no busca solo entregar herramientas de marca o
comunicacién. Busca corregir una brecha sistémica de representacion.

e Eltecho de cristal y el sindrome de Matilda nos recuerdan que no
todos parten desde el mismo lugar.

e No basta con decir “hazte notar”, si el entorno sigue
reproduciendo sesgos.

e Esta guia propone un enfoque ético, estratégico y consciente para quienes
desean contar su trayectoria con intencionalidad, legitimidad y voz propia.



BLOQUEI-Y
PUNTO DE PARTIDA

“Lo importante es no dejar de cuestionarse. La curiosidad tiene su
propia razén de existir.” - Albert Einstein, fisico tedrico, Premio
Nobel (1921)

éPor qué y para qué hacer
visible tu trayectoria
cientifica?

Antes de pensar en herramientas, formatos
o audiencias, es necesario detenernos en
una pregunta central: ¢Por qué quiero
visibilizar lo que hago?

No se trata de exposicién gratuita, ni de
buscar validacion externa a cualquier costo.
Hablamos de visibilidad con propdsito. De
comprender que tu trabajo, ademas de
riguroso, puede ser relevante para otros si
logras que se entienda, que circule y que
seda reconocido en los espacios adecuados.

La visibilidad no reemplaza la calidad, pero
si la potencia. Te permite influir, acceder a
nuevas oportunidades, fortalecer tu
reputacion y conectar con otros
investigadores, instituciones o medios
interesados en tu drea.




cQué es el Momento Cero?

Llamamos Momento Cero al espacio
simbdlico desde donde comienza este
proceso: tu mundo interno como
profesional de la ciencia. Aquello que te
motiva, lo que investigas, cémo te
defines, y qué tipo de impacto esperas
generar.

Aqui no hablamos de “marca” como una
etiqueta comercial. Hablamos de
esencia  profesional, de  propésito
académico y de cbébmo construir una
identidad publica con sentido vy
coherencia.

Estas preguntas no buscan respuestas
perfectas, sino abrir el proceso de
reflexion. Tomate el tiempo necesario
para responderias de manera honesta.

1.cQué me llevd a dedicarme a la
investigacion cientifica?

2.¢Qué tema(s) me interesan de forma
profunda y sostenida?

3.¢Qué me gustaria que otros
recordaran de mi trabajo?

4.:Qué problemas o desafios me
movilizan?

5.¢Qué tipo de impacto me gustaria
tener en mi disciplina o en la
sociedad?

6.¢Qué lugares o espacios me gustaria
ocupar con mi voz experta?




EJEMPLOS DE CIENTIFICOS CON PROPOSITO CLARO

A continuacidn, te presentamos algunos referentes que han proyectado su
identidad académica con claridad, desde estilos y trayectorias muy distintas:

Propésito
Nombre académico Voz o estilo Imagen proyectada
----------------------—-------F------------‘
! Generar 1 L . .
I Marie conocimiento I Reservado, I Pionera en ciencia, Nobel,]
: Curie 1 rocimi _ I metédico I ejemplo de profundidad |
I : aplicado con rigor |
1 I
. | I
| carls Democrgtlzqr el I Poético, | Divulgador
I arlsagan | pensamiento I cercano I global, referente
: : cientifico I &tico
i I
Gabriel 1 Combatir la 5 I pirecto, : Accesible, cercano,
Ledn desmformcmon;{ humoristico | influyente en
| ensenar pensamiento | medios

I critico | I

________.|____________L_______I.____________

Teresa | Inspirarvocaciones I Didéctica, I Astrénoma joven,
Paneque : cientificas en : conectada I voz publica
y jovenes I |

e e e e e e —_—— e ————————

I Conectar ciencia y saludl Técnica, I Ingenieria biomédica

e e S S G ———— e——

Pamela . P )
Guevara desde una mirada | innovadora | €oN proposito social
| dplicada I I
I |
José Maza | Fomentar elinterés por | Cercano, I Astrébnomo, divulgador
: la astronomia : entusiasta I reconocido en Chile
|
| I
Marcela I Visibilizar la I Académico, 1 Referente en
varas neurociencia en I claro I neuroeducacion en
I entornos educativos I : América Latina
--------1------------ -------r-----/-'------
José I Liderar la innovacién en | Técnico, | Doctor enfisica,
Rodriguez energias renovables I aplicado | Premio Nacional de I
| I Ciencias |
carol I integrar salud, datosy I Etico, digital, | Referente en salud :

tecnologia para el I comprometidoI e[fe]ite]RY;

Hullin . . . ) |
| bienestar social I | transformacién social |

. S |



L D T

L
| Barbarita 1 Desarrollar innovacion | Tecnoldgica, I Inventoray |
| Lara I tecnolégica con I resiliente I emprendedora |
I I impacto social 1 1 cientifica :
| 1 |

: . , |

: Manuel : Promover avances en : Reflexivo, : Premio Turing, I
I Blum ciencias de la I estratégico pensamiento I
| 1 computacién I I estructurado I
I 1

efender la equida ctivista,

I Eloisa | Defender la equidad | Activist Inve.st.lgctdorayvoz I
1 NURez | de género en la | comprometida | feministaen el |
| | ciencia I | ecosistema |
L I
-

_______L________.,-_:B.L_______J____________

éCon quién de
ellos te identificas
mas?

éQué rasgos te

gustaria integrar
a tu identidad
profesional?

EJERCICIO: TU MOMENTO CERO

Completa estas frases desde tu propia experiencia:

@® Mi trabajo cientifico se enfoca en..

@ Lo que mds me motiva de mi linea de investigacién es..

@ Me gustaria que otros me reconocieran por...

@ Creo que la ciencia deberia ser..

@® Una palabra que define mi rol como profesional es

Toda construccién de visibilidad profesional comienza por dentro. La
“marca” (si decides llamarla asi) no es un adorno, sino una forma de
hacer legible lo que ya eres. Esta guia no te transformard en alguien
distinto, pero si puede ayudarte a expresar con claridad tu rol, tu
impacto y tu visién de futuro.

El préoximo capitulo nos llevard a profundizar en la identidad profesional
publica, y a diferenciar entre reputacion, imagen e identidad como
conceptos clave en el posicionamiento cientifico.




Capitulo 2 - Visibilidad con Propésito Globail:
Ciencia, ODS y Agenda 2030

“La ciencia mas util es aquella cuyo fruto es el bien comun.” - José Celestino
Mutis, médico y botdnico (1732-1808)

éPor qué este capitulo?

En un mundo en transformacion, la visibilidad cientifica no puede ser
neutra. Lo que decimos, como lo comunicamos y en qué espacios
decidimos aparecer tiene impacto. Este capitulo propone integrar una
mirada global al posicionamiento profesional de cientificos y cientificas,
conectando la Agenda 2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
las Recomendaciones del Milenio de la ONU como marcos éticos y
estratégicos para nuestra narrativa puablica.

¢Qué es la Agenda 2030?

Es el acuerdo internacional adoptado por
todos los Estados miembros de las
Naciones Unidas en 2015. Define un plan de
accién comun para erradicar la pobreza,
proteger el planeta y garantizar paz y
prosperidad. Este plan se concreta en 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los ODS son relevantes para la ciencia
porque:

e Reconocen que muchos desafios
globales requieren investigacion,
innovacién y pensamiento
interdisciplinario

e Permiten alinear tu trabajo con
metas institucionales, fondos
internacionales y alianzas
estratégicas

e Ayudan a comunicar el impacto
de tu investigacion a publicos

mas amplios

Mds informacién oficial:

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/




LOS 17 ODS CON SU FOCO°

1. Fin de la pobreza — Reducir desigualdad econémica y social

2. Hombre cero — Seguridad alimentaria y agricultura sostenible

3. Salud y bienestar — Acceso equitativo a servicios de salud

4. Educacidon de calidad — Inclusién y aprendizaje durante toda la vida

5. Igualdad de género — Eliminacién de brechas y violencia de género

6. Agua limpia y saneamiento — Gestion sostenible del agua

7. Energia asequible y no contaminante — Energias renovables

8. Trabajo decente y crecimiento econémico — Innovacion y empleo digno
9. Industria, innovacién e infraestructura — Ciencia y tecnologia para el desarrollo
10. Reduccidn de desigualdades — Inclusién social y econédmica

11. Ciudades y comunidades sostenibles — Habitat seguro y resiliente

12. Produccién y consumo responsables — Economia circular y sostenibilidad
13. Accidon por el clima — Mitigacion y adaptacién al cambio climéatico

14. Vida submarina — Conservacién de océanos y mares

15. Vida de ecosistemas terrestres — Proteccion de biodiversidad

16. Paz, justicia e instituciones sélidas — Derechos humanos y gobernanza

17. Alianzas para lograr los objetivos = Cooperacion internacional

Ejercicio — ¢A qué ODS contribuye tu linea de investigacion?

1.Revisa los 17 ODS
2.Elige 2 o0 3 con los que tu trabajo esté mdas directamente relacionado
3.Redacta una breve frase que conecte tu investigacidon con ese ODS

Ejemplo: “Mi investigacidn en salud publica contribuye al ODS 3,
promoviendo estrategias de prevencién para poblaciones vulnerables.”

Visibilidad con prop6ésito: mdas alla del CV

Integrar los ODS en tu posicionamiento no significa usar etiquetas, sino
hacer explicito el valor social de tu trabajo. Esto te permite:
e Fortalecer tu identidad cientifica con proposito.
e Participar en convocatorias internacionales alineadas a estos
objetivos.
Comunicar el impacto de tu ciencia a tomadores de decisién, medios y
sociedad.
Como sefiala la UNESCO en su Recomendacién sobre la Ciencia Abierta
(2021): “La ciencia debe ser transparente, accesible, colaborativa y
orientada al bien comadn.”

® Mds informacion: www.un.org/sustainabledevelopment/es/
® Mds informacion: unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379949 _spa



https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/

TN

et

g\

Recomendaciones del Milenio y el legado
cientifico

Las Recomendaciones del Milenio promueven principios
éticos, derechos humanos, sostenibilidad y equidad como ejes
de toda politica pUblica y producciéon de conocimiento.

Esto implica que visibilizar tu ciencia también es construir un
legado: no solo dejar publicaciones, sino contribuir a un
mundo mejor informado, mds justo y mds preparado para
enfrentar desafios colectivos.

La visibilidad no es una meta, es una herramienta para que tu
trabajo llegue donde puede transformar.

Incorporar los ODS, la Agenda 2030 y los marcos éticos
internacionales en tu narrativa no solo mejora tu
posicionamiento: le da sentido. En los préximos capitulos
seguiremos desarrollando cémo convertir esta visidbn en
mensajes, presencia publica y acciones concretas.

Mas informacién: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379949 _spa




Capitulo 3 - Identidad Profesional
Pablica

“El primer principio es que no debes enganarte a ti mismo, y ta
eres la persona mas facil de enganar.” - Richard Feynman, fisico
teérico, Premio Nobel de Fisica (1965)

=

éQué proyectamos cuando no decimos nada?

En el mundo cientifico, el prestigio se ha construido tradicionalmente a
través de publicaciones, citas y reconocimiento entre pares. Pero hoy,
ademads de esos indicadores formales, existe una dimensién que influye
en como otros nos perciben: la identidad profesional publica.

Esta identidad no es un logo, ni un eslogan. Es el modo en que se percibe
nuestra trayectoria, valores y campo de accidn en los espacios
académicos, digitales o sociales en los que participamos. Se expresa en
como escribimos, cdmo nos presentamos, qué compartimos, donde
apdarecemos y con quién nos vinculamos.

Tu identidad no es solo lo que haces, sino lo que los demds entienden de
ti. Y en cienciag, esa percepcion —con o sin intencién— también influye en
colaboraciones, postulaciones, invitaciones y oportunidades.



éQué elementos la componen?

En esta guia abordamos tres conceptos clave que te permitiran
identificar y trabajar tu identidad publica con mayor claridad:

Identidad:
* Lo que ta defines sobre ti mismo como
profesional. Qué haces, qué representas,
cudl es tu linea de trabajo.

Imagen
e COmo te perciben los demds. Qué asocian
a tu nombre, a tus publicaciones, a tu
estilo.

Reputacion:
e El prestigio acumulado a través del
tiempo, validado por pares, comunidades
e instituciones.

VAV I ===

N iran

Segun Joan Costa (2004), la

identidad es la raiz, la imagen
es el reflejo, y la reputacion es
la consecuencia sostenida en

el tiempo.




Mapa de tu Identidad Pablica

Este ejercicio te ayudard a mirar con honestidad coémo estd proyectando

hoy tu identidad como cientifico:

1.éQué tres palabras usarias
para describirte
profesionalmente y/ o
académicamente?

2.¢Qué tres palabras crees
que usarian otros para
describirte?

3.¢Donde aparece hoy tu
nombre (Google, bases de
datos, redes, ponencias)?

4.é¢Qué aparece primero si
buscas tu nombre en
internet?

5.éQué tipo de contenido
compartes y comentas en
tus espacios digitales?

6.éA qué causas, temas o
comunidades se asocian?

Completa este pequefio inventario como primer paso hacia
una identidad mas clara y estratégica.

La identidad profesional publica no es una
etiqueta, es una construccidon dindmica
que se moldea en el tiempo, con cada
decisién, cada publicaciobn y cada
interaccion.

Cuando no la trabajamos, otros la
construyen por nosotros. Por eso, en los
siguientes capitulos abordaremos cémo
definir tu narrativa, tu estilo y tus espacios
de visibilidad con conciencia, sin perder
rigor ni autenticidad.




BLOQUEIl -
IDENTIDAD Y
RELATO PUBLICO

“La identidad académica no se hereda: se construye con
coherencia, pensamiento critico y voluntad de compartir.” -
(propuesta original basada en principios de Joan Costa y la

UNESCO)

Capitulo 4 — Narrativa Profesional

“La ciencia no es sélo una disciplina de razén, sino también de romance y pasion.”
— Stephen Hawking, fisico teérico, cosmélogo y divulgador cientifico (1942-2018)

éQué historia cuenta tu trayectoria?

Toda persona dedicada a la ciencia tiene
una historia. No sbélo de formacidon
académica, sino de motivaciones, giros,
decisiones y aprendizajes. Tu narrativa
profesional es la forma en que organizas
y comunicas esa historia para que otros
puedan comprenderla, valorarla vy
recordarla.

En un entorno donde los vinculos se
construyen a través de lo que se entiende
y se siente, contar tu camino de forma
clara, coherente y auténtica se vuelve
una ventaja estratégica.

No se trata de inventar, sino de
estructurar.



éPOR QUE ES Para presentar postulaciones o aplicar a fondos
IMPORTANTE e Para posicionarte en medios, redes o conferencias
CONSTRUIR UNA Para conectar con estudiantes, colegas,
- instituciones
DARRALS e Para visibilizar tu campo de estudio con impacto y
contexto

Una narrativa sélida no reemplaza tu curriculum:
lo complementa con propdsito, tono y direccion.

COMPONENTES CLAVE DE TU NARRATIVA PROFESIONAL

1. Origen — ¢Qué te motivd a dedicarte a tu disciplina?

2. Trayectoria — ¢Qué etapas clave marcaron tu camino?

3. Problema o desafio — ¢Qué estds intentando resolver o entender?

4. Enfoque — ¢Cémo abordar ese problema? ¢Qué metodologias usas?
5. Proposito — ¢Qué impacto esperas generar con tu trabajo?

6. Proyeccidon — ¢Qué preguntas aln te movilizan? ¢Qué sigue?

Tu narrativa no es una biografia académica.
Es una sintesis estratégica que conecta tu trayectoria con tu propésito.

Ejercicio:

Redacta tu narrativa en 150-200 palabras
Incluye los 6 elementos anteriores. Puedes usar este esquema como
guia:

“Desde pequeno me llamod la atencién... Luego estudié... Trabajé en..
Descubri que... Actualmente me dedico a.. Lo que me mueve es.. Mi
sueno es contribuir a..”




NARRATIVA EIMPACTO GLOBAL

Alinea tu historia con los ODS y la Agenda 2030:

e :COmo se relaciona tu problema de investigacion con un desafio global?
e ;Qué causas estdn presentes en tu trayectoria?
e ¢Qué dimensidn humana o ética atraviesa tu trabajo?

Esto no solo hace mds potente tu narrativa: también la hace mads legitima,
convocante y proyectable ante evaluadores, medios y audiencias diversas.

Tu narrativa profesional no debe ser perfecta, sino auténtica y consciente. Es
una herramienta que puedes ajustar segun el espacio donde te presentas,
pero que siempre debe responder a lo que te mueve como profesional.

En el préximo capitulo, abordaremos los arquetipos cientificos como marcos
simbdlicos que permiten darle estilo, coherencia y emocion a esa historia.



CAPITULO 5 - ARQUETIPOS CIENTIFICOS Y
ESTILO DE COMUNICACION

“La ciencia es una forma de pensar, mds que un cuerpo de
conocimientos.”
- Carl Sagan, astrénomo y divulgador cientifico (1934-1996)

éQué imagen proyecta tu forma de comunicar?

Los cientificos no sélo producen conocimiento: también proyectan una imagen a
través del lenguaije, el tono, la actitud y los espacios donde comparten su trabajo. En
este capitulo abordamos los arquetipos como herramienta simbdlica para
comprender y fortalecer el estilo con el que te comunicas.

éQué es un arquetipo profesional?

Un arquetipo es una figura universal que encarna formas de actuar, pensar y
comunicar reconocibles culturalmente. En la ciencia, identificar tu arquetipo puede
ayudarte a dar coherencia a tu presencia publica y a conectar con distintas
audiencias sin perder profundidad.

7
Esta herramienta proviene de la psicologia analitica (Jung ) y ha sido aplicada a la
comunicacién de marca, identidad narrativa y pedagogia. Joan Costa también la
reconoce cOmMo un recurso estratégico en construccion de imagen institucional.




AUTOEVALUACION: ESTILOS DE PROYECCION CIENTIFICA

Objetivo: Esta herramienta te ayudard a identificar tu estilo predominante en la
forma de comunicar, liderar e impactar con tu trabajo cientifico. Reconocer tu
arquetipo te permite alinear tu narrativa, visibilidad y tono con autenticidad.

Instrucciones

@ A continuacién encontrards 40 afirmaciones, organizadas en 10 secciones (AaJ),
cada una compuesta por 4 afirmaciones.

@ Cada seccidn corresponde a un estilo o arquetipo de proyeccién cientifica. No
verds los nombres durante la autoevaluacion para evitar sesgos.

@ Por cada afirmacién, marca con 1, 2 o 3 puntos, segln tu nivel de identificacion:
O 1punto — Rara vez me representa
O 2 puntos — A veces me representa

O 3 puntos — Me representa con frecuencia

Seccion A

1. Me interesa aportar conocimiento profundo mds que obtener reconocimiento.
2. Prefiero que mis ideas sean precisas antes que populares.

3. Me importa que mis hallazgos pasen el test del tiempo.

4. Valoro el conocimiento como fin en si mismo.

Puntaje:

Seccion B

5. Disfruto formar a otros en lo que sé.

6. Me esfuerzo por ser claro y diddctico.

7. Acompano procesos formativos con empatia.

8. Encuentro valor en ensefiar tanto como en investigar.

Puntaje:



Seccion C

9.Me preocupa el impacto ético o social de mi ciencia.

10.Busco aplicar mi trabajo a causas mas amplias.

11.Me movilizan los desafios colectivos.

12.Me interesa que mi investigacién contribuya a un mundo mas justo.

Puntaje:

Seccién D

13.Me muevo con naturalidad entre disciplinas.

14.Me gusta experimentar con nuevas formas de comunicar ciencia.
15.Disfruto romper moldes o estructuras clasicas.

16.Encuentro inspiracion en lo inesperado.

Puntaje:

Seccion E

17.Me interesa transformar el sistema cientifico.
18.Me incomoda lo que se da por hecho en la academia.
19.Me involucro en causas de cambio estructural.

20.Me mueve generar conversaciones incobmodas pero hecesarias.

Puntaje:

Secciéon F

21. Pienso a largo plazo.

22. Visualizo hacia dénde deberia evolucionar mi disciplina.
23. Me gusta proponer marcos futuros.

24. Suelo orientar a otros hacia un propdsito colectivo.

Puntaje:



Seccion G

25. Me interesa preservar buenas prdcticas en ciencia.

26. Defiendo la ética y el rigor como pilares del trabajo cientifico.
27. Respeto la historia de mi disciplina.

28. Cuido los estGndares y procesos consolidados.

Puntaje:

Seccién H

29.Suelo mediar entre visiones distintas en equipos de investigacion.
30.Escucho activamente antes de imponer una posicién.

31.Creo en el diGlogo como parte de la practica cientifica.

32.Busco generar acuerdos en contextos dificiles.

Puntaje:

Seccion |

33.Me entusiasma comunicar ciencia desde la creatividad.
34.Me inspiran los formatos visuales, narrativos o artisticos.
35.Suelo generar nuevas formas de mostrar conocimiento.
36.Valoro lo estético y simbdlico en la divulgacion.

Puntaje:

Seccion J

37.Me gusta movilizar personas e ideas.

38.Tengo facilidad para conectar personas en torno a una causa.
39.Me siento cémodo/a impulsando nuevas iniciativas.

40.Me importa que las cosas pasen, no solo pensarlas.

Puntaje:

RESULTADOS

Suma los puntos de cada seccidon: La seccidn con mayor puntaje representa tu arquetipo
predominante.

¢ Sihay mads de una con puntaje alto, elige aquella que mas representa tu forma de
proyectarte en la ciencia. (puede ser que elijas mds de uno)



ARQUETIPOS CIENTIFICOS

ARQUETIPO ESENCIA CENTRAL
Sabio Transmite profundidad, rigor y busqueda de verdad.
Acompafa, forma, transmite experiencia con
Mentor .
claridad.
e ] Sfa mqwhza por el impacto social y ético de la
ciencia.
Explorador Cruza fronteras, busca nuevos caminos e inspira
cambio.
Desafia lo establecido, impulsa transformacién
Reformador
estructural.
Visionario Proyecta futuros posibles, orienta con propésito.
Guardian Cuida la integridad, la tradicién y los
principios.
Mediador Facilita el didlogo, la cohesion y el
entendimiento.
Comunica desde la forma, lo visual, lo
Creador . s
simbdlico.
Activador Convoca, articula y convierte ideas en

accion.




ARQUETIPOS COMUNES EN EL MUNDO CIENTIFICO

ARQUETIPO ENERGIA CENTRAL FORTALEZAS ESTILO DE COMUNICACION
) Conocimiento Rigurosidad, Técnico, reflexivo,
B S profundo andlisis sobrio
El Mentor Transmision de . U
experiencia cleifelae, Diddctico,

contencién cercano, claro

L faminlinar Entusiasta
Curiosidad Interdisciplinariedad St
El Explorador y apertura P narrativo
H B st Conexion Empatia, Inspirador,
umanista con lo social propodsito emocional
El . > : ) Directo,
Critica y transformacion Cambio, valentia
Reformador provocador
Creatividad, Inspirador,
‘o ; Futuro y posibilidad Py i
El Visionario yp ambicién provocativo

Proteccion del

Bl @i Rigor, responsabilidad Formal,
conocimiento conservador
El Mediador Puentes Escucha, traduccién Moderado,
entre saberes cultural adaptable
El Creador Generaciéon Originalidad, Disruptivo,
. . oA conceptual
de ideas innovacion
. Urgencia iz " iz .. .
El Activador de? cambio Accidén, movilizacién Enérgico, directo

Puedes combinar mds de un arquetipo, pero identificar un dominante te
ayudard a desarrollar una voz cientifica consistente.



1.cCédmo explicas conceptos complejos? ¢Desde el dato o desde
el ejemplo?

2.¢Qué dicen los demds de tu estilo al exponer o escribir?

3.¢cTe mueves mejor en la docencia, en el debate, en la
divulgacion o en la creacién?

4.:.Qué emociones quieres generar cuando compadrtes tu
investigacion?

Elige tu arquetipo dominante y secundario, y escribe una frase que

represente tu estilo:

“Mi ciencia comunica desde la ___ _______ , con un enfoque
y un tono

Vinculacion con ODS y Agenda 2030

Cada arquetipo puede ser una puerta de
entrada distinta para impactar en desafios
globales. Por ejemplo:

e El Humanista puede alinear su trabajo al
ODS 5 (Ilgualdad de género) o ODS 10
(Reduccion de desigualdades)

e El Explorador puede relacionarse con el
ODS 9 (Innovacioén e infraestructura)

e El Sabio podria vincularse al ODS 4
(Educacién de calidad) o al oDS 3 (Salud
y bienestar)

Elegir un estilo de comunicacidon no es soélo
una decision de forma: es una postura ética 'y
politica en el ecosistema del conocimiento.




Recomendaciéon UNESCO - Ciencia Abierta (2021)

La UNESCO plantea que la ciencia debe ser “transparente,
accesible, colaborativa y significativa”. Tu arquetipo y estilo son
herramientas para contribuir activamente a esa vision.

Definir tu arquetipo te permite narrar con identidad. Es un modo
de hacer visible tu ciencia desde una postura consciente,
accesible y significativa.

En el proximo capitulo abordaremos cbédmo traducir este
posicionamiento en mensajes clave para distintos contextos
académicos y publicos.




CAPITULO 6 — MENSAJES CLAVE

UNESCO. (2021). Recomendacion de la UNESCO sobre la Ciencia Abierta.

“Lo mas importante en la comunicacién es escuchar lo que no se
dice.” - Peter Drucker, experto en gestion y comunicaciéon
organizacional

¢Qué es un mensaje clave?

Un mensaje clave es una frase breve, estratégica y recordable que
resume lo que quieres que otros comprendan sobre tu trabajo cientifico.
Te permite presentarte con claridad, adaptarte a distintos publicos vy
reforzar tu posicionamiento en medios, eventos, postulaciones o redes.

éPor qué construir tus propios mensajes clave?

e Para aumentar tu claridad al presentarte en paneles, congresos o
clases

e Para fortalecer postulaciones o presentaciones publicas

e Para facilitar entrevistas o apariciones en medios

e Para comunicarte de forma consistente en LinkedIn, Twitter académico
o perfiles institucionales

Un buen mensaje clave no es técnico ni genérico: es preciso, auténtico y
relevante.




Tipos de mensajes clave y ejemplos

1. Bio corta (méximo 300
caracteres)

“Investigadora en salud publica y
politicas de prevencidon. Trabajo con
comunidades vulnerables para
reducir brechas de acceso.”

Tu version:

2. Mensaje inicial para paneles o
ponencias

“Mi trabajo se centra en comprender
cémo la biodiversidad afecta la
salud humana en contextos
urbanos.”

Tu version:

3. Titular para LinkedIn o firma
profesional

“Docente e investigadora en
neurociencia cognitiva. Conecto
ciencia, educacién y bienestar.”

Tu version:




PALABRAS CLAVE QUE DEBEN ASOCIARSE A TU NOMBRE

Las palabras clave son conceptos que
deberian aparecer cuando alguien piensa
en ti o busca tu nombre en Google Scholar,
LinkedIn o una base de datos académica.
Reflejan tu campo, tus enfoques y tu estilo
de trabajo.

Ejemplos de cientificos y sus palabras clave

asociadas: Estos referentes fueron
seleccionados para reflejar diversidad de
género, origen y especialidad. Son figuras
que han construido posicionamiento clara,
visible y asociada a temas especificos:

Cada uno de ellos es un ejemplo de como la
coherencia entre especialidad, tono y
plataformas puede construir una imagen
publica cientifica con impacto.

Ejemplos de cientificos y sus palabras clave asociadas:

Estos referentes fueron seleccionados para reflejar diversidad de género, origen
y especialidad. Son figuras que han construido posicionamiento clara, visible y
asociada a temas especificos:

e Marie Curie (Polonia/Francia, Nobel) — radiactividad, fisica nuclear,
investigacidon pionera, doble Nobel

e Jane Goodall (Reino Unido) — primates, conservacion, ética animal,
educaciéon ambiental

e Gabriel Leén (Chile) — neurobiologia, ciencia pop, divulgacién cientifica,
comunicacién en medios

e May-Britt Moser (Noruega, Nobel) — neurociencia, sistema de navegacion
cerebral, mujeres en ciencia

e José Maza Sancho (Chile) — astronomia, divulgacion, educacién publica,
ciencia accesible

e Carlos Chagas (Brasil) » medicina tropical, enfermedad de Chagas, salud
publica, descubrimiento latinoamericano

e Carl Sagan (EE.UU.) — astronomia, cosmos, pensamiento critico, ciencia
publica



Cada uno de ellos es un ejemplo de cdbmo la coherencia entre
especialidad, tono y plataformas puede construir una imagen publica
cientifica con impacto.

e Marie Curie — radiactividad, fisica nuclear, pionera, premio Nobel

e Gabriel Ledbn — divulgacion cientifica, neurobiologia, ciencia pop,
comunicacién

e Jane Goodall — primates, conservacién, ética animal, educacién
ambiental

e Carlos Henriquez — evaluacién educativa, calidad, politicas publicas,
inclusién escolar

e Pamela Guevara — neuroimagen, biomédica, computacion cientifica,
mujeres en ciencia

Estos ejemplos muestran como ciertas palabras se convierten en atajos
de posicionamiento profesional.

Haz una lista de 6 a 10 conceptos clave vinculados a tu linea de trabajo,
vision y contribucion:

Ejemplo:

e bioinformdatica
envejecimiento celular
colaboracién internacional
ciencia abierta
docencia inclusiva

Tus palabras clave: ...




CAPITULO 7 - EL PITCH PROFESIONAL

Como presentar tu trayectoria con claridad e impacto:

“La ciencia no solo se mide en papers: también en la capacidad de
explicar por qué importa lo que hacemos.”

Origen y evolucion del concepto “Pitch”

La palabra pitch proviene del mundo anglosajén y significa, literalmente,
“lanzamiento”. Su raiz mds conocida estd en el béisbol, donde to pitch es
lanzar la bola de forma precisa, rGpida y estratégica hacia el bateador. La
efectividad del lanzamiento depende no solo de la fuerza, sino del tiempo,
direccién e intencion, tres elementos clave que se han mantenido en todos los
usos posteriores del término. A partir de esa metdfora, el concepto fue
adoptado por otros dmbitos donde también se necesita lanzar ideas con
claridad y potencia:

@ En politica, se utiliza desde mediados del siglo XX como una forma breve de
exponer propuestas ante votantes, medios o instituciones: discursos concisos,
con mensaje claro y recordable.

@® En el mundo del emprendimiento, nace el famoso “elevator pitch”: una
presentacién tan corta como un viaje en ascensor, disefiada para explicar
una idea de negocio a un potencial inversor en menos de 2 minutos. El
objetivo es captar atencién, transmitir valor y motivar una segunda
conversacion.

@ En la industria audiovisual, pitchar un proyecto implica presentar el guion o
concepto de una peliculag, serie o documental frente a productores o jurados.

@® En ciencia y academia, el término ha sido progresivamente incorporado
para referirse a la capacidad de sintetizar una trayectoria profesional, una
linea de investigacién o una propuesta cientifica en pocos minutos, ya sea
frente a comités de fondos, medios de comunicacidén, congresos o redes
profesionales.
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¢Qué es un Pitch Profesional?

El pitch profesional es una forma breve, estratégica y clara de presentar

tu

trayectoria, foco de investigacion y motivacion. No se trata de

‘venderte’, sino de dar sentido a lo que haces y proyectarlo con propoésito
ante audiencias diversas.

Es atil para:

Presentaciones académicas y publicas
Postulacion a fondos o premios

Networking cientifico

Colaboraciones interdisciplinares
Divulgacion en medios, entrevistas y LinkedIn

No reemplaza tu CV. Complementa tu identidad con una narrativa
memorable y humana.

éPor qué es clave para investigadores?

Porque permite:

Dar una primera impresion clara y profesional
Conectar tu trabajo con desafios sociales (ODS, Agenda 2030)

Alinear tus mensajes clave con audiencias fuera del paper
Generar nuevas oportunidades de colaboracién, financiamiento y
visibilidad




Estructura base
de un buen Pitch

Una buena presentacion profesional responde a cinco preguntas clave:

1.éQuién eres?
Breve presentacidn de tu rol y campo disciplinar

2.¢Qué problema abordas o qué te motiva?
El "para qué” de tu investigacién o enfoque

3.éComo lo haces?
Tu metodologia, mirada interdisciplinaria o sello personal

4.éQué impacto buscas generar?
Qué deseas transformar, aportar o visibilizar con tu trabajo

5.¢Qué estas haciendo ahora y hacia donde vas?
Proyecto actual + aspiracién futura

4 N

Plantilla base de Pitch para cientificos

“Soy [nombre], investigador/a en [area]. Me interesa [problema /
motivacién] porque [causa o experiencia]. Mi enfoque combina
[disciplinas, métodos o enfoques] para [impacto deseado].
Actualmente desarrollo [proyecto o grupo] en [institucién], y
aspiro a [meta futura, aplicacién o colaboracién].”

. /




EJEMPLOS DE PITCH

Ejemplo A — Neurociencia y salud mental

“Soy Carolina Gutiérrez, neurobidloga especializada en memoria y estrés.
Me interesa comprender como el estrés cronico afecta el aprendizaje,
porque veo su impacto creciente en jovenes. Mi enfoque une
neuroimagen e |A para detectar patrones tempranos. Actualmente lidero
un Fondecyt en la Universidad de Chile y aspiro a crear herramientas
diagnoésticas de apoyo para psicdlogos escolares.”

Ejemplo B — Historia de la ciencia con enfoque de género

“Soy Andrés Ruiz, académico en historia de la ciencia. Investigo las
trayectorias invisibilizadas de cientificas latinoamericanas del siglo XX.
Trabajo desde una perspectiva feminista e interseccional, y aspiro a
reescribir la narrativa dominante en manuales y museos. Actualmente
colaboro con universidades en Chile y México y coordino una red de
estudios de género y ciencia.”

4 N

Ejercicio practico

Paso 1: Esquema base
Completa estas frases brevemente:

e Me llamo...

e Soy especialista en...

e Me interesa el problema de..
e Mi enfoque se basa en...

e Busco lograr...

e Actualmente estoy trabajando en...

A futuro quiero...




Paso 2: Edita y convierte en un parrafo narrativo

Tip: No debe superar los 90 segundos hablados
(aprox. 120 palabras).

éDonde puedes usar tu Pitch?

e En tu perfil de LinkedIn o biografia corta

En videos de presentacién para fondos (Fondecyt,
ANID, ERC)

Al iniciar una clase, mentoria o charla

En tu presentacion personal en congresos y ferias
cientificas

Como descripcion corta en ORCID, Google Scholar,
ResearchGate




COMPARATIVA DE TIPOS DE PITCH

Elemento

Pitch Tradicional

Pitch Startup
(Inversién |

Pitch Cientifico /
Profesional

(Emprendedor) Innovacién)

. . Explicar tu idea Convencer para Comunicar identidad,
Otflet.“m O proyecto en invertir, escalar o trayectoria e impacto
principal forma sintética incubar
Duracion 1 a 2 minutos 3 a 5 minutos o 60 a 90 segundos o
habitual hablados pitch deck de 10 parrafo (biografia o

slides apertura formal)
Pablico general, Inversionistas, Pares académicos,
Audiencia aliados incubadoras, evaluadores, medios,
estratégicos aceleradoras instituciones
Foco del Qué haces y por Qué problema Que Investigas, por
mensaje qué es resuelves, co6mo que importa'y como
importante ganas dinero Impacta
Lenguaje Cercano, Técnico-comercialf Claro, riguroso, con
cotidiano, orientado a base disciplinar y
inspirador producto y retorno | orientacién publica
Valor que Creatividad, Innovacion, Contribucién
pasién escalabilidad, cientifica, legado,
destacas ! ’
oportunidad retorno de vinculo con ODS
inversion
Confianza,
Cierre Interés, recuerdo o | Inversioén, credibilidad,
esperado conexiéon personal | piloto o alianza apertura a

colaboraciéon




BLOQUE IIl - Plan
de Visibilidad
Cientifica

‘tan simplemente que hasta un nifio pueda comprenderlas” - Louis de Broglie

Capitulo 8 — Mi Propuesta de Valor Cientifica

éQué es un plan de visibilidad profesional?

Un plan de visibilidad es una estrategia concreta para que tu trabajo, tus ideas
y tus contribuciones cientificas lleguen a quienes deben conocerlas. No se trata
de “hacerse famoso”, sino de ser relevante, referente y recordado por los
publicos clave de tu disciplina o drea de impacto.

La visibilidad académica se construye cuando eliges con intencién:
e Qué mostrar

e A quién dirigirte

e DOnde aparecer

e Con qué frecuencia

e Y con qué estilo

¢Como se disefia un plan de visibilidad?
Te proponemos una estructura validada desde la comunicacién cientifica, que
te permitird construir tu propio mapa.

1. Definir tu objetivo principal de visibilidad
Preguntate: ¢Por qué quiero ser visible ahora? ¢Qué me motiva? ¢Qué necesito
lograr?

Ejemplos:

e Difundir mis hallazgos recientes a pUblicos no cientificos

e Mejorar mi posicionamiento para futuras postulaciones

e Serinvitada/o como referente en un tema emergente

e Promover colaboracion interinstitucional

Ejercicio: Escribe 1 objetivo principal y 2 secundarios, alineados con tu etapa
académica actual.



2. Elegir tus audiencias estratégicas
éA quién quieres llegar con tu mensaje?

Comunidad cientifica de tu disciplina
Jovenes estudiantes o futuros cientificos
Decisores publicos o institucionales
Sociedad civil o comunidades locales
Medios de comunicacion y divulgadores

Ejercicio: Completa esta tabla:

Audiencia éQué le quiero decir? éPor qué es importante?

3. Mapear espacios y canales de visibilidad
Estos son los lugares donde podrias aparecer con intencion:

Espacios académicos: Google Scholar, ORCID, ResearchGate, SciELO
Redes profesionales: LinkedIn, Academia.edu, Twitter académico
Eventos y convocatorias: Congresos, paneles, fondos, mentorias
Ciencia abierta: Repositorios, datos abiertos, licencias Creative Commons
Medios de comunicacion: Entrevistas, columnas, podcasts, documentales
Canales propios: Blog, pdgina web, boletin personal, cpsulas de video

e Ejercicio: Crea tu propio Mapa de Visibilidad Personal con tres columnas:
Audiencia — Canal — Accidn prevista

4. Establecer frecuencia y estilo
Tu plan debe ser sostenible en el tiempo. Revisa este ejemplo por niveles:
e Mensual: Post en LinkedIn, articulo breve o colaboracidn en blog
e Trimestral: Participacién en seminario o webinar, publicacion académica
e Anual: Participacién en congreso internacional, nota de prensa, fondo
adjudicado

Ejercicio: Establece tu propio plan realista:

Meses Accién Medio [/ Canal Resultado Esperado



5. ALINEACION CON ODS Y LEGADO

Visibilizarse también es una forma de construir impacto social. Revisa
tus acciones y vinculalas con los ODS mds cercanos a tu trabajo.

Ejercicio de cierre: “¢Qué quiero que otros recuerden de mi trabajo
cuando no esté presente?”

HERRAMIENTA: MAPA DE VISIBILIDAD PERSONAL

Usa la siguiente plantilla para organizar tu plan en tres niveles:

Objetivo  Audiencia  Canal Mensaje Frecuencia Indicador de éxito

Tu plan de visibilidad es un instrumento estratégico para fortalecer tu
presencia cientifica. No se trata de hacer mds, sino de hacer con
intencion, foco y propésito. En el préximo capitulo revisaremos cdmo
medir tu reputacion y el impacto real de tus esfuerzos de de visibilidad.




CAPITULO 9 - INDICADORES DE
REPUTACION Y POSICIONAMIENTO

“Lo que se mide, se puede mejorar.”-Peter Drucker

éQué es la reputacion cientifica?

La reputacidn no se impone ni se decreta: se construye con consistencia,
legitimidad y visibilidad. En el mundo académico, tu reputacién se basa
tanto en tus méritos como en cémo estos se comunican, interpretan y
validan por tus pares y comunidades.

Un buen plan de visibilidad debe ir acompanado de una estrategia de
medicidon de impacto.

éPor qué medir tu posicionamiento profesional?

e Para identificar qué estd funcionando en tu estrategia

e Para justificar tu crecimiento ante evaluadores, convocatorias o
fondos

e Para ajustar tus esfuerzos a los canales y publicos mds efectivos

e Para consolidar tu identidad cientifica a lo largo del tiempo

Tipos de indicadores de reputacion cientifica

a) Métricas cuantitativas

e Apariciones en congresos, simposios y paneles

e Citaciones en Google Scholar, Scopus o Web of Science

e NUmero de publicaciones indexadas

e Seguidores o engagement en plataformas como LinkedIn o
ResearchGate

e Invitaciones recibidas para colaborar, dictar clases o asesorar

e Postulaciones adjudicadas o reconocimientos obtenidos

b) Indicadores cualitativos

Opinién de colegas y estudiantes (feedback directo)

Impacto de tus publicaciones en prensa o divulgaciéon

Inclusion en redes relevantes de investigacion

Participacién en proyectos con propésito social (alineacién con ODS)




Ejercicio — Define tus propios indicadores
Completa esta tabla:

Tipo Indicador Frecuencia de revisién ¢Dénde registrar?

Cuantitativo

Cualitativo

Consejo: crea una hoja de cdlculo personal donde puedas registrar tu
evolucién cada trimestre.

Alineacion con ODS y Agenda 2030

Algunos indicadores también pueden reflejar tu contribucidon a desafios
globales:

e Participacién en proyectos con impacto social o ambiental

e Transferencia de conocimiento hacia comunidades especificas

e Colaboraciones internacionales que promuevan equidad y diversidad

Medir no es solo contar. Es comprender el alcance y la transformacién que
produce tu trabajo.

Evaluar tu reputacion cientifica es una forma de cuidar tu trayectoria, de
mejorar tu presencia y de decidir con conciencia donde seguir invirtiendo tu
energia profesional.

En el proximo capitulo exploraremos ejemplos concretos de cientificos que
han logrado posicionarse de forma diversa, sin perder profundidad, ni
autenticidad.



CAPITULO 10 - GALERIA DE CIENTIFICOS
VISIBLES

“No se trata solo de tener razén. Se trata de ser escuchado en el
momento adecuado, por las personas correctas.” - May-Britt Moser,
neurocientifica, Premio Nobel 2014

éPor qué incluir referentes en tu camino profesional?

Ver como otros cientificos y cientificas han logrado visibilizar su trabajo
te ayuda a:

e Ampliar tus formas de imaginar tu trayectoria
¢ Identificar estilos con los que te identificas
e Validar que hay muchas maneras legitimas de comunicar ciencia

Esta galeria no es para copiar: es para inspirarte y adaptar con
autenticidad tu propio camino.




GALERIA DE CIENTIFICOS VISIBLES

Esta galeria presenta cientificas y cientificos que han construido
una marca profesional potente, ya sea por sus publicaciones,
premios, capacidad de divulgaciéon o presencia digital. Algunos
figuran entre los Top Science & Thought Leaders segin Favikon
(2024-2025), feedspots,

NOMBRE

Marie
Curie

Carl
Sagan

Jane
Goodall

Gabriel
Ledn

José
Maza

Barbarita
Lara

IMAGEN PROYECTADA

Profundidad,
rigor

Curiosidad,
claridad

Empatia,
compromiso

Humor,
claridad

Pasion,
pedagogia

Innovacion,
resiliencia

ESTILO NARRATIVO

Sobrio,
reservado

Inspirador,
accesible

Calido,
narrativo

Cercano,
digital

Educativo,
cercano

Directaq,
disruptiva

9 https://influencers.feedspot.com/science_instagram _influencers/

RECONOCIMIENTO /
PLATAFORMA

Nobel x2,
pionera en
fisica y quimica

Cosmos, ciencia
publica global

ONU, ética
animal,
conservacion

Ciencia Pop,
influencia en redes

Astronomia publica,
Premio Nacional

MIT, inventora
chilena destacada



1
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Pamela Guevara

Neil de Grasse
Tysonl0

Andrew
Hubermanll

Demis Hassabis

May-Britt Moser

Eloisa
NaGfez

Carlos
Chagas

Apolinaria Garcia

Neurociencia
aplicada

Ciencia
global
accesible

Ciencia atil,
bienestar

Interdisciplinariedad

Precision,
motivacién

Creatividad
visual

Ciencia
regional

Innovacién
regional

EJERCICIO DE REFLEXION

Técnico, inclusivo

Humor, autoridad

Educativo,
técnico

Estratégico,
abstracto

Cientifico,
emocional

Multiformato,
inclusivo

Clinico, accesible

Técnica con
propdsito social

¢Con cudl de estos perfiles conectas mas?

5 ¢Qué rasgos de estilo podrias incorporar de forma genuina?

3 ¢Qué cientificos o cientificas admiras en tu disciplina?
4. ¢Qué aspectos de tu historia aln no has mostrado

publicamente?

Bioingenieria, género y
salud digital

Astrofisico medidtico,
top science
influencer

Stanford, podcast

cientifico lider

Nobel Quimica 2024,
IA y proteinas

Nobel, sistemas
cerebrales espaciales

Senorita Réplica,
ciencia feminista

Descubridor de
enfermedad de Chagas

Divulgacion local

Esta galeria confirma que no hay una Gnica manera de ser visible en ciencia.
Hay trayectorias diversas, narrativas mualtiples y estilos que se conectan con
publicos distintos. Tu desafio ES encontrar la mejor versién publica de tu propia

voz cientifica.

10 www.favikon.com/blog/top-science-influencers?

med.stanford.edu/profiles/andrew-huberman
www.nobelprize.org/prizes/chemistry/2024/hassabis/facts/



CAPITULO 11 - PROYECCION Y LEGADO CIENTIFICO

“La ciencia no solo se trata de comprender el mundo, sino de dejar algo
mejor para quienes vienen.”
- Jane Goodall

Por qué hablar de legado en ciencia?

En el mundo académico, el legado no se construye solo con publicaciones.
También incluye:

e Las ideas que dejas instaladas

e Los estudiantes que inspiras

e Los proyectos que fundas

e Las redes que fortaleces

e Las causas que apoyas desde tu ciencia

Tu posicionamiento académico también es eso: una huella intelectual y
ética que influye mas alla de ti.

éQueé significa construir un legado cientifico hoy?

A diferencia de una visibilidad inmediata, el legado se vincula
con una contribucién sostenida que impacta en:

Nuevas generaciones de investigadores
Avances duraderos en conocimiento

e Prdcticas cientificas abiertas y responsables
¢ Instituciones mas colaborativas y éticas




El legado no es algo que se planifica solo al final de una carrera. Se
construye todos los dias, con cada decisidn que tomas sobre como
compartir tu trabajo, a quién involucrar y qué causas respaldas desde tu
ciencia.

Legado y proyeccion cientifica: una vision integrada

El legado da profundidad a tu posicionamiento académico. Mientras la
visibilidad muestra lo que haces, el legado proyecta por qué lo haces y
cémo eso trasciende tu carrera individual.

Ejemplos:
e Una académica que crea un programa de mentoria para jovenes

cientificas.
e Un investigador que transforma su laboratorio en un espacio de ciencia

abierta.
e Un docente que incorpora activamente valores de sostenibilidad y ética

en SuUS CUursos.

Ejercicio de cierre de guia:
1.¢Qué quieres que digan de tu trabajo dentro de 20 aflos?
2.¢Qué tipo de impacto deseas generar en tus estudiantes, comunidades
o disciplina?
3.¢Qué estdas haciendo hoy que contribuye a ese legado?

CAPITULO 12 - ESTRATEGIA DE VISIBILIDAD CIENTIFICA:
EL METODO PRO+ VISIBLE + NOTABLES

"Una trayectoria cientifica no basta con ser valiosa. Necesita
ser comprendida, recordada y compartida.”

INTRODUCCION: ¢:POR QUE ESTE CAPITULO ES DIFERENTE?

Este no es un capitulo mads. Es una hoja de ruta. Una metodologia. Una
propuesta concreta para que cientificos, investigadores y profesionales del
conocimiento puedan convertir su trabajo en una fuente de influencia y
conexion real.

Este modelo nace de una tension: el conocimiento existe, pero muchas
veces no se ve. O peor aun, se ve sin contexto ni valor estratégico.



La ciencia no estd exenta de la comunicacién. Hoy, quien no comunica con
intencion queda fuera de muchas decisiones clave: fondos, alianzas,
reconocimiento, colaboraciones.

Por eso nace el modelo PRO+ Visible + Notables: un embudo de visibilidad
cientifica, adaptado a la realidad de quienes no quieren parecer
"influencers”, pero necesitan influir.

Antes del modelo: reflexiona sobre tu esencia profesional

Antes de pensar en embudos, redes o estrategias, hay una pregunta mas
profunda: ¢para qué quieres visibilizar tu trabajo?

Lo importante no es parecer mas visible. Es ser mas claro en lo que
aportas. Y para eso, necesitas:

Un propésito que te guie.

Una forma auténtica de comunicar.

Una propuesta de valor diferenciadora.

Contenido util y relevante para tu entorno profesional.
e Una comunidad que se vincule con tu enfoque.

Puntos clave para reflexionar:

e Propésito: :Qué hay detrds de lo que investigas o ensefas? ¢Cudl es el
cambio o aporte que buscas generar?

e Autenticidad: Puedes (y debes) comunicar desde quién eres. Cada
profesional tiene una manera Gnica de comunicar, y eso es lo que
genera identificacién real.

o Diferenciaciéon: No significa hacer algo anecdético o excéntrico.
Significa que, tras afos de trabajo, seguramente has creado una
metodologia, enfoque o mirada que te representa. Eso es diferencial.

e Contenido de valor: No se trata de publicar por publicar. El contenido
que compartes debe resonar con quienes quieres llegar: estudiantes,
pares, instituciones, comunidades cientificas o sociales.

e Comunidad: Mds que seguidores, piensa en vinculos. En personas que
valoran lo que haces, te recomiendan, te escuchan y dialogan contigo.
Esa es tu red significativa.



Esta reflexion es el primer paso del modelo PRO+: tener claridad sobre
quién eres, qué representas y a quién quieres llegar.

Construccion del modelo PRO+

Durante anos trabajando con profesionales del conocimiento, hemos
detectado que la falta de impacto publico no siempre responde a una falta
de calidad académica, sino a una ausencia de estructura comunicacional
estratégica.

Creamos este modelo en base a:

e Casos reales de cientificos chilenos y latinoamericanos que han logrado
destacar sin renunciar a la rigurosidad.

e Andlisis de embudos de comunicacidn estratégica usados en politica,
ciencia abiertq, divulgacién y posicionamiento profesional.

e Metodologias de investigacién cualitativa, teoria del discurso y ciencia
de datos aplicada a redes profesionales.

Este modelo es la sintesis entre lo que hemos observado, lo que hemos
aplicado y lo que funciona.




EL MODELO PRO+ VISIBLE + NOTABLES:

Este modelo ha sido adaptado desde nuestra metodologia de trabajo con
profesionales en Linkedln, conocida como LinkedIn Pro+ . Su principio base es
que una trayectoria cientifica, cuando se comunica con estrategia, puede ser
mds visible y mds influyente, sin perder profundidad ni ética profesional.

¢COMO FUNCIONA ESTE MODELO?

El modelo PRO+ se estructura como una pira@mide con propésito, disefiada
para desarrollar tu visibilidad desde la autenticidad, hasta convertirte en
una figura de referencia. Cada etapa tiene un objetivo estratégico distinto,
alineado con la dualidad del modelo: ser mas visible y mdas notable.

Método de PRO*+ Visible * Notables

Una estrategia para lideres que desean tener impacto y presencia real en el entorno digital.

Objetivo: Que te descubran y te identifiquen como voz relevante.
1.- GENERAR ATRACCION

Captamos la atencién de tu audiencia ideal a través de contenido valioso,
pilares teméticos definidos y una estrategia editorial coherenle que te
posiciona en el radar correcto.

2.- RECONOCIMIENTO

Activamos tu visibilidad profesional optimizando tu perfil, clarificando tu
propuesta de valor y alineando cada publicacién con los temas y actores
clave de tu sector.

Objetivo: Que te recuerden, te citen y te elijan.
3.- CONEXION

Fortalecemos vinculos auténticos a través de interacciones significativas,
respuestas estratégicas y participacion tictica en conversaciones
relevantes.

4. CONVERSION

Transformamaos visibilidad e influencia en oportunidades concretas mediante
relaciones publicas digitales, reporteria de impacto y posicionamiento como
referente en tu industria.



1.Propésito y Diferenciacién (base)
e Objetivo: Tener claridad sobre quién eres y qué te hace diferente.
e En esta etapa construyes visibilidad desde tu esencia.
e Incluye: historia profesional, valores, enfoque disciplinar, posicionamiento
ético.

2.Narrativa y Contenido de valor

e Objetivo: Comunicar de forma atractiva y rigurosa lo que haces.

e AqQui comienzas a posicionarte como alguien visible con contenido
relevante.

e Incluye: publicaciones breves, storytelling, papers explicados, columnas,
cdpsulas tematicas.

3.Posicionamiento y Comunidad

e Objetivo: Ser percibido como una persona confiable, activa y relevante.

e Avanzas hacia ser notable en tu drea.

¢ Incluye: participacién en eventos, medios, redes académicas, relaciones
profesionales estratégicas.

4.Notabilidad y Referencia (punta de la pirdmide)

e Objetivo: Ser reconocido por tu impacto y liderazgo profesional.

e Esta es la etapa de mayor notoriedad: no solo te ven, te buscan.

e Se logra con coherencia, influencia sostenida y contribuciones que dejan
huella.

Fundamentos del modelo PRO+
El modelo PRO+ se inspira en:

e Teoria del Discurso Profesional (Ken Hyland, 2009): la autoridad también
se construye desde el lenguaje.

e Joan Costa: la comunicacién profesional es una forma de posicionamiento.

e Modelo AIDA (adaptado): del marketing al conocimiento, la atencién y la
accién siguen siendo claves.

e Embudo de conversion: captar, vincular, posicionar, colaborar.

Cierre del capitulo y de la guia
Tu posicionamiento académico no es un eslogan. Es la forma en que tu
trayectoriq, tus ideas y tus acciones se combinan para dejar un aporte valioso.

La visibilidad bien construida es un acto ético y estratégico. Es mostrar con
intencion lo que haces, para que mdas personas puedan aprender, colaborar, o
inspirarse en tu trabajo cientifico.

Desde hoy, tu decides qué historia contar y qué mundo dejards como herencia
intelectual.
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