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La educacion superior en Chile ha seguido
evolucionando y su expansion ha sido
notable en los Ultimos afos, gracias al
aporte de las instituciones privadas. A

lo anterior se suman nuevas tendencias

y desafios impuestos por los cambios
sociales, ambientales y tecnologicos. Las
transformaciones en el ambito productivo

y laboral exigen una formacion integral,

que integre competencias genéricas a las
trayectorias formativas de los estudiantes. A
la vez, se requiere de una oferta académica
con mayor flexibilidad, adaptada a las
necesidades y realidades de las personas.

En este contexto, la Universidad Santo
Toméas ha continuado aportando con una
propuesta sélida, pertinente y de calidad a la
formacién de miles de estudiantes a lo largo
de todo Chile y, de esta forma, promoviendo
la movilidad social y la descentralizacién de la
educacion superior.

Asumiendo los desafios que los cambios
sefialados imponen a la gestiéon y
desempefio institucional, la UST completd
un exitoso ciclo de Planificacion Estratégica
2019-2023 con un nivel de cumplimiento de
93,7% en la implementacion de los diversos
proyectos estratégicos, reflejo evidente de la
capacidad institucional para analizar, anticipar
y adaptarse a los cambios del entorno. Al
mismo tiempo, estos logros alcanzados
refuerzan la capacidad institucional para
enfrentar con mayor solidez y fortaleza la
nueva etapa de Planificacion Estratégica
2024-2028 que ya comenzé a formularse.

El proyecto educativo de la UST recibié un
gran respaldo en 2023 con la concrecion
de la alianza con la Corporacion Financiera

Internacional (IFC, por sus siglas en inglés),
dependiente del Banco Mundial, para

llevar adelante un plan institucional de

largo plazo, que se extendera hasta 2032.
Este hito en la historia de la Universidad
—que se traducira en una asesoria integral

y un crédito de largo plazo- le brinda la
posibilidad de dar un salto cualitativo en el
proceso de consolidacion institucional, pues
permitira la implementacion de diversas
acciones priorizadas en los Planes de
Mejora Institucional, los Planes Estratégicos
y los compromisos de crecimiento que
define la regulacion, con miras a la proxima
acreditacion institucional.

Cabe sefialar que IFC otorga este tipo de
financiamiento a organizaciones privadas
cuyos proyectos de desarrollo tienen impacto
social y luego de una exhaustiva revision en
el cumplimiento de multiples requisitos. Es
por eso que esta asociacion estratégica da
cuenta de que la UST es una institucién que
responde a altos estandares de calidad y de
gestién, y representa una gran oportunidad
para abordar espacios de mejoras en areas
como empleabilidad y tecnologia, con una
mirada hacia el futuro.

El espiritu y compromiso de la Universidad
con la entrega de una educacién de calidad
a estudiantes de distintas partes de Chile,
también se tradujo en 2023 en la adecuacion
de su Modelo de Formacién con una
propuesta que integra las nuevas exigencias
que impone el entorno laboral a los perfiles
de egreso preparando a los estudiantes para
desempenarse de manera efectiva en un
mundo interconectado, diverso y complejo.

Memoria 2023
Universidad
Santo Tomas

Un aspecto relevante en este proceso ha
sido el avance de las tecnologias aplicadas a
la educacion y la relevancia de los modelos
hibridos que aportan mayor flexibilidad a

los estudiantes. En este marco, la UST ha
acogido el desafio de fortalecer la educacion
e-Learning integrando la tecnologia al
proceso de ensefianza-aprendizaje,
siguiendo los mismos estandares curriculares
y pedagdgicos que tiene para sus programas
presenciales.

Sin duda vamos por buen camino, y
agradezco el trabajo y compromiso que

han puesto todos los integrantes de la
Universidad para impulsar este proyecto del
cual nos sentimos tan orgullosos. Tenemos
grandes retos por delante, pero tengo la
certeza de que estamos mejor preparados
que nunca para hacerles frente, y asi seguir
contribuyendo con una propuesta de calidad
a la igualdad de oportunidades en el acceso
a la educacion y al desarrollo de todo el pais.
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Sin duda, uno de los hechos mas
trascendentales del afio fue la alianza firmada
con la Corporacién Financiera Internacional,
miembro del Banco Mundial, con el propdésito
de continuar afianzando el liderazgo de la
Universidad Santo Tomas dentro del Sistema
de Educacion Superior.

A partir de este acuerdo, se implementaran
diversas iniciativas, siendo una de las

mas destacadas, la puesta en marcha de
un sistema de gestion socioambiental en
nuestra Institucion. A ello, se sumaran otras
acciones, como una importante renovacion
de la infraestructura institucional en sedes;
mejoras en la calidad de las instalaciones
actuales; desarrollo de nuevas modalidades
educativas; aumento de areas libres para
estudiantes, y equipamientos tecnoldgicos y
bibliograficos para diferentes carreras, entre
otros proyectos alineados con los Planes de
Mejora Institucional (PMI), el PEI 2024-2028
y la normativa vigente, con miras al proximo
proceso de acreditacion.

El término de la etapa de Planificacion
Estratégica Institucional 2019-2023 significo
el cierre de un ciclo en el que dimos pasos
muy importantes y alcanzamos la mayor
parte de las metas institucionales propuestas
para los cuatro focos que han guiado nuestro
quehacer: experiencia transformadora

del estudiante, talentos académicos

para el proyecto institucional, conexion e
impacto con la comunidad, y convergencia
institucional.

En el area académica destaca la
incorporacion en el marco de Aprendizaje y
Servicio, articulado con vinculacion con el
medio, de un mecanismo de Evaluacion del
Modelo de Institucionalizacion A+S.

A fines de 2023, cada Plan de Estudio
Regular contaba con dos asignaturas A+S
y, 19 de las carreras que imparte la UST,

ya habfan implementado esta metodologia.
Asimismo, todas las carreras se encuentran
incorporadas al Marco para la Evaluacion
Progresiva de Competencias del Perfil de
Egreso (MEC).

Dentro del ambito docente, la dotacion

de académicos alcanzé un total de 337
Doctores, subiendo un 3,3% respecto

al afio anterior. Asimismo, en el proceso

de jerarquizacion se logré superar la

meta propuesta, llegando a un 96% de
jerarquizacion de los académicos de planta'y
un 52% de los académicos adjuntos.

En relaciéon con el foco “Conexion e impacto
con la comunidad”, se continud fortaleciendo
la orientacion publica de las clinicas
docentes, unidades de la UST que aportan
servicios de excelencia a la comunidad

en diversos ambitos, como kinesiologia,
asesoria juridica, atenciones psicoldgicas

y de medicina veterinaria. Esto, dentro

del marco de asignaturas que integran el
plan curricular de las carreras donde los
estudiantes, bajo la supervision de docentes,
ponen en practica los conocimientos
adquiridos beneficiando al entorno.
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En esta misma linea, como parte del fuerte
compromiso social con los territorios en
los que estamos presentes, continud

el desarrollo de diversos programas de
vinculacion con el medio, a través de los
cuales se busca transformar a la UST

en un referente en este ambito y en un
importante agente de cambio, fuertemente
conectado con el entorno. Una de las
iniciativas destacadas en este plano fue la
implementacion de nueve programas a través
de las facultades, que desarrollaron 486
actividades durante el 2023.

Otro aspecto central del afio fue la
actualizacion del Modelo de Formacién,
marco de referencia del proceso formativo
que orienta la actividad académica

y la mejora continua, permitiendo el
crecimiento y la sustentabilidad institucional.
Los objetivos de esta revision y ajuste
responden a un minucioso analisis que
integra aspectos diversos, tales como la
planificacion estratégica, los resultados

de la autoevaluacién de medio término,

los factores a corregir identificados en

los procesos de acreditacion, el perfil de
nuestros alumnos/as, sus necesidades y
resultados, la percepcién de los académicos
respecto a la formacién y curriculum, y las
exigencias regulatorias, entre otros factores.

Conscientes de las nuevas demandas que
plantea el mundo del trabajo en acelerado
cambio, creemos que es fundamental
imprimir en nuestros egresados/as una
formacién que traspase los limites de lo
estrictamente disciplinar. Es decir, inspirados
en los valores que caracterizan a la UST,

trabajamos para formar personas integrales
que, ademas de competencias profesionales,
adquieran aquellas de caracter transversal
que hoy son altamente requeridas en el
ambito laboral, y que tengan la posibilidad de
seguir formandose en el futuro para acceder
a mejores empleos. Esto implica situar a
nuestros estudiantes en el centro del proceso
educativo, tomando en consideracion sus
caracteristicas, necesidades e intereses
durante toda su trayectoria formativa.

Para avanzar en este ambito, también se ha
generado un proceso de admision de calidad
que permita a los estudiantes una eleccién
adecuada de la carrera, acorde a sus
intereses, vocacion y potencialidades. A ello
se suma una estrategia de acompafnamiento
y apoyo que se ha venido desplegando hace
bastante tiempo, a través de los Centros

de Aprendizaje, de manera de asegurar

una buena progresion. Potenciado por

la gratuidad, lo anterior ha generado una
tendencia al alza sostenida en las tasas

de retencioén de los estudiantes. Cabe
destacar que, entre 2019 y 2022, la tasa de
retencion de primer afio se elevo de 77,2%
a 88,7%, lo que convierte a la UST en una
de las universidades que mas crecié en este
ambito dentro del sistema. Otro indicador
estratégico que mostré un comportamiento
positivo fue la empleabilidad, que llegd a
94,35% en 2023, evolucién que también
sitla a la Universidad por sobre el promedio
del sistema.

Ligado a la sélida politica institucional en
materia de investigacion, este afio marcé un
hito de gran relevancia con la adjudicacion
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de fondos para 12 proyectos Fondecyt,

en distintas areas del conocimiento. Se
trata del mejor resultado obtenido hasta

la fecha por la Universidad en este tipo de
financiamiento externo. Esto es fruto de un
trabajo constante de la Direccién General
de Investigacion Aplicada e Innovacion
(DGIAI), la incorporacion creciente de
académicos con perfil de investigadores en
nuestras Escuelas y la implementacion de
mecanismos de acompafamiento y apoyo
a nuestros investigadores en el desarrollo
de proyectos competitivos con pertinencia
territorial y regional.

Por otra parte, fieles a nuestro proposito

de formar personas con las competencias
para transformar sus vidas e impactar
positivamente en sus entornos, en 2023
fue aprobada la actualizacion de la Mision,
Vision y Valores institucionales, manteniendo
su esencia e incorporando el desarrollo
sostenible a la formacién y vinculacion con
el medio. Estas definiciones constituyen el
primer hito del Plan Estratégico Institucional
para el periodo 2024-2028, en el cual
fijaremos las prioridades para la gestion y
desarrollo de la Universidad, en coherencia
con la identidad y orientacion educativa que
establece este marco valdrico y ético.

Nuestro primer foco sera seguir fortaleciendo
la progresion de los estudiantes, facilitar la
titulacién oportuna y apoyarlos en el ambito
de la empleabilidad, de tal manera que
logren una trayectoria laboral exitosa y un
desarrollo profesional dinamico, acorde a los
requerimientos de las distintas areas en las
que se desempenan.
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Un segundo foco de nuestra gestion sera
el robustecimiento del area de postgrado,
de modo que sea posible acreditar todos
los programas durante los préximos cinco
afnos. En este ambito se ha dado mayor
espacio a la modalidad semipresencial,
para aprovechar la flexibilidad que esta
ofrece y asi ampliar la oferta formativa a
todas las sedes. En esta misma linea, la
UST dio un paso importante en 2023 con
la creacion del Doctorado en Estudios
Psicolégicos y Sociales del Bienestar, que
busca formar investigadores capaces de
desarrollar investigacion cientifica que
impacte positivamente en la calidad de
vida de personas, familias, comunidades y

sociedad. Este programa viene a sumarse
al Doctorado en Conservacién y Gestion de
la Biodiversidad, que ademas obtuvo una
nueva acreditacion en 2023.

Todos estos avances, respaldados por

un sistema interno de aseguramiento de

la calidad que apunta al mejoramiento
continuo de la UST, nos permiten mirar con
optimismo y confianza el proximo proceso
de acreditacion. La Universidad esta situada
hoy en una posicién de privilegio dentro

del sistema universitario, con una matricula

sostenida, un proyecto formativo sélido y una

gestion solvente, gracias a lo cual podemos
proyectar un desarrollo sostenible hacia el
futuro.

Debemos seguir trabajando con rigurosidad
en todos los frentes, con planes estratégicos
que mantengan a nuestra institucion
alineada, y nunca perder de vista la
centralidad en nuestros estudiantes, para
poder ofrecerles un proceso formativo
integral y de excelencia, que sea
transformador para su futuro personal y
profesional.
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Con 13 sedes de Arica a Puerto Montt

y mas de 63 mil egresados y egresadas

a nivel nacional, la Universidad Santo
Tomas busca contribuir en la formacion de
profesionales con valores sdlidos y capaces
de aportar con integridad, eficiencia, calidad
y responsabilidad social al desarrollo de sus
familias y la comunidad.

Con una amplia oferta académica, la

UST cuenta con 26.211 estudiantes en

33 programas de pregrado de sus ocho
facultades, y 3.548 académicos. En materia
de postgrado, ofrece dos programas de
Doctorado, 8 programas de magister y

30 programas de diplomado y postitulo,
totalizando una matricula de 1.939
estudiantes.

En 2021, la Universidad fue acreditada en
Nivel Avanzado en las areas de Gestion
Institucional y Docencia de Pregrado por la
Comision Nacional de Acreditacion (CNA-
Chile), por un periodo de cuatro afios, un
reflejo de su compromiso con la calidad de la
formacién que entrega a sus estudiantes.

La UST ha puesto también un foco especial
en el fomento de la investigacion aplicada y
la innovacion, lo que se ha visto fortalecido
con la labor de sus nueve centros de
investigacion aplicada e innovacion, y de su
Oficina de Transferencia y Licenciamiento
(OTL).

En 2023, conté con 87 proyectos con fondos
externos en ejecucion y 360 publicaciones
cientificas en revistas indexadas.

En lo que respecta a su internacionalizacion,
la Universidad Santo Tomés cuenta
actualmente con 106 convenios de
cooperacion e intercambio estudiantil con
prestigiosas universidades del mundo y

es una de las instituciones fundadoras del
Consegjo Internacional de Universidades en el
Espiritu de Santo Tomas de Aquino, ICUSTA.
Asimismo, su profunda relacién con China

le permitié contar con el primer Instituto
Confucio Santo Tomés en Chile, inaugurado
en 2007, el cual ha sido galardonado en
reiteradas ocasiones como “Mejor Instituto
Confucio” e “Instituto Confucio Modelo”.

En materia de vinculacion con el medio,

en tanto, la UST entiende la VcM como

una funcién esencial, transversal y

expresiva de su compromiso de contribuir
permanentemente al desarrollo de la
sociedad nacional y que permite asegurar

la pertinencia y calidad de la investigacién y
la docencia, destacando en este ambito la
implementacion de nueve programas de sus
facultades, que desarrollaron 486 actividades
durante el 2023.

MISION

Contribuir al desarrollo sostenible

del pais, mediante la formacion de
personas a lo largo de la vida, inspirada
en valores cristianos, la generacion de
conocimiento y la vinculacién con el
medio.

VISION

Ser una Universidad reconocida por
su compromiso con la transformaciéon
de sus estudiantes y el desarrollo
sostenible de las comunidades con
que se vincula, y una gestion de
excelencia.

PROPOSITO

Formamos personas con las
competencias para transformar sus
vidas e impactar positivamente en sus
entornos.
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Para la UST es central imprimir en

sus egresados/as una formacién que
supere lo estrictamente disciplinar;
esto es, formar personas integrales
que complementen las competencias
profesionales con aquellas de caracter
transversal, asi como con otros
aspectos fundamentales presentes en
la sociedad contemporanea, como la
diversidad, la inclusion, el enfoque de
género y la responsabilidad ciudadana
en temas ambientales y sociales.

En coherencia con la Misién, Visién y Valores
Institucionales, el Modelo de Formacién de
la Universidad Santo Toméas es el principal
marco de referencia del proceso formativo.
En conjunto con las politicas, objetivos
estratégicos y lineamientos institucionales,
guian la actividad académica, permiten

su sustentabilidad, crecimiento y mejora
continua.

EJES DEL MODELO

Esta construido desde tres ejes transversales
que orientan el logro de las competencias
del Perfil de Egreso de cada programa
académico de pre y postgrado:

¢ Centralidad en los estudiantes
® Formacion integral
e Orientacion al logro de aprendizajes

El Modelo Educativo se revisa y ajusta de
forma periddica tomando en consideracion
instancias de analisis institucional que
integran aspectos internos y externos a la
institucion. Como parte del andlisis sehalado,
la UST comprende que el mundo actual
demanda el desarrollo de competencias
fundamentales para la vida y el trabajo del
siglo XXI.

COMPETENCIAS GENERICAS

Para lo anterior, la Universidad ha definido

un Marco de Competencias Genéricas
organizado en tres dominios competenciales:
Etica y responsabilidad social; Pensamiento
critico, y Comunicacioén, entendidos

como categorias amplias que integran
conocimientos, habilidades y actitudes
esenciales para desempenarse efectivamente
en un rol o contexto profesional.

LINEAMIENTOS CURRICULARES

Los lineamientos curriculares dan sentido y
coherencia al proceso formativo de los(as)
estudiantes, es decir, que consideran lo
que cada plan de estudios debe contener
para responder adecuadamente al Modelo
de Formacion. La Universidad Santo
Tomas organiza y desarrolla cada plan

de estudios con un enfoque curricular
orientado al desarrollo de competencias. A
diferencia de las perspectivas tradicionales,
que ponen énfasis en la transmision de
contenidos tedricos, este enfoque promueve
el desempefio de los/las estudiantes en
contextos reales, buscando que sean
capaces de transferir y aplicar lo aprendido
a diferentes situaciones profesionales y
personales.



Este enfoque curricular subyace a los
procesos de disefo curricular para todos
los planes y programas de la UST, los que
se elaboran en torno a perfiles de egreso
que se desagregan en Competencias
Genéricas y Especificas (nivel macro
curricular) y operacionalizados en cada
actividad curricular en forma de Resultados
de Aprendizaje (nivel micro curricular). Las
Competencias Genéricas se caracterizan
por su naturaleza transversal, que permite el
desarrollo de un sello personal y profesional
y, a su vez, potencian las Competencias
Especificas, las cuales incorporan
habilidades, conocimientos y actitudes
propios de un campo, area disciplinar o
profesion. En este contexto, el Perfil de
Egreso es el gje articulador de la propuesta
formativa.

Por su parte, los lineamientos pedagdgicos
del modelo orientan el guehacer de los/

as académicos/as y estudiantes en el
proceso de ensenanza - aprendizaje. La
institucion ha definido seis lineamientos
esenciales y transversales a la formacion
de pre y postgrado: El estudiante como
protagonista del proceso formativo; énfasis
en el aprendizaje significativo y profundo;
docencia orientada a la formacion integral;
metodologias activo — participativas y
evaluacion para el aprendizaje; ambientes
para el aprendizaje diverso e inclusivo, y

relacion entre académicos/as y estudiantes.

Para la evaluacién y mejoramiento continuo
de los planes de estudio, la Universidad
cuenta con el Marco Institucional para

la Evaluacion Curricular que tiene como
propdsito el robustecimiento de la
implementacion del Modelo de Formacion
y la retroalimentacion para el mejoramiento
continuo de la calidad educativa de sus
programas.

Memoria 2023
Universidad
Santo Tomas




NUESTRO SELLO

10
Memoria 2023
Universidad
Santo Tomas

Al valorar a cada persona y su llamado a su
perfeccionamiento, el proceso educativo

de las instituciones Santo Tomas se vive

de manera integral y contribuye a formar

el Sello Valérico que nos caracteriza y que
refuerza la formacion profesional o técnica.
Hablar del Sello es remitirnos a su inspiracion
mas profunda que se encuentra en la vida y
pensamiento de Santo Tomas de Aquino.

Para el santo de Aquino, cada educador
tiene la misiéon de promover en el educando
el maximo desarrollo de sus potencialidades
humanas a través del ejercicio constante

y virtuoso, contribuyendo a formar habitos
buenos, tanto en la dimension reflexiva
intelectual como en la practica y moral.

Los apoyos que refuerzan el quehacer del
estudiante responden a la misma dinamica.
De ahf la importancia de promover esta
concepcion de la educacion y de entregar
herramientas a los docentes para la
formacion ética.

VALORES UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Los valores se trabajan transversalmente
en el proceso educativo; el amor a la
verdad y el pensamiento critico se ejercitan
a través del estudio y la busqueda del
conocimiento disciplinar, de la reflexion,
analisis y discernimiento personal y grupal
promoviendo ademas la integridad moral,
entre otros. La excelencia y esfuerzo se
plasman en el trabajo constante y paciente

por lograr las metas intencionadas que
ayudan a dar lo mejor de sf mismo,
incluyendo la comunidad, por lo que
dialogan con la solidaridad y la fraternidad
que se potencian en el aprendizaje y servicio
y en los voluntariados. En tanto, respeto e
inclusién se promueve en la convivencia y
comunicacién entre docentes y estudiantes
haciendo explicito el reconocimiento de

la dignidad de cada persona protagonista
de estos procesos, valor que ha sido mas
visibilizado con la promocién y cuidado de
espacios seguros y libres de abusos de
todo tipo.

Estos valores brillan en instancias
privilegiadas como el reconocimiento y
testimonio de los estudiantes que reciben
el Premio Sello -actividades en sede y
nacionales-, en los talleres de reflexion

y vivencia sobre los valores (algunos en
conjunto con DAE, sobre todo en las
actividades de voluntariado y escuelas de
lideres), en las iniciativas vinculadas con el
Tema Sello anual, y, especialmente en las
asignaturas que abordan los valores y la
formacién ética.

Clave ha sido el progresivo trabajo

de aplicacion y evaluacion de

nuestros valores en armonia con las
competencias declaradas, trabajo
que ha experimentado un proceso de

maduracion concretado en el
Modelo de Formacion UST.

AMOR A LA VERDAD: Consiste en comprender
la realidad de las cosas (saber tedrico), para lo cual
se promueve el pensamiento critico; y en actuar
siempre con prudencia (saber practico); esta virtud
consiste en la capacidad de discemir lo que esta
bien y lo que no y en obrar en consecuencia: con

integridad

EXCELENCIA Y ESFUERZO: Consiste en hacer
las cosas bien. El habito del trabajo bien hecho, la
excelencia, siempre resulta del esfuerzo personal

perseverante que potencia nuestras capacidades.

FRATERNIDAD Y SOLIDARIDAD: Consiste en
valorar, acoger y apoyar como comunidad Santo

Tomas a todas las personas y actuar siempre

fomentando el sentido de bien comun y el espiritu

de servicio que promueva el compromiso
ciudadano.

RESPETO E INCLUSION: Consiste
en tratar a cada persona de manera
adecuada, acogiéndola e integrandola
positivamente en orden a incrementar
Su rigueza como persona.




Entre las actividades del afo 2023 destaca
el XIX Congreso de Catdlicos y Vida Publica
sobre “Ratzinger y su legado de paz, justicia
y verdad”. Entre el 6 y el 8 de junio, en dos
versiones realizadas en Iquique y Temuco

en formato hibrido, se reunieron unas

250 personas y mas de 900 lo siguieron
virtualmente. A la Santa Misa presidida por el
Obispo respectivo siguieron intervenciones
de invitados nacionales e internacionales que
acercaron la vida y pensamiento de Papa
emérito y lo aplicaron a situaciones actuales.

Por primera vez se dio continuidad al
Congreso con un ciclo de conversatorios
online acerca del legado de Joseph Ratzinger
concretado en su obra cumbre, Introduccion
al cristianismo y sus reflexiones acerca

del maestro y de la muijer. La participacion
sincronica fue de unas 100 personas, y

las grabaciones han tenido mas de 450
visualizaciones.

Durante la Semana de Santo Tomas, inserta
en los 700 anos de la canonizacion de
Santo Tomés de Aquino, se potencio la IV
Jornada docente online en un conversatorio
promovido por ICUSTA. El Dr. Enrique
Martinez, de la UAO, Barcelona, Espafa,
connotado tomista espanol, y la Dra. Esther
Gomez, directora nacional de Formacion e
Identidad de la UST, hablaron sobre “Tomas
de Aquino y la educacion. A los 700 afnos
de su canonizacion”; participaron unas 111
personas y unas 460 revisaron la grabacion.

En un marco académico del lll Encuentro
Nacional virtual “Nuestro Sello en el aula”
realizado el 24 de agosto, se compartieron
vivencias de esa inspiracion tomista
concretadas en experiencias exitosas de
varios docentes que potencian nuestros
valores en el aula. La asistencia virtual
sincronica fue de unas 100 personas, que
valoraron la instancia, a cuyo servicio se puso
una bitacora que recoge estas experiencias.

Ademas, en noviembre se volvié a convocar,
en su tercera version, un encuentro virtual
nacional con los estudiantes ganadores del
Premio Sello durante el afio 2023 con el fin
de compartir sus experiencias, reforzar su
compromiso de embajadores de los valores
y conversar con ambos rectores nacionales,
contando con mas de 80 participantes.

Cabe destacar la invitacion a participar en el
25 Congreso de Catdlicos y Vida Publica de
Madrid, Espafia, en sus bodas de plata. Alli,
en el pasado noviembre, se dio un espacio
importante a la experiencia de nuestro
Congreso en Chile y su trayectoria, siempre
vinculado a las instituciones Santo Tomas,
que nacio a partir del original de Madrid. El
entones rector de la Universidad, Anibal Vial,
y la actual directora nacional de Formacion
e |dentidad lo presentaron ante un publico
de unas 400 personas congregadas en la
Universidad San Pablo CEU de Madrid,

al que se sumo una gran cantidad de
participantes virtuales.

La perseverancia en las actividades en
linea de Apoyo Espiritual, especialmente en

los talleres quincenales de oracion, ha sido
notable y digna de destacar. Eso se suma

la presencia de los capellanes en momentos
institucionales significativos, que sigue siendo
muy valorado por la comunidad, asi como

las celebraciones eucaristicas ante pérdidas,
duelos y otros momentos especiales del ano,
como Navidad, Semana Santa y la Semana
de Santo Tomas de Aquino. La convencion
de capellanes permitio reforzar su relevancia y
su rol, asi como la Misa de Navidad realizada
para UST Santiago y casa central, en que

se hizo un reconocimiento institucional al
capellan nacional, P. José Garcia, O.P., por su
constante entrega a la comunidad estando
siempre cercana a los estudiantes y a cada
persona.

Se suma a ello, en colaboracion con la Facultad
de Educacion, un proyecto de elaboracion de un
material inclusivo que consiste en un libro para
nifos y nifas que presenta contenidos de fe a
través de un acceso universal a los aprendizajes,
como un aporte al Area de Educacion y de
agentes de evangelizacion de la Conferencia
Episcopal Chilena.

Finalmente, fuimos parte importante del
proceso estratégico institucional de reflexion
sobre la Mision, Vision y Valores, que llevd

a declarar, a fines del ano, que los valores
institucionales, de inspiracion cristiana, serian
cuatro: amor a la verdad, respeto e inclusion,
solidaridad - fraternidad, y excelencia y
esfuerzo. El pensamiento critico fue declarado
una competencia instrumental puesta al
servicio del valor de amor a la verdad.
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TEMA SELLO 2023

El 30 de mayo se realizé el lanzamiento
nacional. La académica Carla Carvajal,
docente de Educacion de la sede Copiapo,
directora de un Jardin infantil JUNJI, y
experta en el Método Montessori, dialogd
con directores de Formacion, sobre Maria
Montessori, su vivencia de la excelencia

y el esfuerzo y su método. Ademas, se
abrieron los concursos nacionales de
microcuentos y de fotografia — relato. A
estos concursos postularon mas de 400
cuentos y fotografias, entre los que hubo
varios ganadores en sede y nacionales,
cuyos trabajos estan ya en la Web.
También lanzé su propio concurso el circulo
de Egresados, con la misma finalidad.
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Cada sede, a su vez, lanz6 el Tema Sello y
lo instalo en diversas actividades, algunas
insertas en asignaturas disciplinares de
areas y de Facultad como Educacion,
Salud y Disefo, con lo que se fortalece

la formacion integral. Se presentd en una
actividad online a los ganadores de los
concursos del afio pasado, asi como sus
fotografias y sus cuentos ilustrados, trabajo
realizado en la sede Valdivia. Finalmente,
Maria Montessori y la excelencia y
esfuerzo acompafaron otras instancias
extraacadémicas de vida estudiantil de la
DAE, y se hizo presente en inauguraciones
del afio académico y otras instancias
institucionales.
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Medicina Veterinaria

CONSEJO ACADEMICO SUPERIOR
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HITOS HISTORICOS

1988

e Se constituye la Universidad
Santo Tomas.

—2007

® | ogra nuevamente la
acreditacion institucional,
esta vez por cuatro anos.

¢ En la sede de Vina del Mar,
la UST inaugura el primer
Instituto Confucio de Chile.

——2008

1990

¢ |nicia sus actividades
académicas con 350
estudiantes, ofreciendo siete
carreras.

2005

e Se lanzan los primeros dos
programas de postgrado.

¢ | a Universidad se incorpora
voluntariamente al proceso de
acreditacion y logra su primera
certificaciéon por un periodo de
dos afios.

2011

e Se inician actividades en Valdivia.

Con ello, amplia su cobertura a
nivel nacional, cumpliendo con

su compromiso de contribuir a la
descentralizacion de la educacion
superior.

¢ Obtiene la acreditacion en las
areas de Gestion Institucional
y Docencia de Pregrado hasta
diciembre de 2014.

1993

e La UST es una de las
instituciones fundadoras del
Consejo Internacional de
Universidades en el Espiritu de
Santo Tomas de Aquino, ICUSTA.

2004

® Renueva su oferta académica y
comienza su expansién mediante
un proyecto de alcance nacional.
Se abren diez sedes en regiones.
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1996

e Se inaugura la Casa Central
de la Universidad, en Ejército
146, Santiago.

2003

¢ | ogra plena autonomia
académica y administrativa por
parte del Consejo Superior de
Educacion.

2012

e Comienzan a funcionar los tres
primeros centros de investigacion
aplicada (TEKIT, CIICC y CAPIA).
¢ | 0s programas de postgrado se
extienden a 11 ciudades del pais.

2013

e Se crean tres nuevos centros
de investigacion aplicada (CIELO,
CIMON y'OVISNOVA) y en Tierra
del Fuego, abre sus puertas el
Centro Bahia Lomas UST.

e Se crea la Editorial Universidad
Santo Tomas.



HITOS HISTORICOS

2014

e Se acredita por tres afios en las
areas de Gestion Institucional y
Docencia de Pregrado.

e Se inaugura, en conjunto con

la Oficina Central de Institutos
Confucio en el Mundo (HANBAN),
el Centro Regional de Institutos
Confucio para América Latina
(CRICAL).

—2021

¢ Obtiene su acreditacion en Nivel
Avanzado por cuatro afos por parte
de la CNA-Chile y, posteriormente,
concreta su ingreso a la gratuidad.
¢ Decreta una nueva Politica de
Relacionamiento con Egresados y
Egresadas.

2015

e En la linea de investigacion,
se crean dos nuevos centros
de investigacién aplicada,
enfocados en gerontologia e
inclusién educativa.

e El Instituto Confucio UST es
galardonado como “Instituto
Confucio Modelo” en China.

2020

® En el marco de la pandemia
por Covid-19, implementa

la modalidad de clases
telepresenciales en Teams.

—2022

e | a UST aprueba su nueva Politica de
Vinculacién con el Medio.

e Decreta la Politica Integral de Equidad
de Género, Inclusion, Diversidad y
Acoso Sexual.

e Acredita ante la CNA-Chile el Magister
en Diagnostico Molecular para su
Aplicacién en el Laboratorio Clinico e
Investigacion, y tres programas de la
Facultad de Educacion.

2023

2016

e Se nombra el primer Profesor
Titular en el Consejo Académico
Superior.

¢ Se inicia el programa de Doctorado
en Conservacion y Gestion de la
Biodiversidad.

e Se constituye el Centro Austral
Biotech UST, al alero de la Escuela
de Biotecnologia.

2019

® Aprueba su nuevo Plan
Estratégico Institucional para el
periodo 2019-2023.

¢ Obtiene la acreditacion de

la carrera de Pedagogia en
Educacién Fisica, por cuatro
anos.

¢ | a Universidad establece una
alianza con la Corporacion Financiera
Internacional (IFC), para llevar adelante
un proyecto institucional de largo plazo,
que se desarrollara entre 2023 y 2032.
e Se crea el Doctorado en Estudios
Psicolégicos y Sociales del Bienestar,
segundo programa de este tipo que
imparte la UST.

e Acredita por dos afos el Doctorado
en Conservacion y Gestion de la
Biodiversidad.
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2017

El Consejo Académico Superior
es reconocido como maximo
érgano colegiado resolutivo en
materias académicas.

e Se acredita por quinta vez en
las areas de Gestidn Institucional
y Docencia de Pregrado, hasta
diciembre de 2020.

2018

La UST inicia la implementacién
de Centros de Simulacién
Clinica a nivel nacional.

e Se presenta el foco
estratégico de Vinculacién con
el Medio, orientado hacia la
Innovacion Social.

¢ Decreta una nueva Misién y
Vision institucional.
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AVANCES FOCO ESTRATEGICO
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AVANCES FOCO ESTRATEGICO

“TALENTOS ACADEMICOS PARA EL
PROYECTO INSTITUCIONAL”

AVANCES FOCO ESTRATEGICO

“CONEXION E IMPACTO EN LA COMUNIDAD”




AVANCES FOCO ESTRATEGICO

“CONVERGENCIA Y COLABORACION
INSTITUCIONAL”
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SEGUIMIENTO PLANIFICACION ESTRATEGICA

2019-2023 | "‘\
EL AVANCE DEL PEI SE TRADUCE EN LOS SIGUIENTES RESULTADOS: -”"T' _.--""
,-1"' A \
-
3 b
i)
AN e o | T R B R e o D ] R
I - i
Institucionalizacion del Competencias genéricas Articulacion de Fortalecimiento en el acceso,
aprendizaje - servicio y sello valérico programas y convenios permanencia y logro del estudiante

Plan de contratacion de Implementacion de
investigadores en areas carrera docente
prioritarias de la ust

‘CONEXION
'IMPACTO EN

- COMUNIDA Plan de fomento al desarrollo de proyectos Fortalecimiento de la Innovacién social como
! interdisciplinarios entre centros de orientacion publica de las eje de la politica de VM
investigacion, facultades y sedes ciencias docentes

e =+

COVERGENCIA'

COLABORACIC
’ Sistema de gestion Tecnologias para la Creacion e
|NST|TU JNAL integral para el nuevo gestion y la docencia implementacién de
" | gobierno corporativo escuelas nacionales

De este modo, hemos obtenido importantes avances en los distintos focos y
proyectos estratégicos de nuestro PEI 2019-2023. Ellos son signos evidentes de la
capacidad institucional de analizar, anticipar y adaptarse a los cambios del entorno.

B
,s'




ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD
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El aseguramiento de la calidad
es un pilar del proyecto
institucional de Santo Tomas. La
Universidad cuenta, desde 2019,
con una Politica y un Sistema
Interno de Aseguramiento de la
Calidad, cuya implementacion
ha logrado importantes avances
durante este ano.

PLANES DE MEJORA - SEGUIMIENTO
Y MONITOREO

Fruto del proceso de acreditaciéon de
2020, la Universidad establecié un Plan
de Mejoramiento Institucional que se hace
cargo de las debilidades detectadas en el
proceso de autoevaluacion y que integra
las carencias identificadas por la Comision
Nacional de Acreditacion. En conformidad
con el modelo PEER, se realizé un
seguimiento y monitoreo sistematico del
Plan de Mejora Institucional. Para ello,

por segundo afio consecutivo, se solicitd
a cada vicerrectoria enviar un reporte del
estado de avance de las debilidades que
estaban bajo su responsabilidad. Estos
reportes fueron presentados por cada
vicerrector responsable ante el Comité de
Aseguramiento de la Calidad.

En el ambito de gestién, se registraron
importantes avances en el Proyecto Vector,
el que presenta un 73% de adelanto y se
proyectaba que al iniciar el afio académico
2024 se alcanzara un 95%. Asimismo, en
cuanto al ambito de recursos, se reportan
logros en proyectos de infraestructura

de las sedes Curicé, Osorno e Iquique.
También se esta progresando en el
desarrollo del modelo de un Plan Maestro
de Infraestructura, el cual integrara

hitos relevantes y actualizaciones de
infraestructura, ademas de la socializacion
de este.

Por ultimo, en cuanto a la gestion de
personas, se avanzo en el Programa de
Calidad de Vida y al Sistema de Gestion del
Desempefio.

En docencia de pregrado se ha progresado
en la creacion del marco institucional

de A+S; en los procesos de redisefio
curricular mediante el fortalecimiento de los
Comités Curriculares; en la implementacion
del MEC; en la armonizacion de carga
académica; en el Sistema de Atencion al
Estudiante y en la investigacion para la
docencia a través del Centro CIED.

En relacion con los estudiantes, se ha
priorizado el Programa de Bienestar

y Salud Mental, respondiendo a las
problematicas psicosociales actuales que
ellos enfrentan.

En Vinculacion con el Medio, se cuenta
con una nueva Politica que considera
explicitamente la seccion de aseguramiento
de la calidad, evaluacion y monitoreo.
También se dispone de una nueva
plataforma con modulos disefados en
alineacion con matriz institucional.

En cuanto al aseguramiento de la calidad,
se ha avanzado en la difusién del uso
integrado de los reportes de gestiéon e
indicadores institucionales disponibles

en los portales Datawarehouse y Power
Bl fortaleciendo la difusiéon del contenido
disponible mediante correos oportunos



y frecuentes de actualizacién de
indicadores (KPI), reportes de
encuestas e informes de calidad, Utiles
para la toma de decisiones objetiva de
las diferentes capas de gestion. Para
ello, se han realizado capacitaciones

a las diferentes capas de gestion. En
cuanto al postgrado, se ha avanzado
en la implementacion de encuestas,

en especifico la encuesta docente y la
encuesta a graduados, aunque aun hay
espacios de mejoras en este aspecto,
en especial las coberturas. Respecto
de la encuesta de satisfaccion de
estudiantes, actualmente se encuentra
en ejecucion el proceso de toma. Esta
en agenda el levantamiento de datos
de progresion y analisis longitudinal por
cohorte para el seguimiento de estos
programas.

Entre el 8 y el 30 de noviembre se realizaron jornadas de evaluacion en las sedes de
la Universidad Santo Tomas. Este trabajo corresponde al segundo hito autoevaluativo
realizado por la institucion, el cual comenzd en 2022 con la evaluacion de medio término.

Sede Jornada

Santiago 8y 9 de noviembre
lquique 8y 9 de noviembre
Concepcioén 13y 14 de noviembre
Los Angeles 14 y 15 de noviembre
Antofagasta 15y 16 de noviembre
Talca 15y 16 de noviembre
Puerto Montt 15y 16 de noviembre
Osorno 14 de noviembre
Arica 21y 22 de noviembre
La Serena 21y 22 de noviembre
Temuco 28y 29 de noviembre
Valdivia 29y 30 noviembre
Vifa del Mar 28y 29 noviembre

En cuanto a la gestion, se valora la creacion de las Escuelas Nacionales, la implementacion
de los estandares de recursos econdmicos, de perfiles, estandares académicos y la
estructura matricial, la que permite realizar una gestion equivalente entre las distintas
sedes de la Universidad. En los ambitos de docencia, se valoran los mecanismos para la
gestion del cuerpo docente y la labor del Centro de Aprendizaje. Finalmente, se valora
positivamente la implementacién de la nueva politica, ya que ha permitido priorizar y
sistematizar las actividades realizadas.

Entre los aspectos que se requieren mejorar se encuentran una mejor socializacion del
plan de sede; del presupuesto de las sedes; de la politica de egresados; de la politica
asociada a la equidad de género e inclusion, asi como contar con mayor integracion
de las distintas plataformas y avanzar en el fortalecimiento del postgrado.
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Desde el afio 2010, la Universidad

Santo Tomas avanzd progresivamente

en la acreditacion de sus carreras y
programas de pregrado. En abril de 2018
la Universidad habia logrado que el 84%
de sus estudiantes estuviesen cursando
carreras acreditadas. Sin embargo, la
entrada en vigor de la Ley N°21.091
supuso la suspensién temporal de los
procesos de acreditacion de carreras,
razén por la cual se decidié avanzar en

el desarrollo de un Modelo de Evaluacién
de Carreras y Programas. Este modelo
contempla la acreditacion de las carreras
obligatorias (pedagogias) y postgrados
mediante la CNA vy la evaluacién externa de
aquellas carreras no contempladas en los
procesos de acreditacion.

A inicios de 2023 se hizo entrega del
informe de autoevaluacién del plan regular
de la carrera de Educacion Diferencial,

la cual habia perdido su acreditacion en

el ano 2017, teniendo que desarrollar un
proceso de supervisién ante CNED que
culminé a fines de 2022. El proceso de
acreditacion considerd una visita de pares
en el mes de junio y culmind en la decisién
de acreditar a la carrera por un periodo de
dos anos.

Asimismo, se desarroll6 el proceso de
autoevaluacion de la carrera de Pedagogia

en Educacion Fisica Plan Regular. Esta
fase se caracterizé por ser altamente
participativa con una comunidad muy
comprometida con el proyecto de la
carrera. En septiembre se ingreso el
informe a la CNA y a inicios de diciembre
se realizd la visita de pares, estando
pendiente la decision de acreditacion por
parte de la Comision.

Durante el ano 2023, se desarrollo la
visita de evaluacion externa del Programa
de Magister en Atencion Integral para la
Primera Infancia y Atencion Temprana (0
a 6 anos), proceso que culmind con la
decision de acreditarlo por un periodo de
tres anos. Asimismo, se desarrollaron los
procesos del Doctorado en Conservacion y
Gestion de la Biodiversidad y del Magister
en Ciencias de la Actividad Fisica y del
Deporte, ambos acreditados por un
periodo de dos afios.

Finalmente, se desarroll6 la
autoevaluacion del Doctorado en
Estudios Psicolégicos y Sociales del
Bienestar, proyectando su ingreso a
acreditacion en septiembre de 2024.

Durante el afio culminé la evaluacion de
la carrera de Derecho, que habia iniciado
su autoevaluacion en 2022. La visita se

realizd en el mes de junio, la cual finalizd
con la entrega de un informe de pares
que permitio retroalimentar la evaluacion
realizada por la carrera.

Fruto de los resultados de los procesos
de evaluacion realizados, se decidid
avanzar en un modelo que permitiera
optimizar el trabajo de autoevaluacién
con carreras, enfocado en la generacion
de evidencias que permitieran dar cuenta
de la implementacién de las politicas y
mecanismos institucionales al nivel de las
carreras. Esto, con el propdsito de dar
mayor celeridad en la incorporacién de
carreras a estos procesos de evaluacion.

Para ello, se disend el Modelo de Calidad
de las Carreras, que contempla una
autoevaluacion y evaluacion externa
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en base a un conjunto de criterios
definidos institucionalmente y que
tuvieron como referencia las normas y
estandares recientemente publicados
por CNA.

Este modelo fue sancionado por
el Comité de Aseguramiento de
la Calidad y con ello se avanzd
en el inicio de los procesos de
autoevaluacion de las carreras:

¢ Ingenieria en Minas
e Contador Auditor

¢ Biotecnologia

e Ciencias del Deporte

Se espera que estas carreras finalicen
estas etapas durante el primer
semestre 2024.







PRESENTACION
VICERRECTOR
ACADEMICO, DE
INVESTIGACION
Y POSTGRADO

Sebastian Rodriguez R.
Vicerrector Académico, de
Investigacion y Postgrado

El aho 2023 la Vicerrectoria Académica,de
Investigacion y Postgrado alcanzé un alto
nivel de cumplimiento en los proyectos
asociados al PEI 2019-2023. Dichos avances
forman parte de un trabajo continuo en los
ultimos afios, a través del cual se busca
seguir impulsando la innovacion curricular y
pedagogica, robustecer el aporte en las areas
de investigacion y postgrado, como también
afianzar el constante desarrollo institucional
que ha venido mostrando la UST en el Ultimo
periodo.

En linea con la evolucién que ha tenido la
UST en al area académica e institucional, en
2023 se realiz6 una actualizacion del Modelo
de Formacion, tomando en consideracion
diversas variables de analisis que integran
aspectos internos y externos a la Institucion,
tales como la planificacion estratégica, las
debilidades identificadas en los procesos

de acreditacion, el perfil de los estudiantes

y los desafios propios de la formacion de
profesionales, entre otros. Dicho proceso, que
se realiza periédicamente, se llevé a cabo con
la clara percepcion de que los cambios y la

complejidad que presenta el mundo actual
demandan una formaciéon que trasciendaj

lo estrictamente disciplinar. Este Modelo
constituye el marco de referencia del proceso
formativo y se basa en tres ejes transversales
que orientan el logro de las competencias

del Perfil de Egreso de pre y postgrado, y
atraviesen todos los lineamientos curriculares
y pedagdgicos: formacién integral, centralidad
en el estudiante y orientacioén al logro de
aprendizajes.

Entre los aspectos méas importantes de

esta actualizacion cabe destacar que el
Modelo de Formacion se hace mas explicito
para el postgrado; hay un cambio en las
competencias genéricas; se introducen
diversos ajustes en la arquitectura curricular;
se robustece la experiencia de aprendizaje
vinculada al entorno; se incorpora el
elemento e-Learning con su respectivo
marco institucional, y se crea una Evaluacion
Curricular de Ciclo Anual. Estos aspectos no
SON NUEVOS, ya que se han venido trabajando
en forma sistematica en los distintos ambitos
del quehacer académico y como tal, se

vinculan con la mayoria de los logros y
avances reflejados en el periodo.

Respecto a las competencias genéricas se
definieron tres grandes dominios: ética y
responsabilidad social, pensamiento critico
y comunicacion, habilidades y actitudes que
resultan esenciales para desempefiarse
efectivamente en el contexto profesional.
Esto incluye conceptos fundamentales como
la responsabilidad en temas ambientales y
sociales; la diversidad, la inclusion y equidad
de género; el autoaprendizaje y la innovacion;
el uso de la tecnologia y la Inteligencia
Artificial, entre otros.

Asociado a los ajustes en la arquitectura
curricular, en 2023 continud el fortalecimiento
del Sistema de Apoyo al Estudiante (SAE),
iniciativa estratégica que ha permitido la
instalacion de un conjunto de mecanismos de
apoyo y monitoreo constante de indicadores
de progresion, de tal manera que los alumnos
puedan ir avanzando satisfactoriamente en su
plan de estudios durante toda su trayectoria
formativa. Este proyecto, que apunta fortalecer la
permanencia y titulacién, incorpord un ajuste al
modelo predictivo para aquellos estudiantes con
riesgo de desercion, mediciones que estaban
concentradas en primer afio y se ampliaron a
los niveles mas avanzados integrando nuevas
variables de valoracion.

La institucionalizacién del SAE, el rol de los
Centros de Aprendizaje presentes en cada sede,
el fortalecimiento al modelo predictivo, sumado
a la gratuidad, ha repercutido positivamente en
el incremento sostenido de la retencién. En 2023
este indicador llegd al 88,7% en primer afo, cifra
muy por encima del 77,2% alcanzado en 2019,
lo que convierte a la UST en la universidad

que mas crecié en todo el sistema privado.
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Asimismo, el indice de titulados empleados
en el primer afio reflejé una evolucion positiva,
llegando a 64,9%, superando la meta
establecida en el PEl y situando a nuestra
institucion por sobre el promedio del sistema.

Entre los ajustes mencionados hay que
subrayar la creacion de un marco institucional
de Evaluacion Curricular de Ciclo Anual

a cargo de los Comités Curriculares
Permanentes. Tal como su nombre lo indica,
tiene por objetivo realizar ajustes anuales
menores en base a indicadores de retencion,
progresion académica, informacion y andlisis
de los resultados de las innovaciones
curriculares, entre otros insumos, para ir
mejorando la calidad del proceso formativo y
el logro de competencias del perfil de egreso.

En consonancia con el refuerzo del
aprendizaje practico, cabe mencionar entre
los avances del afo la formalizacion de un
marco institucional para la implementacion
del Aprendizaje y Servicio (A+S). Este
sistema de formacioén practica permite a

los estudiantes aprender en un contexto de
trabajo, conectarse con su entorno profesional
y aporta a la solucion de problematicas
locales a través de intervenciones que se
realizan con socios comunitarios. La A+S va
en linea con la politica de vinculacion con el
medio que cada facultad busca robustecer,
a través de programas especificos creados
en 2023, con actividades bidireccionales que
impactan a las comunidades con las que se
trabaja y, al mismo tiempo, retroalimentan el
proceso formativo y mejoran el aprendizaje
de los estudiantes. Durante el afio 2023 se
implemento6 en 19 de las 21 carreras que
imparte la Universidad.



En este mismo contexto, continud
impulsandose el proyecto estratégico

de Clinicas Docentes con Valor Publico,
unidades de la UST en las que se realizan
actividades académicas formativas en el
marco de asignaturas que forman parte del
plan curricular de la carrera, por medio de
la prestacion de servicios a la comunidad
relacionados con el quehacer profesional
respectivo. De esta forma, la Universidad
contribuye a la soluciéon de problematicas
locales y los estudiantes, bajo la supervision
de docentes, ponen en practica los
conocimientos adquiridos beneficiando

al entorno y experimentando, desde sus
primeros anos, el vinculo con la comunidad y
la atencion de pacientes.

En materia de postgrado, luego de la
adecuacion de la oferta, del redisefio

y actualizacién de los programas que

se realizd en 2022, durante 2023 se
definieron estandares de planta académica,
ajustandolos a los requerimientos de cada
programay a los criterios de calidad de

la CNA. En respuesta a los lineamientos

del Modelo de Formacion se ha puesto
mayor énfasis en el uso de metodologias
e-Learning, que integra tecnologia al proceso
de ensefianza/aprendizaje, combinando la
formacion presencial con aprendizaje virtual
para dar mayor flexibilidad a las opciones
electivas y de articulacién con programas

de postgrado, con los mismos estandares
curriculares y pedagogicos que aplica la
Universidad a sus programas presenciales.
Al cierre del 2023, un porcentaje relevante de
los programas ofrecidos estaba operando en
modalidad semipresencial. Ademas, como
parte del proceso de institucionalizacion del

postgrado, se han reforzado los comités
académicos e instalado diversos mecanismos
de aseguramiento de la calidad.

El desafio para los proximos cinco afios es
aumentar la oferta de magister y lograr la
acreditacion de la totalidad de los programas
que dicta nuestra Instituciéon. Cabe destacar
que, al cierre del afio, la UST contaba con
ocho programas de magister, tres de ellos
acreditados. En 2023, se acreditaron el
Magister en Ciencias de la Actividad Fisica

y del Deporte aplicadas al Entrenamiento,
Rehabilitaciéon y Reintegro Deportivo, por
dos afos, y el Magister en Atencién Integral
para la Primera Infancia (0 a 6 afos), por tres
anos. En cuanto a los doctorados, en 2023
se logro la acreditacion por segunda vez del
Doctorado en Conservacion y Gestion de

la Biodiversidad, por dos afios, y se creé el
segundo programa de este tipo en la UST,

el Doctorado en Estudios Psicolégicos y
Sociales del Bienestar.

En el ambito de la investigacion aplicada e
innovacion, continud el impulso a la generacion
de conocimiento aplicado en areas especfficas
de interés nacional y en los territorios donde la
Universidad esté presente. Un gran hito del 2023
fue la adjudicacion de 12 proyectos Fondecyt,
nueve de Iniciacion y tres Regular, un resultado
histérico que responde al compromiso de la
Universidad con el desarrollo de la investigacion
cientifica. También se avanzé en la consolidacion
de la obtencién de fondos de investigacion

e innovacion a partir de nuevas fuentes,

donde destacan propuestas de investigacion
solicitadas por el sector privado, el primer
proyecto financiado por el Instituto Antartico
Chilenoy la segunda iniciativa de Investigacion y
Desarrollo en Salud (FONIS).

Asimismo, por segundo afio consecutivo se
llevd a cabo el Il Concurso Interuniversitario de
Iniciacion en Investigacion Asociativa, actividad
que se realiza junto a otras siete universidades.
Esta experiencia inédita fomenta la investigacion
asociativa entre investigadores de distintas
universidades privadas. Respecto a la
produccion cientifica impulsada por la UST, esta
continud afianzandose, pues si bien el nimero
total se ha mantenido estable, se ha producido
un crecimiento en publicaciones Q2, que son las
de mayor impacto.

Para seguir adelante con el desarrollo del
proyecto institucional y entregar una educacion
de calidad, los académicos cumplen un rol
fundamental. En este aspecto, la UST ha
seguido dando pasos sistematicos orientados
a promover su desarrollo, a través de la
jerarquizacion y la carrera docente.

Esta Ultima, implementada en 2020, apunta

al reconocimiento y progreso de profesores
adjuntos que aportan a la institucion desde

el ambito propio de la funcion docente y es
adicional a la carrera académica tradicional ya
consolidada en la UST. Al cierre de 2023, el
96% de los profesores de planta se encuentra
jerarquizado, porcentaje que, en el caso de los
académicos adjuntos llegd al 52%. En términos
globales, este indicador aumento al 64% y, en
ambos casos, refleja un gran avance, por sobre
la meta de 60% que se habia establecido en el
PEI 2019-2023. Al término del periodo analizado
la UST contaba con 1.003 académicos de
planta, lo que representa un 28% del cuerpo
académico total.

Adicionalmente, ha continuado impulsandose
la incorporacion de académicos con grado de
Doctor, tanto de planta como adjuntos, como
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parte del plan de contratacion definido para
los préximos cinco anos. El desafio que se ha
propuesto la UST es contar con 70 nuevos
Doctores en los préximos cuatro afos, con
miras a fortalecer la investigacion y reforzar
los nucleos académicos de los Centros de
Investigacion Aplicada e Innovacion y el
postgrado, en areas prioritarias. En 2023
esta dotacion llegd a 337 Doctores, lo que
implica un alza de 3,3% en relacion con el
aflo anterior. Asimismo, se completé el 90%
de los nucleos de magister y el 100% del
doctorado, de acuerdo con el estandar de
planta aprobado.

Tengo la certeza, en definitiva, de que la UST
va por el camino correcto y que las medidas
que estamos aplicando de fortalecimiento

a la formacion integral con competencias
actualizadas, aumento de electivos de
formacion general en la malla curricular,
mayor acercamiento de los estudiantes con
la realidad profesional y el entorno, apuntan
al logro del perfil de egreso de nuestros
estudiantes y a los requerimientos del mundo
laboral, permitiéndonos cumplir con nuestra
Mision y propdsitos institucionales.



FACULTAD
DE CIENCIAS

Decana
Carmen Espoz L.

Carreras y unidades académicas
® Bachillerato en Ciencias

* Biotecnologia

* Departamento de Ciencias Basicas

194 91

Matricula Estudiantes
total 2023 nuevos 2023
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Sedes

2000 87

Afo de Académicos
inicio de planta

113 16

Titulados Egresados
histéricos 2023

Con un 96% de
cumplimiento en su Plan
de Desarrollo, la facultad
se afianzé como una
unidad de excelencia
académica con énfasis
en la generacion de
nuevo conocimiento,
fortalecimiento de los
procesos ensenanzay
aprendizaje, y desarrollo
de proyectos con impacto
en la comunidad.

La facultad consolidé un sistema de
evaluacién para el aprendizaje en ciencias
bésicas adecuado a los contextos
educacionales actuales, e integrado con el
uso de nuevas metodologias en el aula y
el trabajo colaborativo a nivel nacional de
distintas comunidades docentes.

En la misma linea, se desarrollaron tres
proyectos de innovacion educativa, cuyos
resultados fueron presentados en congresos
y en un seminario de buenas précticas. Ente
ellos, destaca el programa de Formacién de
Ayudantes Alumnos/as, llevado a cabo en
conjunto con el Centro CIED, que permitié

la certificacion de 32 estudiantes en el

uso de tecnologias de la informacion y la
comunicacion, a partir de lo cual realizaron
ayudantias virtuales y generaron 59 productos
digitales; y el desarrollo de la asignatura
Formacion Inicial para la Docencia, que contd
con la participacion de 151 estudiantes.

Respecto de la Escuela de Biotecnologia,

se implementé un nuevo plan de estudios,
con énfasis en actividades practicas y en la
vinculacién de los y las estudiantes con la
actividad de distintos centros de investigacion.

En la linea de investigacion, se fortalecieron
los nucleos académicos de los centros de

la facultad mediante la incorporacién, en el
Centro Bahia Lomas, del Dr. Erik Sandvig con



un proyecto SIA-ANID, y de la Dra. Maria José
Martinez en el centro CiiCC.

En materia de postgrado, el programa de
Doctorado en Conservacion y Gestion de la
Biodiversidad fue acreditado por segunda vez
por dos afos, de un maximo de tres. A nivel
de postitulo, el diplomado en Conservacién
Biolégica se dicté en su cuarta versién con
20 estudiantes, y el curso Biodiversidad y
Conservacion de Humedales conté con 110
participantes en su versién XXVIII.

Asi también, se distinguen los 35 proyectos
adjudicados o en ejecucion, financiados por
fondos externos nacionales (Milenio, Basales,
Fondecyt, Fondef, FIC-R, Fondequip) e
internacionales (Fundacion Packard, Manomet
Inc., Cornell Lab. of Ornithology, Fundacion
We Are Wildlife); una propuesta interna; dos
iniciativas en el lll Concurso Interuniversitario y
una consultoria financiada por FUDEA-UFRO-
CORFO.

Con respecto a la productividad cientifica,

la facultad registrd 41 publicaciones, siendo

la mayoria en revistas WoS; dos capitulos

de libros y 33 presentaciones en congresos
nacionales e internacionales. Ademas, reportd
57 participaciones en eventos para publico en
general y 32 menciones en medios de prensa.
Destacan también los reconocimientos
obtenidos por la Dra. Daniela Haro, del

Centro Bahia Lomas, entre ellos el premio
Investigadora Destacada de la Macrozona
Austral como parte de la campana La Ciencia
de Chile es con Nosotras del Ministerio

de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion y el galardén For Women in
Science, categoria Postdoctorado, de
Fundacién LOréal y UNESCO.

Por su parte, la vinculacién con el medio
evidencio significativos avances con la exitosa
implementacién de dos asignaturas A+S en
Bachillerato en Ciencias, en las sedes de
Antofagasta y Santiago, y en Biotecnologia

de la sede Santiago. En ambos casos se
conté con la participacion de los socios
comunitarios Fundacion Kennedy y Fundacion
Cosmos. Ademas, se llevd adelante el
programa Vigilantes Ambientales en las sedes
Talcay Temuco, y se desarrolld un proyecto
de Ciencia Publica-ANID que concluyd con la
publicacién del lioro Humedales fantasticos.

Cabe enfatizar la presencia activa que
tuvieron académicos/as de los centros de
investigacion y del programa de doctorado

en paneles, mesas de trabajo y consejos
consultivos, formando parte de la discusion
en tematicas de relevancia pais e incidiendo
en la toma de decisiones a nivel de politicas
publicas. En instancias de caracter regional
resalta la participacion en el Comité Regional
de Cambio Climatico; en el ambito nacional,
el Grupo Técnico Asesor para el Cambio
Climatico de la SUBPESCA y el Consejo
Directivo y Comité de Implementacion de la
Estrategia Nacional de Conservacion de Aves
(ENCA) del Ministerio del Medio Ambiente, y a
nivel internacional, el comité Decision Science-
IUCN.

Por Ultimo, son varios los desafios y
oportunidades que la facultad traza para

el proximo periodo estratégico 2024-2028,
entre ellos la existencia de nuevos criterios de
acreditacion de la CNA,; las nuevas tendencias
en tecnologia e innovacion con gran potencial
e impacto en la educacion y el mundo laboral;
y la vinculacién con la industria en proyectos
de investigacion aplicada e innovacion.
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proyectos adjudicados
0 en gjecucion




FACULTAD
CIENCIAS
SOCIALES Y
COMUNICACIONES

Decana
Macarena Lucar A.

Carreras y programas

® Periodismo

* Relaciones Publicas

® Psicologia

* Trabajo Social

® Programa Licenciatura en Trabajo Social

Matricula Estudiantes
total 2023 nuevos 2023
Académicos Titulados

de planta histéricos

Durante el ano se reportaron importantes
hitos referidos a los focos estratégicos
institucionales. En primer lugar, respecto al
eje “Conexién e impacto con la comunidad”,
destaca el lanzamiento del primer programa
de doctorado de la facultad en Estudios
Psicoldgicos y Sociales del Bienestar, que
comenzo a impartirse en agosto de 2023 por
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Sedes Aho de
inicio
Egresados
2023

un claustro académico conformado por nueve
docentes, dos colaboradoras y profesores
visitantes nacionales (14) e internacionales (3).

En segundo lugar, respecto al foco
“Convergencia y colaboracién institucional’, la
facultad contribuyé al desarrollo del Programa
de Bienestar y Salud Mental Estudiantil,
consolidando un equipo de especialistas que
aporta con asesoramiento, capacitaciones y
desarrollo de material de apoyo especializado.
Entre las actividades realizadas resaltan los
Talleres de Primeros Auxilios Psicolégicos,
que permitieron capacitar a mas de mil
participantes.

En cuanto a la “Experiencia transformadora
del estudiante”, la facultad superd la meta
institucional respecto de los indicadores de
progresion académica en las carreras de
pregrado de Ciencias Sociales. Es asi como la
retencion académica de primer y segundo afo
alcanzo el 91,1% y 75,8%, respectivamente, y
la titulacion oportuna subio a 47,6%.



En el ambito “Talentos académicos para el
proyecto educativo” se robustecio el cuerpo
académico con el apoyo del Centro de
Investigacion, CIELO, que impulso el avance
de la carrera académica de investigadores/
as de la facultad, a través del Programa de
Mentoria, orientado a reforzar la calidad de los
proyectos de investigacion desarrollados.

Otro hito que marcé el afio fue el
fortalecimiento de las Escuelas Nacionales,
gracias a la gestién ejecutada por los equipos
de carreras y a la aplicacién de mecanismos
institucionales como el seguimiento temprano,
que entrega insumos de rendimiento y
asistencia de estudiantes en las primeras
semanas de cada semestre, para mejorar

la capacidad de gestion de los equipos en
casos de riesgo académico. Al mismo tiempo,
las escuelas han potenciado su gobernanza
y articulacion de acciones, a través del
funcionamiento sistematico de cuerpos
colegiados, como los Consejos de Escuela

y especialmente, los Comités Curriculares
Permanentes (CCP). Estos Ultimos han
ejecutado con eficiencia actualizaciones
curriculares, mejoras en la implementacion
de los planes de estudio y adaptaciones a los
procesos formativos en contextos virtuales y
presenciales.

En materia de investigacion, resalta la
adjudicacion de cuatro nuevos proyectos
con fondos externos. Se destaca el
proyecto Fondecyt de Iniciacion “Bloqueo
en el aprendizaje asociativo humano”

a cargo del Dr. Jorge Pinto de la sede

Talca; las iniciativas Fondecyt Regular
“Ethos neoliberal en la fruticultura intensiva
globalizada” y “Trabajadoras domésticas

en movilidad circular en el norte de Chile:
emociones, dominaciones y resistencias”, de
la directora del Centro CIELO, Dra. Pamela
Caro y la investigadora Dra. Sandra Leiva,
respectivamente; y por Ultimo, la propuesta
“Violencia escolar y convivencia escolar”
beneficiada con un FONIDE vy liderada por el
Dr. Javier Torres.

Ademaés, la productividad cientifica estuvo
marcada por un total de 52 publicaciones
en revistas cientificas de alto impacto: 39 en
SCOPUS (8 Q1,9 Q2) y 12 en Scielo. Cabe
distinguir a los académicos Dr. Cristébal
Guerra, con seis articulos, y al Dr. Victor

Castillo, con cuatro. En tanto, el Centro CIELO

destacd por llevar adelante consultorias
a empresas como Antofagasta Minerals
en torno a la tematica de género y por

comenzar la ejecucion del proyecto FDI 22102

“Transversalizacion del enfoque de género”.

En el area de postgrados, al lanzamiento del
doctorado antes mencionado, se suma la
apertura del Magister en Familia y Sociedad
en las sedes de Santiago y Talca. Por su

parte, los diplomados Peritaje Judicial Social y
Salud Familiar y Comunitaria fueron impartidos

en siete versiones en cinco sedes.

En vinculacion con el medio, el Programa
Creciendo Juntos contindia aportando de
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manera sostenida en el ambito de la infancia,
colaborando por mas de 11 afios con
comunidades de JUNJI. En el periodo, se
intervinieron 29 jardines infantiles en distintas
regiones del pais. Asi también, los Centros
de Atencion Psicologica atendieron a mas

de 2.200 personas y se ejecutaron nueve
proyectos de A+S por estudiantes de Trabajo
Social en las seis sedes donde se imparte la
carrera, beneficiando a siete organizaciones.

publicaciones en revistas
cientificas de alto impacto
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Decano
Anibal Rodriguez L.

FACULTAD .
DE DERECHO * ;:’I:ZT‘O Matricula Estudiantes Sedes

total 2023 nuevos 2023
Ano de Académicos Titulados Egresados
inicio de planta histéricos 2023

Con el propdsito de modernizar el proceso
de titulacion y garantizar el logro de
competencias de los estudiantes titulados,
durante el segundo semestre se aplicé el
primer hito del Modelo de Evaluacién por
Competencias del perfil de egreso (MEQC).
Lo anterior es especialmente relevante, ya
que le permitiré a los alumnos conocer su
progresién académica en la adquisicion de
las competencias, y la informacion generada
serviréa para el redisefio del plan de estudios,
que se pondra en marcha en 2025. Por otro
lado, favorecera el incremento del porcentaje
de titulacién total y oportuna, puesto que los
tres hitos del MEC reemplazaran al examen
de grado.
En 2023, la facultad logré aumentar los
porcentajes de retencion estudiantil,
consiguiendo un indice de 81% en los
estudiantes de primer afo. Para esto, utilizd
herramientas como la deteccion temprana
de alumnos en riesgo académico y la
consecuente derivacion a los centros de
aprendizaje, entre otros mecanismos de
acompanamiento.

En respuesta al compromiso de aumentar

el nivel de preparacion del cuerpo docente

la facultad alcanzé un 79% de académicos

de planta y adjuntos con postgrado,
aumentando, asimismo, el nimero de
docentes con grado doctor a un 17,6%, con
miras a incrementar la postulacion a proyectos
Fondecyt en el ambito de la investigacion




juridica, y robustecer las publicaciones
indexadas. Al respecto, en 2023 se sumaron
16 publicaciones con criterio CNA/ANID,
sumando un total de 51 publicaciones de la
misma indole para el periodo 2020-2023.
Con el objetivo de fortalecer la produccion
cientifica, la facultad iniciara el proceso de
indexacion de la revista lus Publicum.

En materia de postgrado, se avanzé en la
aprobacioén del redisefio curricular y el informe
de autoevaluacion del Magister en Derecho
Publico, que cuenta aproximadamente con
127 estudiantes. El objetivo es transformar

el programa en semipresencial y lograr su
acreditacion entre 2024 y 2025, razdn por

la cual se fortalecio el nlcleo académico
mediante la contratacién de dos docentes
con grado de doctor. En el mismo ambito,

la facultad implementd diplomados en
materia de Compliance, en Fundamentos
Constitucionales del Derecho Publico y en el
area de género, lo que comenzaran a dictarse
en 2024.

Otro hito del afio fue la finalizacion del
proceso de autoevaluacion de la carrera

con un positivo informe de la Comision de
Pares Evaluadores, en el que se reconoce la
calidad de la ensefianza, las modificaciones
pertinentes en el examen de grado y la
homogeneidad de los procesos académicos
en todas las sedes a nivel nacional.

A su vez, se realizd un proceso de
estandarizacion en las 11 sedes que
consider? las actividades propias de las
asignaturas de las clinicas juridicas. Para esto,

se aprobd un reglamento que establece el
perfil de coordinador de las clinicas juridicas,
un parametro que fija nimero de causas

por estudiante, nimero de alumnos por
profesor, entre otras definiciones. Ademas,
se determinaron las lineas de accion de

las clinicas, siendo prioritarias tematicas
asociadas a la familia, curadurias ad litem de
nifos, nifias y adolescentes, adultos mayores
y defensa a los consumidores.

En el marco de la celebracién del 30
aniversario de la facultad, se le otorgé el grado
de Doctor Honoris Causa al destacado jurista
y académico, Doctor Eduardo Soto Kloss,
quien fue el primer decano de la facultad entre
1998 y 2010.

En relacién con la vinculacion con el

medio, se realizé el tradicional Congreso
Internacional de Contratacion Publica en el
area medioambiental, junto con diversos
seminarios permanentes en todas las sedes.
También, la facultad llevd adelante una serie
de debates a nivel nacional acerca del nuevo
Proyecto de Constitucion, fomentando

la participacion de actores relevantes del
medio juridico e integrando una diversidad
de miradas. Destaca, ademas, la préxima
implementacion de las actividades de las
clinicas juridicas como asignaturas A+S,

con el objetivo de reforzar la contribucion

en el area de proteccion de derechos de las
comunidades.

Entre los desafios que la facultad proyecta
alcanzar en los proximos afnos, se subraya
lograr una consecucion de estudios en tiempo
y forma, garantizando un egreso oportuno
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con las competencias requeridas; continuar
relevando la vinculacion con los territorios
mediante las clinicas juridicas; fortalecer la
investigacion y publicaciones de impacto en
las areas de desarrollo; robustecer el cuerpo
académico, a través de la capacitacion en
metodologia modernas de ensefianza 'y
evaluacion del derecho para mejorar los
aprendizajes y la adquisicion de competencias
por parte de las y los estudiantes.

de académicos de plantay
adjuntos con postgrado




FACULTAD DE
ECONOMIAY
NEGOCIOS

Decano
Enrique Paris H.

Carreras y programas

e Contador Publico y Auditor

® Ingenieria Comercial

 Ingenieria en Control de Gestion

® Ingenieria Comercial, Programa de
Continuidad de Estudios

Matricula Estudiantes
total 2023 nuevos 2023
Afo de Académicos
inicio de planta

La participacion en el sistema centralizado

de acceso a la educacion superior, la
adscripcion a la gratuidad, junto con los
resultados obtenidos en materia de progresion
académica en todas sus dimensiones,
impactaron al alza la matricula total de las
carreras de la facultad en 2023. De esta
forma, la matricula de primer afio crecié
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Sedes
Titulados Egresados
histéricos 2023

un 71%, la mas alta en cinco afnos, con un
marcado crecimiento en la jornada diurna.

Por su parte, el avance en la progresién
académica qued? reflejado en el indicador
de retencion de primer afio, el que superd

el 80%, lo que implica un incremento de 16
puntos porcentuales en un periodo de cinco
anos, mientras que la de segundo afio en
jornada diurna llegé al 70%.

Todos los programas de estudios de la
facultad completaron sus procesos de ajuste
curricular. En el caso de los programas
vespertinos, se cumplié la meta de incorporar
a sus asignaturas una serie de herramientas
virtuales de aprendizaje, mediante el
Programa Vespertino 360. Asimismo, se logré
la implementacién de todos los hitos del MEC
en cada una de las carreras.

El fortalecimiento de los talentos académicos
también ha sido prioritario en el marco del
Plan de Desarrollo. Al cierre del 2023 la



facultad ya contaba con un cuerpo académico
robusto, dotado de un 100% de profesores
de planta con postgrado y alrededor de un
92% de docentes adjuntos con dicho nivel
de estudios. El desarrollo de proyectos
asociados al eje investigacion con impacto
en la comunidad también contribuy al
reforzamiento de los nucleos académicos
de los programas de magister. A su vez,

el nimero de académicos con doctorado
igualmente tendi¢ al alza, culminando el
periodo con diez doctores.

Las iniciativas orientadas a progresar en el
area de investigacion permitieron superar las
metas establecidas en el Plan de Desarrollo
al lograrse 18 publicaciones en revistas
indexadas, mientras que la participacion

de docentes de la facultad en seminarios y
congresos disciplinares a nivel nacional e
internacional, se incrementé en un 100%.

Asimismo, se logro la adjudicacion de

un importante nUmero de proyectos

con financiamiento externo en apoyo al
emprendimiento y la competitividad regional,
y local rasgo distintivo de la facultad. Cabe
sefialar que estos proyectos operan como
catalizadores para la docencia vinculada
con la realidad social y econdémica de los
territorios.

Junto a lo anterior, destaca también, la
presencia sistematica de académicos/as de la
facultad en el debate publico sobre tematicas
relacionadas con la actividad econémica 'y

en especial el empleo, el emprendimiento y
los desafios que enfrentan las empresas de

menor tamano. Cabe enfatizar el rol activo que
desde 2023 ha tenido el decano de la facultad
como representante de las instituciones de
educacion superior en el Consejo Nacional
Consultivo de la Empresa de Menor Tamafio,
cuya funcion es asesorar al Ministerio

de Economia, Fomento y Turismo en la
proposicion de politicas y coordinacion de
esfuerzos de los sectores publico y privado.

En relacion con los ejes estratégicos
“Conexion e impacto en la comunidad” y
“Convergencia y colaboracion institucional”, se
realizaron una serie de proyectos y acciones
desplegadas por las tres escuelas y el Centro
de Investigacién CIMON. Esto se concretd

a través de la operacion de la Red Centros

de Desarrollo de Negocios Santo Tomas,

que ha permitido construir una muestra con
343 empresas para desarrollar estudios

que evidencian el impacto positivo de estos
servicios. Dichas investigaciones han dado
lugar al Programa de Vinculaciéon con el medio
que utiliza la metodologia A+S, buscando
contribuir al desarrollo de la Empresa de
Menor Tamafo (EMT). Asi también, se subraya
el desarrollo de un Proyecto FIC-R que
implicé trabajar colaborativamente con las 52
comunas de la Regidon Metropolitana con el

fin de fortalecer la competitividad y apoyar el
desarrollo de habilidades en los equipos de
los gobiernos locales.

En materia de postgrado, el MBA de la
facultad fue el programa que concentré
la mayor matricula entre los magisteres
que imparte la UST. Asi también, el MBA
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completd la actualizacion de sus asignaturas
incorporando nuevas herramientas virtuales
de aprendizaje, lo que a permitira transitar a
modalidades virtuales a partir de 2025.

de profesores de planta con
postgrado




FACULTAD DE
EDUCACION

Decana
Carolina Flores C.

Matricula
total 2023

Ano de
inicio

Carreras y programas

e Educacion Diferencial

* Pedagogia en Educacion Fisica

e Pedagogia en Inglés

* Programa de Formacion Pedagdgica, Continuidad
de Estudios

* Pedagogia en Educacion Fisica, Programa de
Prosecucion de Estudios

e Educacion Diferencial, Programa Segunda
Titulacion

e Educacion Parvularia, Programa Prosecucion de
Estudios

Estudiantes
nuevos 2023

Académicos
de planta

Durante 2023, el quehacer de la facultad

estuvo orientado a dar cumplimiento a los

objetivos trazados en el PEl y a las metas

establecidas en su Plan de Desarrollo.

Uno de los hitos més significativos del

periodo fue la acreditacion por parte de la
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Comision Nacional de Acreditacion (CNA) de
la carrera Educacion Diferencial. Lo anterior
fue resultado de un proceso exhaustivo de
supervision por parte del Consejo Nacional
de Educacion (CNED), el cual se extendio
por cinco anos. Ademas, se cred un modelo
de aseguramiento de la calidad, basado

en los criterios de acreditacion vigentes,
dando cuenta del compromiso sostenido
de la facultad por procurar la calidad de la
formacion de los futuros profesionales.

En la misma linea, se lanzaron cuatro nuevos
programas de formacién inicial docente

en modalidad prosecucion de estudios: en
Educacion Parvularia orientado a Técnicos/
as en Educacion Parvularia; en Educacion
Diferencial dirigido a Psicopedagogos/as;

en Educacion Fisica para Preparadores/

as Fisicos y en Educacion Media para
profesionales de las areas de ciencias,
matematicas, inglés, lenguaje y educacion
fisica. Tres de estos planes fueron acreditados
por la CNA siendo dos de ellos certificados



por el maximo tiempo posible. Esta nueva
oferta académica permitié a la facultad
expandirse y proyectar su presencia en las
sedes Santiago y La Serena, iniciando asi una
etapa de consolidacion con un total de nueve
carreras en sede en funcionamiento.

También, la facultad creé e instalé un nuevo
modelo progresivo de formacion practica para
sus estudiantes, organizado en tres niveles
(texto, contexto y escenario) y sustentado

en los ejes de Reflexion Pedagogica
Colaborativa, Integracién y Construccion de
Conocimientos Profesionales; Construccion
de la Identidad Profesional; y Vinculacién con
Actores de la Comunidad. Para llevar adelante
la formacion de docentes, en la actualidad la
facultad trabaja con alrededor de 250 campos
pedagdgicos y cuenta con 76 convenios
vigentes para este propdsito.

Por otro lado, se implemento la tercera
version del Programa de Apresto y Acceso

a Pedagogias (PAAP) reconocido por el
MINEDUC, dirigido a estudiantes de cuarto
ano de educacion media. La iniciativa hizo
posible la aprobacion de 19 estudiantes de
las regiones de Coquimbo y Metropolitana, de
los cuales 15 se matricularon en alguna de las
carreras de la facultad en 2023.

A su vez, se destaca el robustecimiento

de la planta académica a través de la
incorporacion de 20 jornadas completas
equivalentes en las sedes donde la facultad
se encuentra presente, de los cuales nueve
académicos y académicas tienen grado de
doctor en las éreas de innovacion educativa,
inclusion educativa, nifeces y experiencia
de aprendizaje. Lo anterior, responde al

propésito de reforzar sus nicleos docentes
en los programas de pregrado y magjister,

y fortalecer la productividad cientifica en las
lineas de investigacion prioritarias: Inclusion y
Diversidad, Desarrollo Profesional Docente e
Innovacién Educativa.

En materia de investigacion se distingue

la adjudicacion de un Fondecyt Regular a
cargo del profesor Dr. Eduardo Ravanal,
denominado “Evaluacion del razonamiento
docente y conocimiento pedagogico del
contenido de biodiversidad en el profesorado
de biologia en servicio”. Asi también, resalta la
adjudicacion de dos propuestas Fondecyt de
Iniciacion a la Investigacion y la publicacion de
siete articulos Wos/Scopus y dos con otras
indexaciones. Adicionalmente, se publicé un
libro (Educacion fisica para una ciudadania
activa y democratica) y cuatro capitulos

de libros, tres relativos a las Practicas
Pedagdgicas y la Educacion Intercultural y uno
a la Gestion Inclusiva.

Adicionalmente, se cred un nuevo programa
de Magister en Innovacién Educativa para

la Educacion Superior orientado hacia la
promocién de practicas de ensefanza
innovadoras, el desarrollo de la “mirada
experta’-noticing- acerca de las practicas de
ensefnanza y la aplicacion de metodologias
activas de aprendizaje sobre las practicas
de ensefianza que permitan movilizar el
conocimiento especializado para ensefar
(PCK/TPACK) y el aprendizaje profesional
sobre la docencia (Lesson study).

En el area de vinculacion con el medio, se
subraya la participacion en el Programa
Interfacultad Creciendo Juntos a partir del

eje docencia vinculada. En este contexto, los
estudiantes de las carreras de Pedagogia en
Educacion Fisica y en Educacion Parvularia
generaron experiencias de aprendizaje
integrales y ludicas que contribuyeron al
bienestar de nifios y ninas pertenecientes a la
red de jardines infantiles JUNJI.

Ademas, conforme a las lineas de extension
académica y redes de colaboracion, se
llevaron adelante una serie de iniciativas con
el fin de enriquecer el proceso formativo

de los estudiantes y consolidad el vinculo
con egresados y la comunidad. Entre estas
actividades resaltan: la Il Jornada Deportiva
Inclusiva; el IV Coloquio: Dilemas en Relacion
con la Ley TEA; y el Seminario Garantizando
los Derechos de la Nifiez en Educacion
Parvularia: Avances, Desafios y Perspectivas.
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FACULTAD DE
INGENIERIA

Decano
Juan José Negroni V.

Carreras y programas

e Ingenieria Civil Industrial

* Geologia

 Ingenieria Civil en Minas

e Ingenieria Civil Industrial, Programa
de Continuidad de Estudios

Matricula Estudiantes
total 2023 nuevos 2023
Afo de Académicos
inicio de planta

Entre los avances del afio, destacan varios
proyectos orientados al foco estratégico
“Experiencia transformadora del estudiante”,
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de caracter esencial para la facultad, y que
se han concretado mediante la realizacion
de una serie de actualizaciones y ajuste
curriculares. Entre estos esta el disefio de la
nueva carrera Ingenieria Civil en Informatica y
Sistemas Inteligentes, que pone énfasis en la
innovacion tecnoldgica 'y en el desarrollo de
soluciones basadas en inteligencia artificial.
En segundo lugar, destaca la creacion de un
plan con un alto porcentaje de asignaturas
comunes entre sus carreras, lo que

genera un gran potencial para el desarrollo
colaborativo e interdisciplinar. En tercer
lugar, resalta la incorporacion de las lineas
de innovacion y sustentabilidad en la malla
de estudios de facultad, a través de tres
asignaturas por cada carrera de la facultad
referidas a esta temética.

Con el objetivo de robustecer el perfil de
egreso y la adquisicién de habilidades
indispensables para el gjercicio de la
profesion, se llevé adelante la implementacion
del proyecto piloto del Modelo de Evaluacion



por Competencias (MEC) en Ingenieria Civil
Industrial. También se ejecutaron medidas
para el aseguramiento de la calidad,
consolidando los procesos de Assessment,
Academic Advisor y Alerta Temprana de
Cursos Criticos.

En cuanto al foco “Talentos académicos
para el proyecto educativo”, la facultad ha
ejecutado acciones tendientes a fortalecer
el equipo docente. Al término de 2023, un
96,3% de los académicos de planta cuenta
con postgrado, en tanto que un 100% de los
mismos se encuentra jerarquizado.

En materia de vinculacion con el medio

se desarroll6 el programa “Innovacion”,
orientado disefio de soluciones basadas en
la innovacion tecnoldgica para dar respuesta,
de manera estratégica, a problematicas
identificadas por empresas, instituciones y
organizaciones de la sociedad civil referidas
a desafios productivos y medioambientales
de los territorios. Asi también, se afianzéd

la aplicacion de la metodologia A+S,
manteniendo una estrecha relacion con
socios comunitarios y beneficiaros, entre
ellos la Municipalidad de Antofagasta,
Fundacién Kennedy, Fundacion Desierto
Azul, Municipalidad de Cerrillos, Fundacion
Desarrollo Sostenible del Cajon del Maipo,
entre otros.

Cabe enfatizar la presencia que tuvo la
facultad en instancias de caracter publico

y privado, siendo parte de la discusion de
temas relevantes para el pais. Se destaca su
pertenencia en la Corporacion de facultades
de Ingenieria del pais (CONDEFI), que busca
contribuir en el desarrollo de las facultades,

escuelas o unidades académicas de
ingenieria en Chile, y la colaboracion con la
Sociedad Chilena de Educacion en Ingenieria
(SOCHEDI), cuyo objetivo es mejorar la calidad
de la formacion universitaria en el area de la
ingenieria.

En linea con el fortalecimiento de la
colaboracién internacional que se promueve
a nivel institucional, la facultad participd

en la Conferencia Internacional América
Sustentable (CAS 2023), donde también
participd la Universidad de Lima, Per(, la
Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano,
y la Universidad Siglo 21, Argentina. Los
ejes centrales de este encuentro fueron la
cooperacion regional, la innovacion social y
la restauracion del medio ambiente para el
desarrollo sostenible en Latinoamérica.

Con respecto a la productividad cientifica, la
facultad registré 13 publicaciones en revistas
de prestigio y llevd adelante 12 proyectos

de investigacion provenientes de fuentes

de financiamiento interno y externo. Entre

las propuestas, cabe mencionar la iniciativa
Fondecyt de Iniciacidon denominada “Analisis
y modelamiento para la gestion de la logistica
humanitaria ante desastres naturales como
un fendmeno sociotécnico”, dirigido por el Dr.
Luis Yanez. La obtencion de este fondo marca
un hito, puesto que es la primera vez que

la facultad se adjudica un proyecto de esta
naturaleza.

En el ambito de postgrado, destaca la
oferta de los diplomados en Ingenieria Civil
Industrial, en Optimizacion de Procesos

y Simulacion, en Geologia Ambiental y el
programa Data Analitys y Machine Learning.

A esto se suma la realizacion de dos cursos
espejo en colaboracion con la Corporacion
Universitaria del Huila (Corhuila), contando con
la participacion de académicos de Ingenieria
Civil Industrial; el diplomado en alianza con la
Universidade Estadual do Maranhao (UEMA),
Brasil, y un programa en conjunto con la
Universidad Politécnica de Madrid, Espana.
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de prestigio
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FACULTAD DE
RECURSOS
NATURALES
Y MEDICINA
VETERINARIA

Decana
Carmen Luz Barrios G.

Carreras y programas
* Agronomia

* Medicina Veterinaria

* Agronomia Plan Especial

2.516 482
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8 1990

Matricula Estudiantes Sedes Ano de
total 2023 nuevos 2023 inicio
79 3.848 355
Académicos Titulados Egresados

de planta histéricos 2023

La facultad incorporé el
enfoque de “Una Salud”
como area prioritaria de
desarrollo, logrando su
integracion de manera
transversal en los planes
de estudios y malla
curricular de ambas
Escuelas, y en actividades
de vinculacion con el
medio.

El afo 2023 fue un periodo de grandes
avances para la facultad en lo que respecta
a su proyecto académico, lo que se tradujo
en el rediseno y robustecimiento de sus
planes de estudios con miras a mejorar
indicadores de progresion y retencion de
estudiantes. A esto se suma la incorporacion
de nuevas metodologias, recursos humanos
y materiales, y el desarrollo de actividades
participativas con la comunidad, entre otros,

bajo la consolidacion del sello “Una Salud”
que define y orienta los procesos y propositos
de la facultad. A través de este enfoque se
busca optimizar la salud de las personas,

los animales y los ecosistemas mediante la
integracion de estas areas.

En el caso de Medicina Veterinaria, se
redisefd el plan de estudios, actualizando

y adaptando el perfil de egreso a las
necesidades actuales y futuros retos de la
profesién. Ello implicd incorporar el concepto
de “Una Salud” de forma transversal en los
programas de estudio, donde los conceptos
de salud y bienestar animal, sustentabilidad de
los sistemas productivos animales, inocuidad
de los alimentos, salud publica y el cuidado
del medio ambiente son ejes prioritarios.

Asimismo, destaca la implementacion de

las planificaciones didacticas nacionales
para asegurar la pertinencia y coherencia de
los nuevos programas y asignaturas a nivel
nacional, integrando nuevas estrategias de
evaluacion para el aprendizaje.



Como parte del redisefo se incorporo la
metodologia de simulacion, para lo cual se
instalaron centros de simulacion veterinaria en
todas las sedes UST donde se dicta la carrera,
incluyendo personal capacitado, equipamiento
y desarrollo de habilidades técnicas. Junto
con esto, se actualizaron y aplicaron nuevos
estandares de equipamiento e infraestructura
en centros de practica, hospitales y simulacion
veterinaria.

También, se incluyd en la malla de manera
transversal el fomento de habilidades no
técnicas, con el objetivo de favorecer la
comunicacién efectiva de los y las estudiantes,
y la entrega de herramientas de contencion
emocional y salud mental. En la linea de los
electivos de la carrera se habilité la opcion
para que estudiantes que cursen asignaturas
insertas en una linea de profundizacién
disciplinar, puedan obtener un diploma de
pregrado en areas prioritarias.

Por su parte, la Escuela de Agronomia consiguié
la certificacion de la Estacion Experimental
Catemito, destinada a probar plaguicidas y
cualquier producto de uso agricola. Se renovd
equipamiento como la camara de crecimiento
de plantas y equipos para la medicién de
temperatura, luminosidad y humedad.

En el ambito académico, Agronomia
progreso en el disefo de una nueva

malla curricular, culminando la etapa de
diagndstico e iniciando la de redisefo. Esta
iniciativa permitira potenciar la carrera en
areas prioritarias de gestion de recursos
naturales renovables y agricultura sostenible,
tecnologia y el enfoque “Una Salud”, junto con
fortalecer las competencias en terreno de los

y las estudiantes e incorporar diplomados y
programas de articulacion con el Magister de
la facultad.

Con respecto al eje estratégico “Conexion

e impacto en la comunidad” de su Plan del
Desarrollo, ambas Escuelas llevaron adelante
diversas actividades con la finalidad de
propiciar experiencias de aprendizaje en
contextos reales. Se subraya el Programa

de “Una Salud” inserto en la metodologia
A+S de Medicina Veterinaria y el proyecto
Mesa Agroclimética Participativa de Catemito
ejecutado por la carrera de Agronomia en
conjunto con el Ministerio de Agricultura,
Indap, Prodesal de San Bernardo y la Red
Agroclimatica Nacional.

Tanto Medicina Veterinaria como Agronomia
registraron avances significativos en el

foco “Talento académico para el proyecto
educativo”, marcado por la incorporacion de
doctores, de tal manera que un 24,6% de la
planta de la facultad cuenta con ese grado
académico.

En el ambito de investigacion, la facultad
reportd un aumento en la adjudicacion

de proyectos con financiamiento externo,
destacandose el Centro CAPIA, con cuatro
propuestas; la Escuela de Medicina Veterinaria
de la UST Santiago, con un proyecto Anillos
de Investigacion en Ciencia y Tecnologia, y la
Escuela del mismo nombre de la UST Talca,
con un Fondecyt de Iniciacion. También, se
registro un incremento en la productividad
cientifica, consiguiendo un total de 27
publicaciones en revistas indexadas, de las
cuales 24 pertenecen a Medicina Veterinaria y
tres a Agronomia.

En materia de postgrado, se alcanzo el
cumplimiento del 91% de la meta de matricula
para los siete programas de diplomado que
dicta la facultad, junto a la creacion de dos
nuevos diplomados. También, se inici¢ al
proceso de disefo del Magister en Una Salud,
en conjunto con las facultades de Salud

e Ingenieria UST y la facultad de Ciencias
Agrarias de la UNIAGRARIA, Colombia.
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de la meta de matricula
para los siete programas
de diplomado que dicta la
Facultad
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Académicos Titulados Egresados
de planta histéricos 2023

Carreras También, se realizaron una serie de ajustes

e Enfermeria
¢ Kinesiologia
* Tecnologia Médica la incorporacion de nuevas asignaturas
* Nutricién y Dietética

e Ciencias del Deporte y Actividad Fisica . - !
 Terapia Ocupacional implementacion de nuevos planes de estudio

¢ Fonoaudiologia para las carreras de Fonoaudiologia y Terapia
Ocupacional, o que ha proporcionado a
los estudiantes una formacion actualizada
y pertinente. Asi también, se llevaron
adelante cuatro diagndsticos curriculares

curriculares, entre los que se destaca

con enfoque en salud comunitaria y la

que actualmente se encuentran en etapa de
definicion.

Ademas, se logré un aumento significativo en
el puntaje de ingreso de estudiantes, pasando
de un promedio de 517 en 2019 a 599,59

en 2023. En este mismo ambito, el NEM
subié de 5,54 a 6,06 en el mismo periodo

y la procedencia de alumnos de colegios
municipales tendio al alza, pasando de 60%
en 2021 a 90% en 2023. También, se vieron
avances en la retencion estudiantil de primer
afo, que aumentd de 79,8% en 2019 a 90,1%
en 2023. En tanto, las tasas de aprobacion

De acuerdo con los lineamientos establecidos
del PEI, la Facultad de Salud consiguid
contribuir de manera significativa con el foco
“Experiencia transformadora del estudiante”,
a través del desarrollo de competencias
vinculadas a la salud comunitaria, tanto a nivel
de pregrado como de postgrado, impactando
de manera positiva en los alumnos y en las
propias comunidades que habitan.



pasaron de 89,5% a 91,8% en el mismo
periodo; mientras que la tasa de titulacion total
aumento de un 29,7% en la cohorte 2014 a un
45,3% en la de 2016.

Por otro lado, todas las carreras de la facultad
aplicaron exitosamente los primeros hitos
del Modelo de Evaluacién por Competencias
(MEC), mejorando asi la calidad y pertinencia
de su formacién. Ligado a lo anterior,
también se trabajé en mejorar los niveles de
empleabilidad de los egresados, logrando
impactar positivamente el indicador SIES en
este &mbito. Este incremento se evidencia
especialmente en Fonoaudiologia, donde se
registré un aumento de 7,9%.; en Nutricion y
Dietética con un crecimiento de 5,7 %; y en
Kinesiologia con un alza de 11,4%.

Respecto al eje estratégico “Talentos
académicos para el proyecto institucional”,

en 2023 el porcentaje de docentes con
postgrado aumento del 50% al 84%, y
actualmente el 8,6% tiene grado de Doctor.
Junto a esto, se realizaron capacitaciones
docentes relacionadas al razonamiento clinico
e inteligencia artificial de manera de vincular
los aprendizajes con la innovacion.

En el ambito “Conexion e impactos

con la comunidad”, la facultad continud
distinguiéndose a través del trabajo sostenido
de sus clinicas docentes. Es asi como el
2023 finalizd con la integracion de un modelo
de gestion, buscando definir los sistemas

de apoyo y el presupuesto necesario para
mejorar la orientacion y atencion publica. En
tanto, la iniciativa de vinculacion con el medio

mas destacada fue la unificacion nacional

de todas las carreras en respuesta a las
necesidades comunitarias. Fruto de ello fue

el despliegue de una serie de actividades en
Enfermeria, Kinesiologia, Tecnologia Médica,
Nutricion y Dietética, Fonoaudiologia y Terapia
Ocupacional.

También 2023 fue un periodo productivo en
materia de investigacion, ya que la facultad
ha logrado consolidarse en la generacion

de conocimiento, la formacién de redes de
colaboracién y la contribucién al desarrollo
sostenible en el &mbito de la salud. Lo anterior
se refleja en la publicacion de 195 articulos

y ocho libros; se trabajé en varios proyectos
relevantes como el FIC GORE-Antofagasta,
liderado por Andrés Ledezma del Centro

de Investigacion CIGAP y el ANID-FONIS,
conducidos por los docentes Sebastian
Rivera y Marcelo Rozas. Se subraya, ademas,
la adjudicacién de un nuevo ANID-FONIS

a cargo del académico Marcelo Rozas y el
ANID-Fondecyt Iniciacion de los profesores
Carola Alvarado e Igor Cigarroa.

En el area de postgrado fueron acreditados
todos los magisteres de la facultad,
demostrando la calidad y pertinencia de los
programas, y se celebrd un acuerdo con la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos
de Perti. También, se realizaron iniciativas de
formacion en Colombia y Cuba para mas de
160 trabajadores de la APS municipal chilena.
A su vez, se concretod la cooperacion con

el Chongging City Management College de
China que posibilité el desarrollo de cursos

para mas de 70 profesionales chinos en
modalidad online y que mas de 80 egresados
UST realizaran un curso gratuito para
potenciar su empleabilidad.
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84

de los docentes tiene postgrado.







INVESTIGACION
APLICADA
E INNOVACION

La Direccion General de Investigacion Aplicada e
Innovacion ha centrado su trabajo en el constante
robustecimiento y promocioén de politicas y
mecanismos para fomentar el desarrollo de la
investigacion e innovacioén en la UST.
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El rol activo de investigadores, investigadoras
y estudiantes, junto con la labor de los

nueve Centros de Investigacion Aplicada e
Innovacién ha sido clave para impulsar el
desarrollo y avance en esta area.

LINEAS DE TRABAJO DEL AREA

1 2 3

4

Fortalecimiento, promocion y Apoyo, acompanamiento Desarrollo y difusion de Identificacion y fortalecimiento de
coordinacion en el desarrollo de vy asesoria en procesos de convocatorias internas los desarrollos tecnolégicos que

la investigacion y la innovacion postulacion, adjudicacion y para la promocion de la se producen al interior de la UST
desde la UST. ejecucion de proyectos con investigacion y la innovacion. para lograr su transferencia hacia

financiamiento externo.

la sociedad.

Con respecto a los concursos internos, la totalidad de estos fueron retomados, y en el caso de los concursos externos, las actividades

para apoyar a investigadores e investigadoras se continuaron abordando mediante el Programa de Apoyo al Desarrollo de Investigacion

e Innovacion (PADI). Por su parte, la transferencia de resultados de investigacion e innovacion continué focalizandose en la proteccion de

tecnologias creadas en la UST.



HITOS DEL ANO

Con 12 proyectos adjudicados, la UST obtuvo resultados histéricos en Fondecyt.

Durante el periodo destacan tres grandes hitos:
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Obtencion de resultados historicos

en la adjudicacion de 12 proyectos
Fondecyt, entre sus convocatorias
Iniciacion en Investigacion y Regular, los
que consolidan los avances de la UST
en el desarrollo de la investigacion e
innovacion.

X
Realizacion del Il Concurso Interuniversitario de Iniciacion en
Investigacion Asociativa, actividad llevada adelante junto a otras
universidades (Universidad Mayor, Universidad Adolfo Ibafez,
Universidad San Sebastian, Universidad de Los Andes, Universidad
Auténoma, Universidad Bernardo O’Higgins y Universidad del
Desarrollo). Asimismo, comenzo la ejecucion de los proyectos
adjudicados en la primera convocatoria de 2022.

Consolidacion en la obtencion de fondos de
investigacion e innovacion liderados por la UST
desde nuevas fuentes, destacandose propuestas
de investigacion solicitadas por el sector privado,

el primer proyecto financiado por el Instituto
Antértico Chileno (INACH) y la segunda iniciativa de
Investigacion y Desarrollo en Salud (FONIS).




Constraining the age of the Cenozoic glaciation
of Antarctica by high-precision geochronology,
provenance and thermal modelling approach.

Director: Dr. Joaquin Bastias Araya, investigador
Escuela de Geologia de la UST Santiago, Facultad de
Ingenieria.

El proyecto estudiara las rocas que se formaron durante

la glaciacion de la Antartica. Este proceso ocurrid hace
alrededor de 20 millones de afnos y formd la capa de higlo
que hoy cubre dicho continente. La finalidad de la propuesta
es estudiar los sedimentos a través del trabajo en terreno en
la Isla Rey Jorge y del analisis en connotados laboratorios
internacionales. Los resultados se publicaran en diversas
revistas de alto impacto buscando suscitar el interés de la
comunidad cientifica, asi como también de la ciudadania en
general.

WoolChip: enmienda organica para suelos agricolas.

Directora: Dra. Lina Correa Estrada, investigadora
Centro OVISNOVA de la UST Talca, Facultad de
Recursos Naturales y Medicina Veterinaria.

Consiste en una enmienda organica en forma de pellet
que reuine los beneficios del guano o digestato sdlido

de la industria porcina y de la lana. Contribuira en la
mitigacion del impacto negativo de la escasez hidrica y del
uso de fertilizantes quimicos en los cultivos agricolas. A
diferencia de los fertilizantes quimicos e hidroretenedores
del mercado, este producto es sustentable, aumenta el
rendimiento de los cultivos e impulsa la creacion de un
mercado alternativo, tanto para los desechos de la industria
porcina, como para la lana de baja calidad. Permitira
evaluar a escala de campo el efecto del uso de varias
composiciones de pellet de lana con purines o digestato
solido sobre la humedad del suelo y su impacto en el riego,
las propiedades fisicogquimicas y microbiota del suelo y la
biomasa radicular de las plantas de cerezo.

Validez de la circunferencia del cuello como predictor
del sindrome metabdlico en escolares y adolescentes
de la ciudad de Temuco: Estudio piloto para la
determinacion de puntos de corte.

Director: Marcelo Rosas Mufoz, investigador Escuela de
Tecnologia Médica de la UST Temuco, Facultad de Salud.

El proyecto generara una heramienta altemativa de tamizaje
que permitira la deteccion temprana y seguimiento del riesgo
metabdlico en la infancia. Busca aportar al control precoz del
incremento sostenido en la prevalencia del sindrome metabdlico
(SM)) en escolares y adolescentes, dado al aumento global del
sobrepeso y obesidad en la edad pediétrica. Ademas, el SM
condiciona la aparicién de enfermedades cardiovasculares en
adultos, junto con afectar el desarrollo cognitivo tempranamente.
Consiste en una medicion simple, de bajo costo, que podra

ser aplicada como instrumento predictivo en centros de salud
publica, principalmente de atencién primaria, asi como en
estudios epidemiolégicos.
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Durante el periodo, destacan los siguientes hitos en
materia de financiamiento:

1. Adjudicacién del primer proyecto del Concurso
Nacional de Proyectos de Investigacion Cientifica y
Tecnolégica Antartica del Instituto Antartico Chileno
(INACH).

2. Aumento en la adjudicacién de proyectos de
investigacion FONDECYT de la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo (ANID).

Proyectos con financiamiento interno

N° de proyectos internos en ejecucion en 2023 31
N° de proyectos aprobados en 2023 22
Montos adjudicados $69.558.000

FUENTE: Direccion General de Investigacion Aplicada e Innovacion

Presentacion de propuestas en los concursos internos 2023

FACULTAD :

e Iniciacion  Reguiar bl iy teanolsgioa unverstario  profesores Tl
Ciencias 1 2 0 2 2 0 7

QoomSomesy o o o 2 1 i

Derecho 0 0 0 0 2 0 2

Educacion 3 2 0 0 1 0 6

Ingenieria 0 0 0 0 1 0 1

Vedra Vererrata. | 5 0 3 0 0 9

Salud 4 3 1 2 4 1 15
Total 9 12 1 8 12 2 44

FUENTE: Direccion General de Investigacion Aplicada e Innovacion

Proyectos con financiamiento externo

N° de proyectos externos en ejecucion en 2023 87
N° de proyectos adjudicados en 2023 36
Montos adjudicados 2.620.731.300*

FUENTE: Direccion General de Investigacion Aplicada e Innovacion

*Existen proyectos adjudicados que aun no han sido informados del monto total asignado.

Entre las principales fuentes de financiamiento externo, destaca la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID), el
Instituto Antartico Chileno (INACH), la Corporacién de Fomento (CORFO), Gobiernos Regionales (GORES) y la Fundacion para
la Innovacion Agraria (FIA).
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Proyectos nuevos con financiamiento externo adjudicados en 2023 por facultad

- Facultad N° proyectos
Facultad de Ciencias 1
Facultad de RR. NN. y Medicina Veterinaria 9
Facultad de Salud 4
Facultad de Ciencias Sociales y Comunicaciones 6
Facultad de Economia y Negocios 1
Facultad de Educacion 2
Facultad de Derecho 1
Facultad de Ingenieria 2

FUENTE: Direccion General de Investigacion Aplicada e Innovacion

Proyectos nuevos con financiamiento externo adjudicados y vigentes con agencias 2023 1 O

agencias
Periodo 2021-2023 N° proyectos
ANID 40
GORE 7
CORFO 6
SERCOTEC 1 6 2
FIA 3

. proyectos externos
Otras agencias (5) 5 adjudicados y

vigentes con
agencias en 2023.

FUENTE: Direccion General de Investigacion Aplicada e Innovacion




OFICINA DE TRANSFERENCIA

Y LICENCIAMIENTO

Con el objetivo de impulsar, regular y
promover el resguardo de los conocimientos
generados, la Oficina de Transferencia y
Licenciamiento (OTL) llevd adelante una

serie de actividades de levantamiento de

los resultados de investigacion y desarrollos
realizados por los investigadores e
investigadoras de la UST con potencial de
transferencia. Entre ellas, cabe mencionar
reuniones con investigadores en distintas
sedes desde Arica hasta Puerto Montt.
Adicionalmente, se fortalecieron iniciativas de
proteccion, transferencia y licenciamiento de
los activos de propiedad intelectual de la UST.

En el periodo se recibieron ocho formularios
de revelacion de invencion de proyectos.

Se presentaron ante el PCT (Tratado de
Cooperacion en materia de Patentes) dos
solicitudes de patentes, una de ellas de
invencion nacional. Adicionalmente, se
gestionaron dos patentes provisionales ante el
INAPI. Con respecto a los derechos de autor,
se registro el sistema informatico “Ficha clinica
de enfermeria” de la Escuela de Enfermeria

y el software FONOSCRIPT, perteneciente a
la Escuela de Fonoaudiologia, ambas de la
Facultad de Salud.

En el ambito de la transferencia tecnolégica,
se gestionaron dos contratos de 1+D por
solicitud de la empresa Agrosuper, uno de los
cuales debid ser suspendido por la presencia
de la gripe aviar. Ademas, se concretaron las
primeras ventas del comic El buey mudo, la
vida de Santo Tomas de Aquino en Polonia

y se esta a la espera de la recepcion de los
primeros royalties por este concepto. Asi
también, se licencio el software SAEF con la
Universidad de Cuenca, Ecuador.

Por otro lado, la OTL participd en 2023

en multiples actividades de vinculacion
con empresas, instituciones publicas,
organizaciones como Hub APTAYy la
RedGT (Gestores Tecnoldgicos de Chile) y
otras universidades. Junto con lo anterior,
profesionales de la OTL obtuvieron la
certificacion del curso dictado por Babson
College de Emprendimiento en Educacion
y participaron como expositores en €l

X Congreso de Contabilidad, Marketing

y Empresa abordando tematicas de
transferencia en la Universidad de
Encarnacion, Paraguay.

Vinculacion de investigacion con pregrado
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Durante el afo se retomaron las convocatorias de verano e invierno del Concurso Inserciéon de

Estudiantes en Lineas de Investigacion e Innovacion, con la participacion de las ocho facultades,
que ofrecieron a sus estudiantes 97 cupos. Con un total de 70 pasantias adjudicadas, los
estudiantes participantes tuvieron la posibilidad de postular a lineas de investigacion de distintas
disciplinas y sedes, propiciando asf la interdisciplinariedad y la vinculacion.

Facultad

Ciencias Sociales y Comunicaciones
Salud

Derecho

Economia y Negocios

Ingenieria

Recursos Naturales y Medicina Veterinaria
Ciencias

Educacion

Total

FUENTE: Direccion General de Investigacion Aplicada e Innovacion

N° estudiantes
15
11
10
10

70

estudiantes participaron en el Concurso Insercién de
Estudiantes en Lineas de Investigacion e Innovacion en 2023



PRODUCCION CIENTIFICA Y ACADEMICA

La produccién cientifica desarrollada por la UST en 2023 se tradujo en 360

publicaciones en revistas especializadas (Wos, Scopus, Scielo).

Indexacién 2020 2021
WoS 149 228
Scopus 258 350
Scielo 40 31

FUENTE: Direccion General de Investigacion Aplicada e Innovacion

* Segun registro de la DGIAI al 22/01/2024

publicaciones en revistas
especializadas

2022
218
338

47

2023
237"
316"

84

Autor(a)

Beatriz Aguirre

Katherine Mora

Eduardo Guzman

Diego Vidal

Jean Paul Rannau

Manuel Chong

René Barraza

Joaquin Araya

Jonathan

Cisternas

Nelson Valdés

Titulo

Cuestion de derechos.

Reflexiones sobre la legitimacion e
institucionalizacion de los derechos de

las infancias

Abordaje multidimensional de la

tartamudez

Andlisis del movimiento humano: bases
biomecanicas y neurofisioldgicas

Terapia ocupacional: paradigmas,

filosofias y practicas

Educacion fisica para una ciudadania

activa y democratica

La forma de investigar al mercado

Estudios y conceptualizaciones
acerca del bienestar desde un marco
psicosocial: propuestas de articulacion
interdisciplinar en ciencias sociales

Compendio del estudio clinico de la
vision binocular para tecnologia médica

Técnicas espectrofotométricas
aplicadas a bioguimica, alimentos y

aguas

Propuesta de supervision clinica para
estudiantes de psicologia basado
en el modelo de competencias

psicoterapéuticas genéricas

Escuela

Trabajo Social

Fonoaudiologia

Kinesiologia

Terapia
Ocupacional

Pedagogia en
Educacion Fisica

Ingenieria
Comercial

Psicologia

Tecnologia Médica

Ciencias Basicas

Psicologia
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En 2023 se abrié una nueva convocatoria de Edicion de Libros de Investigacion, los que se desarrollaran
durante 2024. También, se editaron diez libros correspondientes a afos anteriores. Estos son:

Facultad

Ciencias Sociales y
Comunicaciones

Salud

Salud

Salud

Educacion

Economia y Negocios

Ciencias Sociales y
Comunicaciones

Salud

Ciencias

Ciencia Sociales y
Comunicaciones



CENTROS DE INVESTIGACION
APLICADA E INNOVACION

Centro Austral Biotech

El 2023 culminé con ocho investigaciones del
Centro Austral Biotech publicadas en revistas
cientificas como Frontiers in Marine Science,
MDPI, National Library of Medicine (NLM) y
ScienceDirect.

En el afio se llevaron a cabo seis proyectos de
investigacion, de los cuales tres corresponden
a Fondecyt, uno a FIAy, dos, a fondos

internos de la Universidad Santo Tomas (UST).

A estos se anaden los cierres del proyecto

FIC “Desarrollo de productos antisépticos

y de barrera con bioactivos de productos
apicolas nano encapsulados con

capacidad antimicrobiana para patégenos
intrahospitalarios”, y “Fabricacion de un
dispositivo para la retencion de contaminantes
agroquimicos organoclorados”. Este ultimo,
conté con financiamiento interno UST.

Destaca, también, la adjudicacién del
Fondecyt de Iniciacion para la realizacion
del proyecto “Sistema de encapsulacion
supramolecular de un huésped agroquimico
sobre una superficie de Polidimetilsiloxano
(PDMS). Estudio de cuantificacion del efecto
en el sistema debido a la amplificacion de la
luz por emisién de radiacion estimulada”.

En relacion con las alianzas estratégicas
del centro, durante 2023, se crearon dos
grupos de investigacion para la colaboracion

internacional: el Grupo Biotecnologia, Analitica
e Innovacién Agroindustrial; y el Grupo
Biotecnologia Microbiana y Salud. Ambos en
conjunto con investigadores de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos (PerU).

En el ambito nacional, se ejecutaron
proyectos en colaboraciéon con investigadores
de Facultad de Quimica y Biologia de la
Universidad de Santiago de Chile, y de la
Facultad de Ciencias para la Vida de la
Universidad Andrés Bello.

Alo largo del afo, el centro participd de
diversas actividades que le permitieron
vincularse con el medio, tanto a nivel nacional
como internacional. Destaca la asesoria
cientifica prestada en el Programa Explora,
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion, y liderado por la
Universidad de Chile; la exposicion en el lll
Simposio internacional: Calidad, Inocuidad

e Innovacion en Ciencia y Tecnologda de
Alimentos, realizado en la Universidad San
Marco (Peru); ademas de la presencia en
congresos, ferias y talleres que permitieron
convocar experiencias que fueron desde el
ambito escolar al de diversos rubros del pais.

Por otro lado, investigadores del centro
desarrollaron diversas actividades académicas
de pregrado y postgrado, ademas de dirigir
unidades de investigacion de la Universidad y
participar en comités institucionales, como el
de Bioseguridad, el de Etica y el Académico
Doctorado (CAD).

Centro Bahia Lomas

Diez son los proyectos de investigacion en
los que el Centro Bahia Lomas participd
durante 2023, ya sea en etapa de desarrollo
o adjudicacion. De estos, uno conté con
financiamiento interno. Los nueve restantes
obtuvieron fondos de Fondecyt, Fondequip,
FIC Regional, y el Programa Atraccién e
Insercion de Capital Humano Avanzado y la
Subvencion a la Instalacién en la Academia
de ANID.

A ellos se suman tres proyectos en desarrollo
financiados por fondos externos asociados a
programas de organizaciones como Cornell
Ornithology Lab., Manomet Inc. y We Are
Wildlife Foundation.

Durante 2028, investigadores/as del centro
reportaron 14 publicaciones en revistas
cientificas WoS y Scopus, mas una en La
Chiricoca (revista con Comité Editorial).

Ademas, realizd una consultoria experta
denominada “Mapa de sensibilidad sobre
aves y murciélagos para el desarrollo
sostenible de la industria del hidrégeno verde
en la Regién de Magallanes”, que conté con el
financiamiento de la Fundacion de Desarrollo
Educacional y Tecnolégico la Araucania
(FUDEA), la Universidad de la Frontera (UFRO)
y CORFO.
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En este periodo se mantuvieron y fortalecieron
las alianzas estratégicas con Manomet Inc.
para la implementacion de acciones del Plan
de Manejo del Santuario de la Naturaleza
Bahia Lomas; con la Red de Observadores
de Aves y Vida Silvestre y el Ministerio del
Medio Ambiente, para la implementacion de la
Estrategia Nacional de Conservacién de Aves
(ENCA); y con el Centro de Rehabilitacion de
Aves Lefiadura (CRAL) y la Empresa Nacional
del Petréleo (ENAP), para la realizacion

de censos anuales de aves playeras en el
Santuario de la Naturaleza Bahia Lomas.

Por otro lado, investigadoras/es del centro,

a través de su Programa de Educacion,
organizaron o participaron en 29 eventos,
dirigidos a diversos publicos, los cuales
tuvieron una asistencia total de 988 personas.

Cabe destacar, también, que
investigadoras/es del Centro Bahia Lomas
de Punta Arenas, Concepcion, y Osorno,
recibieron a 24 estudiantes de pre y
postgrado, quienes realizaron diferentes
actividades de formacion. Novedosa fueron
las pasantias internacionales realizadas por
estudiantes de universidades con las cuales
se mantienen convenios (Universidad de
Feevale, Brasil, Fundacion Universidad de
Bogota Jorge Tadeo Lozano, Colombia, y
Universidad Catolica de Valencia, Espana).
A ello se anaden la dedicacion a labores de
docencia directa que beneficiaron a cerca
de 500 estudiantes.



CENTROS DE INVESTIGACION
APLICADA E INNOVACION

Centro CAPIA

Cuatro importantes proyectos de investigacion
en temas de repoblamiento y produccion de
macroalgas, emprendimiento e innovacion
COomo apoyo a empresas, fueron adjudicados
por el Centro CAPIA,en 2023 y seran
desarrollados en las regiones de Los Lagos,
Magallanes y la Antértica chilena. Estos
disponen del financiamiento de CORFO y

de la Agencia Nacional de Investigacion y
Desarrollo (ANID).

Ademas, culminaron los proyectos “Desarrollo
de herramientas genético-moleculares en

el recurso Ostra chilena (Ostrea chilensis)
para su aplicacién en estudios genéticos
como base para el fortalecimiento de su
sustentabilidad y cultivo”; “Modelo dinamico

y adaptativo de sostenibilidad de la pesca
recreativa en Lago Blanco, comuna de
Timaukel, Region de Magallanes”; y “Plan de
vigilancia sanitaria para deteccion temprana
de enfermedades emergentes en Mytilus
chilensis utilizando técnicas de diagnostico
histopatoldgicas y moleculares”. Los tres se
desarrollaron con financiamiento FONDEF de
ANID y posibilitaron la solicitud de dos nuevas
patentes ante INAPI.

En este periodo, se registré la publicacion de
una investigacion firmada por un grupo de
investigadores del centro en la revista Maritime
Studiies. A esta se suman dos trabajos

investigativos que fueron publicados como
manuales para la docencia y la capacitacion
técnico profesional. Un tercero esta en
proceso de edicion para estos fines.

CAPIA también llevo adelante una serie de
actividades centradas en la transferencia
tecnoldgica y de conocimiento a distintos
actores, como los profesionales de la
mitilicultura y de servicios publicos como
Sernapesca, Subsecretaria de Pesca 'y
Acuicultura y Medio Ambiente, a lo que

se suman capacitaciones a diversas
agrupaciones de pescadores artesanales.
Ademas, participé en actividades de difusion
como la Semana de la Ciencia, organizada
por el programa PAR Explora Los Lagos;

el Seminario Importancia y Desafios del
Area Marina Protegida de Muiltiples Usos
LAFKEN MAPU LAHUAL, del Ministerio del
Medio Ambiente; y en el Coloquio Ciencias
Humanidades y Artes: Aproximaciones
Dialégicas, de la Universidad de Los Lagos.

Investigadores/as del centro fueron parte
activa, como miembros estables y asesores
cientificos, de instancias regionales
gubernamentales y privadas, como el comité
de manejo de Recursos Bentonicos de la
Bahia de Ancud (de la SUBPESCA), el comité
cientifico asesor de PAR Explora Los Lagos,
el consejo cientifico del Programa Estratégico
Regional (PER) de Mitilidos de la CORFO, y
la Gobernanza de la Mesa de Mitilicultura del
Pacto por una Region Sostenible e Inclusiva,

del Gobierno Regional de Los Lagos, entre
otras acciones.

La vinculacion académica fue otro punto
relevante para el centro en este periodo, ya
que se han generado contactos con otros
grupos de investigacion a nivel nacional e
internacional a través de talleres y pasantias,
tanto en el pais, como en Nueva Zelanda.
Asimismo, las y los investigadores se
involucraron en tareas de docencia para la
carrera de Medicina Veterinaria UST, también
en postgrado donde, ademas, ejercieron
roles de coordinacion de programas de
diplomados.

Centro CIED

Tras 36 meses de implementacion, el Centro
Interdisciplinario de Innovacién Educativa
(CIED) dio cierre al proyecto FDI para la
“Transversalizacién del enfoque de género en
la Universidad Santo Tomas”. La iniciativa tuvo
el objetivo de fortalecer la institucionalizacion
y la gestion integral del cambio hacia una
cultura que promueva la igualdad sustantiva
de género en las distintas sedes UST. El
trabajo desarrollado se enmarcé en los valores
del respeto e inclusion y del foco estratégico
“Experiencia transformadora del estudiante”,
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contribuyendo a la transversalizacién de la
perspectiva de género en todos los ambitos
del quehacer universitario con participacion
de sus distintos estamentos: estudiantes,
trabajadores/as y académicos/as.

Durante 2023, se registré la publicacion

del escrito Mentoria para el desarrollo de la
competencia digital docente en procesos de
innovacion en una universidad en Chile, de la
investigadora Dra. Irma Riquelme, en la revista
Investigacion en educacion con TIC: retos y
oportunidades, de la Universidad de Malaga.

En este periodo, ademas, la Oficina de
Transferencia y Licenciamiento (OTL) de

la UST inscribi6 tres patentes, dos de las
cuales son productos académicos creados,
desarrollados e implementados por la
Facultad de Salud a través del Concurso de
Innovacion Educativa, que lidera CIED.

En materia de alianzas, destaca la
colaboracién entre CIED y el Centro de
Estudios e Investigacion en Educacion
Superior (CEIES) de la Universidad de
Concepcidn. Otro hito relevante fue la
integracion del centro en el equipo del Distrito
de Innovacién del Bio Bio, una instancia
disefiada para facilitar el desarrollo de
innovacién y emprendimiento, en dicha region,
en la que participan empresas, startups,
incubadoras, aceleradoras, servicios de 1+D,
universidades, entidades publicas, fondos de
inversion, entre otros.
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Alo largo del afo, CIED llevo adelante un ciclo
de charlas que reunieron a 920 participantes,
de los cuales un 60% correspondié a

publico nacional (con amplia participacion de
representantes de otros establecimientos de
educacion superior), y 40% a internacional
(procedentes de instituciones de Bulgaria,
Colombia, Costa de Marfil, Ecuador, Espana,
Francia, México, Pert y Venezuela).

Alo anterior se suman Talleres de Formacion
especializada en materias como inteligencia
artificial, escenarios y pacientes virtuales, y
el V Congreso Internacional de Innovacion
Educativa.

En el ambito del fortalecimiento del talento
académico, el CIED fue responsable de los
Talleres de Formacion a Docentes UST, para
el Desarrollo de la Innovacion Educativa.

Centro CIELO

Investigadoras principales del Centro de
Investigacion y Estudios Aplicados, que
aborda la interseccion entre familia y trabajo,
se adjudicaron en 2023 dos nuevos proyectos
Fondecyt del concurso Regular. Los
proyectos se titulan “Trabajadoras domésticas
en movilidad circular en el norte de Chile:
emociones, dominaciones y resistencias” y
“Ethos neoliberal en la fruticultura intensiva
globalizada: trabajo(s), lugares y movilidades

en temporeras rurales del Maule desde una
mirada genealdgica intergeneracional y de
género”. Ambos se desarrollaran a partir de
2024 y culminaran en 2027.

A estos se suma la adjudicacion del proyecto
Fondecyt Regular “Abuso infantil en centros
residenciales de proteccion a la infancia del
norte de Chile: Analisis de los componentes
institucionales y curso de vida de las victimas”
de la Universidad de Tarapaca, en el que un
investigador del centro participa como co-
investigador.

Ademas, un investigador asociado del centro
se adjudicé como co-director el proyecto
Fonide “Violencia escolar y convivencia
escolar: Andlisis de tendencias en el tiempo,
asociacion con salud mental y efectos sobre
trayectorias educativas”, que lidera una
investigadora responsable de la Pontificia
Universidad Catélica de Valparaiso.

Otra investigadora asociada, participa en

el proyecto adjudicado en el concurso FIC
Region del Maule, “Transferencia innovacion
social y productiva con perspectiva de género
asociada a la produccién ovina y textil del
Maule”, cuya investigadora responsable
pertenece al centro Ovisnova de la
Universidad Santo Tomas (UST).

En paralelo, durante 2023, se dio continuidad
al desarrollo de cuatro proyectos Fondecyt
Iniciacion; tres Fondecyt Postdoctorado;

un Fondecyt Regular en calidad de
investigadora responsable; y cuatro como

co-investigadores/as. A ellos se suma un SIAy
un Proyecto del Concurso Interuniversitario de
Iniciacion en Investigacion Asociativa.

En relacién con alianzas estratégicas, el
Centro Cielo mantiene vigente su convenio
con la Region Metropolitana del Ministerio de
la Mujer y Equidad de Género.

Por otro lado, a lo largo del ano se registraron
32 presentaciones en congresos — nacionales
e internacionales—, y participaciones en
talleres y webinars.

Las y los investigadores del centro, ademas,

participaron en un total de 32 asignaturas de
pregrado, en siete sedes y en las carreras de
Trabajo Social y Psicologia.

Centro CIMON

El Centro de Investigacion y Modelacion de
Negocios CIMON tiene como mision realizar
investigacion aplicada sobre la toma de
decisiones en el ambito de las empresas

y el territorio en que estas se encuentran
inmersas. En este sentido, el foco del
centro es estudiar cémo los factores del
entorno, principalmente microeconémico

y macroecondmico, pueden afectar a

la competivitidad y sostenibilidad de las
pequefas y medianas empresas.

Durante 2023, el centro se orientd hacia el
desarrollo de distintas actividades, tales como
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el Primer Encuentro Empresarial organizado
en enero en La Serena, que contd con la
participacion de autoridades y representantes
de diversos rubros econémicos de la

Region de Cogquimbo, buscando fortalecer
vinculos entre los distintos actores del rubro
econdmico y administrativo de la zona, en
miras a un desarrollo integral.

Por otra parte, en la bUsqueda de potenciar

la Estrategia Regional de Desarrollo, el
Gobierno Regional de Coquimbo junto al
Centro CIMON, realizaron el lanzamiento del
Programa “Transferencia de un modelo de
aceleracion de inversiones para la Region

de Coquimbo”, financiado por el Fondo
Nacional de Desarrollo Regional (FNDR),

el cual tiene como objetivo dinamizar la
inversion local, nacional y extranjera, a

partir de la construccién de un modelo de
aceleracion, hoja de ruta, plataformay plan de
comunicacién, que permita el softlanding de
las empresas extranjeras y que contribuya a la
competitividad de la region.

También, en conjunto con Sercotec, el
centro organizé el seminario ¢ Coémo postulo
a fondos concursables financiados por el
Estado?, dirigido a estudiantes del Area
Administracion del IP-CFT Santo Tomas

de La Serena, con el objetivo de abordar

el fortalecimiento de organizaciones
representativas de micro y pequefas
empresas que se desarrolla a través de los
fondos, el mejoramiento de sus capacidades
de gestion y la generacion de nuevos y
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mejores productos y/o servicios para las
pymes asociadas.

Asimismo, el centro particip6 durante 2023 en
el encuentro Desarrollo Productivo Sostenible
para Chile, encabezado por la Seremi de
Economia de la Region de Coquimbo,
instancia que reunio a diversos actores

del rubro empresarial, de emprendimiento

y productivo, ademas de autoridades y
representantes del mundo académico.

Finalmente, otro hito relevante del afio fue la
publicacién del articulo “The effects of social
capital on innovation performance in agri-
food small and medium sized-enterprises”
en el reconocido Journal Innovation

and Development, el cual fue elaborado

por el director ejecutivo, académicos e
investigadores del Centro CIMON, con el
propésito de evaluar la influencia del capital
social en el desempefio de la innovacion

en las pequenas y medianas empresas,
utilizando como caso de estudio las pymes
agroalimentarias de la Region de Coquimbo.

Centro Cigap

La continuidad de dos grandes proyectos

de investigacion de caracter nacional e
internacional, fueron parte central del
quehacer del Centro de Investigacion en
Gerontologia Aplicada (CIGAP), durante 2023.
Uno de estos se enmarca en el Acuerdo
internacional de Cooperacion en Ciencia 'y

Tecnologia entre la universidad de Auckland
(Nueva Zelanda) y la UST, con financiamiento
ANID. Este proyecto tiene por objetivo evaluar
la complejidad de la funcién visual retiniana
como método diagndstico de la enfermedad
de Alzheimer.

El segundo proyecto ANID de Subvencion
para la Instalacion en la Academia (SIA),
titulado “Fortalecimiento de la investigacion
en gerontologia para la Facultad de Salud de
UST: Sindrome metabdlico y salud mental
en personas mayores chilenas”, finaliza su
desarrollo en 2024.

En 2023 se cerraron dos proyectos
relacionados al bienestar de adultos
mayores, que involucran tematicas de
empleabilidad y salud mental. El primero de
ellos, GEROEMPRENDE, fue financiado por el
Fondo de Innovacién para la Competitividad
Regional FIC-R del GORE de Antofagasta. El
segundo, AginMets, recibié el financiamiento
desde el Desafio Global de Longevidad
Saludable, que involucra a la ANID con la
Academia Nacional de Medicina de los
Estados Unidos (NAM).

En este periodo, ademas, investigadores/

as del centro publicaron diversos articulos

en revistas cientificas vinculadas a WoS (2
publicaciones), SCOPUS (1) y SCIELO (5).

La salud mental asociada al confinamiento
durante la pandemiay a la vejez fueron los
principales marcos de estudio de estas
investigaciones. A estos se suman otras
cuatro investigaciones enviadas que quedaron

pendientes de publicacion para el primer
trimestre 2024.

Por otro lado, CIGAP solicité una
patente provisional de invencién por los
“Biomarcadores de firma protedmica en
sujetos con sindrome metabdlico para
deteccion temprana de enfermedades
neurodegenerativas”, derivados del
proyecto NAM.

Investigadores/as del CIGAP fueron habituales
participantes de congresos, seminarios y otras
actividades del sector Salud, organizadas

por entidades como la Sociedad Nacional

de Geriatria y Gerontologia, el Servicio de
Salud de Antofagasta, y la propia Universidad
Santo Tomas (UST). El centro, ademas,

llevé adelante la tercera version del evento
comunitario Geropalooza, encuentro que
convoco a cerca de 500 asistentes. A nivel
internacional, se registrd la participacion

y asistencia en congresos, conferencias y
workshops en Latinoamérica y Europa.

Finalmente, el Centro contribuyd en la
formacion de estudiantes y capacitacion de
docentes de pregrado y postgrado del Area
de Salud.

Centro CiiCC

Durante 2023, las y los investigadores del
Centro de Investigacion e Innovacion para
el Cambio Climatico (CiiCC) publicaron 25
articulos en revistas WoS, un libro cientifico y
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aportaron dos capitulos para otro titulo. Estas
publicaciones corresponden a investigaciones
propias del centro y, en algunos casos, a

la coautoria con investigadores de otras
instituciones.

Particular impacto mediatico tuvo el estudio
sobre el repoblamiento de algas, en el

que participaron dos investigadores del
CiiCC y una estudiante del Programa de
Doctorado en Conservacion y Gestion de la
Biodiversidad (DCGB).

En el periodo se ejecutaron 17 proyectos
financiados con fondos externos, entre los
que destacan los desarrollados con el Instituto
Milenio en Socio-Ecologia Costera (SECOS) y
el Instituto de Ecologia y Biodiversidad (IEB);
siete Fondecyt de ANID, Packard Foundation
y Society for the Protection of Underground
Networks (SPUN).

Asimismo, se iniciaron las actividades de

un proyecto interuniversitario dirigido por
investigadores del GiiCC en colaboracion
con otros similes de la Universidad Mayor

y la Universidad de Aconcagua. A los
anteriores se suman cuatro proyectos de
investigacion recientemente adjudicados, los
que deberan desarrollarse en los préximos
tres o cuatro afos.

En materia de alianzas estratégicas,
investigadoras/es del centro participan en
una amplia red de colaboracién nacional
e internacional asociada a instituciones de
investigacion y actores del mundo privado
y publico, en las que desarrollan labores
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consultivas y prestan apoyo experto. Entre
las nacionales, destacan el Consejo Nacional
del Ministerio del Medio Ambiente (COSOC);
el Consejo Asesor Accidn Climatica (CAAC.
GORE RM); el Grupo REDD+ Los Rios
(CONAF + FAQ); el Encuentro Anual de
Areas Protegidas de Chile-Fundacion Areas
Protegidas y MMA; el Grupo Técnico Asesor
para el Cambio Climético de la SUBPESCA,
asf como en mesas de investigacion como las
lideradas por el INIA y SAG.

A nivel internacional, en tanto, se encuentran
la Task Force Spatial Planning (International
Union for Conservation of Nature, (IUCN), la
Gender Environmental Data Alliance (GEDA);
el Comité Decision Science (IUCN); SOLAS-
IMBER en Acidificacion del Océano (SIOA); el
Centro de Coordinacion Internacional para la
Acidificacion del Océano (OAICC), y la Austral
Earth Observation Alliance (AEOA).

Esta amplia red de colaboraciones

evidencia el posicionamiento que ha logrado
el equipo de investigadores del Centro a nivel
internacional.

Alo largo del afo, las y los investigadores
CiiCC participaron en mas de una docena
de eventos de transferencia de conocimiento
e intercambios académicos, ademas de
realizar 16 presentaciones y conferencias
académicas; otras 37 en mesas redondas y
seminarios para publico general y cerca de
20 apariciones en medios de prensa escritos
y digitales.

En relacion con las labores de docencia, las
y los investigadores del centro participan en
el apoyo de formacion de estudiantes de
pre y posgrado de la UST. También reciben
a alumnos de pregrado que se insertan en
lineas de investigacion lideradas por los
investigadores. A ello se suman visitas de
intercambio académico con instituciones
internacionales y el apoyo en la formacion
de otras instituciones en las que se participa
como examinadores externos en comisiones
de tesis de pre y postgrado.

Centro Ovisnova

El Centro de Innovacion y Desarrollo

para Ovinos del Secano (Ovisnova) logrd

la adjudicacion de cuatro proyectos de
investigacion aplicada de gran relevancia, que
se extenderan a lo largo de tres afios. Dichos
proyectos abordan éreas en las ciencias
basicas, productivas y sociales, lo que amplia
las éreas de investigacion de este centro.

Es asi como el proyecto “WoolChip: enmienda
organica para suelos agricolas”, contara

con financiamiento de la Fundacion para

la Innovacién Agraria (FIA). Mientras que
“Innovacion social ovina y textil con enfoque
de género en el Maule”, se adjudico el

Fondo de Innovacién para la Competitividad
(FIC) regional. El “Programa de desarrollo

de proveedores de carne de vacuno de

Cencosud Chile bajo un estandar de
regeneracion (PDP)”, en tanto, se desarrollara
en alianza con la Facultad de Agronomia
UST. Finalmente, el proyecto FONDECYT de
iniciacion titulado “Role of angiotensin Il in the
reproductive physiology of water-restricted
ewes”, sera financiado por la ANID. A estos
se suma el proyecto FIC O'Higgins “Lana
fertilizante, economia circular y regenerativa”,
que se encuentra en su Ultimo afio de
ejecucion. Se trata de iniciativas alineadas
con la investigacién basica y la vinculacion
con el medio, que tienen como objetivo
potenciar el desarrollo de competencias en el
sector productivo mediante la transferencia
tecnoldgica.

Todos los proyectos que se estan ejecutando
o inician su ejecucion, cuentan con el
concurso de profesionales e investigadores
externos o el apoyo de profesionales e
investigadores de la Escuela de Medicina
Veterinaria de la sede Talca y la participacion
de profesionales e investigadores de otros
centros de investigacion.

Cinco investigaciones autoria de
investigadores del centro fueron publicadas
en medios cientificos especializados: tres

en las revistas digitales Veterinary Research,
General and Comparative Endocrinology, y

la Revista de Investigaciones Veterinarias del
Peru. Una forma parte del libro de resimenes
XLVII Congreso Anual SOCHIPA 2023. Y

otra corresponde al libro “Tras la hebra del
ovino en el secano mediterraneo”, financiado
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por el FIC O’Higgins Merino en valor y cuyo
registro de propiedad por parte de la UST se
encuentra en tramite.

Alo largo de 2028, el centro realizd
colaboraciones con el Instituto de Desarrollo
Agropecuario de Maule y el Instituto de
Investigaciones Agropecuarias (INIA), ademas
de un trabajo colaborativo con el Servicio
Agricola y Ganadero (SAG) y la Escuela de
Medicina Veterinaria de Talca. Por otro lado,
se iniciaron gestiones para el desarrollo de
dos convenios de colaboracion internacional,
y alianzas estratégicas con siete municipios y
un liceo SNA Educa.

Asimismo, Ovisnova se hizo parte en tres
mesas de trabajo convocadas por entidades
como el Ministerio de Agricultura, CORFO y
el Servicio Agricola y Ganadero. Y apoyo la
conformacion de la Cooperativa de Jévenes
en relacion con el proyecto Fertilana.

Por otro lado, participé en diversos congresos,
seminarios, charlas, cursos, y otras
actividades que permitieron una vinculacion
con el medio. Se afaden dos consultorias a
actores del sector publico y privado, y una gira
tecnoldgica a Uruguay.

La docencia y formacién de estudiantes
pregrado, fue parte integral del desarrollo
del centro y sus investigadores en el afio,
ofreciendo un espacio para la investigacion,
guia en memorias de titulo, y catedras.



POSTGRADO

Para responder a las nuevas demandas

de formacion especializada, el 80% de

los programas de magister y diplomados
dictados por la UST fueron redisefados

para brindarlos en formato semipresencial.

El objetivo es consolidar una oferta con
alternativas de flexibilidad que permitan
entregar una formacion de calidad, adaptada
alas necesidades de la vida laboral y familiar
de quienes quieran perfeccionarse.

Uno de los principales hitos a destacar
durante el 2023 fue el lanzamiento del
segundo programa de doctorado que
imparte la UST. Este corresponde al
Doctorado en Estudios Psicolégicos y
Sociales del Bienestar, adscrito a la Facultad
de Ciencias Sociales y Comunicaciones.

Su lanzamiento estuvo constituido por una
serie de instancias académicas como clases
magistrales con expertos nacionales e
internacionales, conversatorios y seminarios
acerca de la tematica.

Un segundo programa nuevo es el Magister
en Familia y Sociedad, perteneciente a la
misma facultad, que comenzé a impartirse
con 23 estudiantes matriculados en su
primera cohorte.

También contribuyé al robustecimiento de la
oferta académica el trabajo conjunto entre

la Facultad de Educacion y el Centro de
Innovacién Educativa (CIED), que concibieron
el Magister en Innovacion para la Educacion
Superior, en formato online y cuyo primer
proceso de admision se proyecta para 2024.

Otro hito de relevancia fue la definicion

de un Estandar de Planta Académica

de Postgrado, para responder a los
requerimientos de cada programa y a los
criterios de calidad de la CNA. La medida
permitira asegurar la composicion de los
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claustros y nlcleos académicos de los
planes de doctorado y magister. A ello se
sumo la incorporacion de siete académicos
nuevos a las distintas facultades, decision
que apunta a potenciar las actividades
académicas de todos los programas.

A finales del afio, se realizd a nivel nacional

la Ceremonia de Graduacion de Magister

en la que participaron 120 graduados
pertenecientes a 10 programas de magister
de diversas facultades y disciplinas, los que
se imparten en distintas sedes a lo largo
del pais. Asimismo, la UST otorgd el primer
grado de doctor en Conservacion y Gestion
de la Biodiversidad, hecho que marca el
comienzo de una tradicién académica

y consolida al programa como un actor
relevante en la formacién de investigadores
y expertos en el campo.




ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Con el fin de garantizar la calidad y la mejora
continua de los programas ofrecidos, se
implementaron a lo largo del ano diversos
mecanismos de retroalimentacion de las
actividades de postgrado. Este trabajo
permitié establecer que mas del 70% de los
estudiantes se encuentra satisfecho o muy
satisfecho con los aspectos académicos de
su programa. Los resultados reflejan ademas
que un 89% de los encuestados valora
positivamente a los docentes del programa
y que un 78% de los graduados recomienda
realizar un postgrado en la UST.

Uno de los ejes centrales para el
aseguramiento de la calidad de los
postgrados ha sido el avance progresivo hacia
la acreditacion y la reacreditacion por parte de
la Comision Nacional de Acreditacion (CNA).
Asi, en 2023 lograron su reacreditacion tres

programas de postgrado: El Doctorado en
Conservacion y Gestion de la Biodiversidad,
de la Facultad de Ciencias, por 2 anos; el
Magister en Ciencias de la Actividad Fisica

y del Deporte aplicadas al Entrenamiento,
Rehabilitacion y Reintegro Deportivo,
perteneciente a la Facultad de Salud, por el
mismo, periodo; mientras que el Magister en
Atencion Integral para la Primera Infancia (O a
6 anos), de la Facultad de Ciencias Sociales
y Comunicaciones, fue reacreditado por un
periodo de 3 afos.

La UST también ha puesto énfasis en la
internacionalizacion de los postgrados, a
través de la consolidaciéon de convenios

de colaboracién con 17 universidades
extranjeras. Esto permitié que, durante 2023,
un total de 150 estudiantes de los programas

participaran de alguna actividad internacional,
asi como 15 estudiantes extranjeros

hicieran lo mismo en instancias de la UST.

En tanto, 66 académicos de la institucion
tuvieron la oportunidad de realizar iniciativas
internacionales, mientras 19 docentes de otros
paises hicieron lo propio en actividades en la
Universidad. En este punto, cabe destacar la
renovacion de los convenios de cooperacion
académica con las universidades de Malaga
y Granada, de Espafa, y con la East China
Normal University (ECNU), de China.

Otro hito relevante en materia de
internacionalizacién es la incorporacion

de la UST en la Asociacién Universitaria
lberoamericana de Postgrado (AUIP),
organismo internacional no gubernamental
reconocido por la UNESCO, dedicado al
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fomento de los estudios de postgrado y
doctorado en Iberoamérica. La participacion
en estas redes internacionales generara
oportunidades para nuestros académicos

y estudiantes que permitiran potenciar su
formacion.

En linea con el préximo Plan Estratégico
Institucional 2024-2028, el nuevo Plan de
Desarrollo de Postgrado proyecta mejorar la
calidad, pertinencia y competitividad de los
programas ofrecidos por la UST, y contribuir
al desarrollo académico, la investigacion y la
formacion de recursos humanos altamente
calificados.
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Evolucion Graduados Programa Magister

2023 280

2022 202

2021 406
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VINCULACION
CON EL MEDIO

A lo largo del ano, se implementaron Por su parte, las sedes realizaron 277

nueve programas a través de las distintas iniciativas individuales, las que tributan a una
facultades pertenecientes a la Universidad: de las cuatro lineas de accion definidas en
Salud Comunitaria, Una Salud, Creciendo la politica: Docencia Vinculada; Extensién
Juntos, Emprendimiento y Gestion Académica y Redes de Colaboracion;
Empresarial, Innovaccion, Vigilantes Innovacién y Transferencia; y Desarrollo
Ambientales, Clinica Juridica, Clinica Comunitario. Ademas, constituyen una
Psicolégica (CAPS) y Desarrollo Territorial. estrategia para responder a las necesidades
Esto se tradujo en la realizacion de 486 especificas de cada territorio, afianzado
actividades durante el periodo. asi las relaciones de mutua confianza que

sostiene la Universidad con actores claves
del entorno local.
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LINEAS DE ACCION

Durante el proceso formativo, y con

la finalidad de acercar a los futuros
profesionales y graduados a la realidad de
su entorno, la UST incorpora en sus planes
curriculares un conjunto de actividades que
contextualizan el aprendizaje, favoreciendo
el logro del perfil de egreso, y satisfaciendo
necesidades de las comunidades donde
se emplaza la institucion; todo ello por
medio de metodologias activo-participativas
alineadas al Modelo de Formacion.

Para el desarrollo de investigacion aplicada,
la UST cuenta con Centros de Investigacion
Aplicada e Innovaciéon en areas de

interés pais y definidas en los Planes

de Desarrollo de las Facultades. Dichos
Centros, junto con otras instituciones y
distintos grupos de interés, desarrollan
proyectos con financiamiento externo

que generan conocimiento destinado a
resolver probleméaticas en distintas areas
disciplinarias.

Por su parte, la innovacion social se aborda
por medio de fondos concursables que
invitan -a académicos y estudiantes de la
comunidad UST- a proponer soluciones

a problematicas sociales con miras a
mejorar la calidad de vida de comunidades
vulnerables.

La transferencia tecnoldgica, que se
desarrolla bajo el alero de la Oficina de
Transferencia y Licenciamiento, permite
que los resultados de los proyectos de
investigacion aplicada sean apropiados por
la sociedad y con ello se transformen en
elementos efectivos de cambios 0 mejora
en la calidad de vida, procesos productivos,
entre otros.

LLa UST brinda servicios profesionales y de
apoyo social voluntarios a las comunidades
que se encuentran insertas las sedes en
este marco realiza operativos sociales

alo largo del pais en los que participan
estudiantes de diversas carreras ya sea
desde su area conocimiento o por vocacion
social. Durante el 2023, 1.149 estudiantes
participaron en este tipo de actividades.
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La UST realiza eventos de diversa
indole dirigidos a la comunidad externa,
académicos estudiantes y egresados,
entre los que se incluyen seminarios,
presentaciones, charlas y coloquios
ofrecidos tanto por relatores internos
como externos; congresos académicos
de caracter nacional e internacional

organizados por las sedes o facultades.
Ademaés, la institucion cuenta con una
editorial que publica libros disciplinarios y €l
Instituto Confucio que se especializa en la
ensefianza del idioma chino mandarin y la
difusién de la cultura de China.




HITOS RELEVANTES 2023

FONDOS CONCURSABLES

LLa Direccion pone a disposicion de la
comunidad universitaria los Fondos
Concursables de Vinculacion con el Medio,
que tienen como finalidad promover el
desarrollo de iniciativas que sean coherentes
con los ambitos y lineas de accion descritas
en la politica institucional, planes de sede y/o
planes de desarrollo de Facultad. A través

de esta instancia se busca potenciar la
formacion del estudiante, como también su
vinculo con la comunidad. Entre los proyectos
destacados, se encuentra Laboratorio
Cientifico ltinerante, orientado a acercar la
ciencia a nifos y nifas de ensefianza basica
de establecimientos rurales de la region de
Los Rios. Durante este afio, se llevaron a cabo
14 iniciativas en este ambito.

PROGRAMAS DE FACULTADES

Por su parte en la Universidad Santo Tomas se
implementaron 9 programas a través de sus
facultades a saber: Salud Comunitaria, Una
Salud, Creciendo Juntos, Emprendimiento y
Gestion Empresarial, Innovacion, Vigilantes
Ambientales, Clinica Juridica, Clinica
Psicoldgica (CAPS) y Desarrollo Territorial, el
trabajo de estos programas se traduce en las
siguientes cifras.
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programas de VcM
implementados por las facultades

486

actividades asociada a uno
de los 9 programas de VcM

277

iniciativas individuales de VcM
desarrolladas por las sedes.

19.154

Beneficiarios de programas
e iniciativas de VcM

30.645

asistentes a actividades
de extension académica

45.982

asistentes a actividades de extension
cultural de Instituto Confucio.




SISTEMA DE EVALUACION

La implementacién de este sistema permitié
medir la contribucién de los programas

de VcM al proceso formativo de los
estudiantes. Esta medicion se aplicod a 2.485
estudiantes y 228 docentes que fueron
parte de los cursos de A+S asociados a

los programas de la Direccion. La iniciativa
también mide la contribuciéon o impacto
que las acciones de vinculacion generan

en el entorno y para ello, seis de los nueve
programas realizados fueron evaluados.

A nivel institucional el grado de contribucion
interna se evalla a través de tres
dimensiones:

a) Potenciar el logro de los resultados
de aprendizajes que tributan a las
competencias de los perfiles de
egreso.

b) Fortalecer la pertinenciay calidad
de la docencia y la investigacion

c) Enriquecer la experiencia
trasformadora de los estudiantes

Dimensiones de
contribucién

Potenciar el logro

de los resultados

de aprendizajes

que tributan a las
competencias de los
perfiles de egreso
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Los resultados se obtienen en base a un indice, en escala de 1 a 100 y que pondera la de percepcion de docentes y estudiantes, con un 40% y 60%
respectivamente en relacion con las dimensiones antes mencionadas. Los que se presentan en la siguiente tabla resumen:

Resultado

Docentes
general

Estudiantes

indice global

item destacado

El item que acumula la mayor cantidad de
respuestas de acuerdo y muy de acuerdo en este
grupo de afirmaciones, tanto en estudiantes (94%)
como en docentes (98%) es: El proyecto de servicio
les permite a los/as estudiantes visualizar el aporte
de la profesion a la sociedad.

89% 92% 90%

Fortalecer la
pertinencia y calidad
de la docenciay la
investigacion

En el caso de los estudiantes el item que acumula

la mayor cantidad de respuestas positivas con un

93% es: La reflexion permanente me permitio darle

se'ntldo a .esta experiencia, Ioglrahdo aprendizajes 89% 90% 89%
mas efectivos y nuevos conocimientos. 90%
Por su parte los docentes destacan con un 97%
el apartado En esta asignatura los/as estudiantes
logran aplicar lo aprendido en un contexto real.

Enriquecer la
experiencia
trasformadora de los
estudiantes

El item que acumula la mayor cantidad de

respuestas de acuerdo y muy de acuerdo en

este grupo de afirmaciones, tanto en estudiantes

(97%) como en docentes (99%), se asocia a 90% 93% 91%
que Para el desarrollo del servicio fue clave que

los/as estudiantes actuaran de manera justa,

comprometida y responsable.




INNOVACION SOCIAL

El concurso que tiene como lema
“Transformar para impactar”, es una
convocatoria abierta que busca dinamizar e
inspirar a la comunidad de Santo Tomas en la

generacion de proyectos de innovacion social.

Durante 2023, postularon 126 proyectos

de la Institucion siendo seleccionados

35 ganadores a través del voto de 4.721
personas. Entre agosto y noviembre, los
seleccionados recibieron una mentoria 'y
apoyo a cargo de profesionales de Socialab.
Entre las iniciativas destacas se encuentra
COGNIPLUS LAB, de la sede Arica, y Mi
Juego tu Rehabilitacion, de Concepcion.

La asignatura electiva busca desarrollar
habilidades de relacionamiento personal,
laboral y profesional. Otorga distintas
herramientas a los estudiantes que les
permitan trabajar en escenarios complejos y
con equipos interdisciplinarios.

Estos espacios tienen por objetivo generar

un punto de encuentro y trabajo colaborativo
entre la comunidad tomasina y su entorno,

en donde se busquen soluciones diferentes a
problematicas actuales, mediante proyectos o
iniciativas, potenciando la innovacion social.

Durante 2023, el area mantuvo un continuo
trabajo con la organizaciéon que nace de la

red de emprendedores sociales mas grande
del mundo, cuyo objetivo es transformar el
ADN de las universidades y colegios alrededor
del planeta. A través de la innovacion social,
esperan influir en la vida de sus estudiantes,
empleadores y comunidades. Para ello,
buscan transformar a los estudiantes en
agentes de cambio.

La institucion es parte y se adhiere a la red
nacional e iniciativa de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU), que promueve el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), los cuales son un llamado
universal a la adopcién de medidas para
poner fin a la pobreza, proteger el planeta'y
garantizar que todas las personas gocen de
paz y prosperidad.

ganadores en concurso
Innovacion social a nivel
nacional.

votaciones en el concurso

proyectos postulados



PRINCIPALES DESAFIOS

Los desafios que enfrenta la Direccion

de Vinculacién con el Medio asociados al
despliegue de la politica de VcM, implican
una gestion integral que abarca desde la
consolidacion interna hasta la colaboracion
externa, pasando por una comunicaciéon
estratégica y una socializacion efectiva de
los logros. Al abordar estos desafios de
manera coordinada y proactiva, la Direccion
podréa generar espacios de colaboracion,
asegurando que todos los miembros de la
Universidad Santo Tomas estén alineados
con los principios y metas propuestas.

En relacién con la acreditacion institucional,
la Direccion se encuentra ante desafios
cruciales en este camino, destacando tres
aspectos fundamentales que requieren
especial atencion. Primero, la consolidacion
de programas de vinculacion, en especifico,
la optimizacion de procesos que permitan
integrar estas iniciativas en la estructura
académica y administrativa. Luego, la
adecuada articulacion de las funciones de
vinculacién con el medio con docencia,

investigacion e innovacion, es decir, la
institucion debe fomentar en los estudiantes
un aprendizaje contextualizado y aplicado,
como parte de su formacién académica,
ademas de demostrar que la investigacion
e innovacién que realiza la Universidad esta
comprometida con las necesidades del
entorno. Finalmente, la institucionalizacion
del sistema de evaluacion constituye

otro desafio clave, ya que la acreditacion
demandara una clara evidencia de impacto/
contribucion efectiva con los socios
comunitarios, como también la medicion
rigurosa de estas acciones a las funciones
misionales.
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INSTITUTO CONFUCIO

Durante 2023, quedd en evidencia el creciente chino para empresas publicas y privadas, estudiantes que participaron activamente en Dinamarca, Estados Unidos y México. Los
interés que existe en Chile por aprender chino lo que ha aportado al fortalecimiento de los cursos de chino mandarin, el 99% de ellos programas son impartidos por profesores
mandarin y profundizar sobre la cultura del los vinculos con diversas organizaciones sefnald que recomendarian este espacio. residentes en Chile y en China, con un
pais asiatico, hecho que se vio reforzado del mundo empresarial. El disefio de estos ) enfoque multidisciplinario.
| o de | ¢ | deal i dad Por otro lado, comprometidos con

con la expansion de los cursos que ofrece el rogramas responde a la propia necesida - . — o . i .

) P ) ] i ,q i prog P ) prop i la educacion en linea, el IC continué En el ambito de vinculaciéon con el medio
Instituto Confucio hacia el ambito empresarial. de las empresas, conscientes de la ventaja . ) ) o

o ) desarrollando la plataforma de aprendizaje se forjaron relaciones significativas con la
- - que implica para el resultado de sus negocios ) " ) ) ) T
La gestion anual del IC se focalizd en o i online, que ha permitido el acceso y estudio comunidad china y otras instituciones, para
) o aprender el idioma y la cultura china. ) , ) ) |

cinco temas prioritarios que abarcaron el del chino mandarin a estudiantes de 15 reforzar el impacto del IC Santo Tomas en el
fortalecimiento de su integracién con Santo Segun los datos arrojados por la Encuesta regiones de Chile y ocho paises, incluyendo entorno.
Tomaés, la colaboracién con empresas de Satisfaccién realizada en 2023 a los mil Australia, Bolivia, Canada, China, Colombia,

publicas y privadas, el desarrollo continuo
del aprendizaje online, una oferta académica

y docencia de calidad, y su contribucién a la '
vinculacién con el medio.

A partir de estos lineamientos se promovio el
programa de Qigong (Chikung), que promueve
la salud y el bienestar fisico. Junto con ello, se
trabajo en la consolidacion de becas gratuitas

para cursos de chino mandarin exclusivas
para estudiantes de Santo Tomas.

Asimismo, se pactaron colaboraciones
estratégicas con socios claves, a través de
convenios que permiten ofrecer cursos de




PRINCIPALES ACTIVIDADES

La instancia tuvo dos etapas. Primero,

se realiz un webinar sobre leyendas y
tradiciones que rodean esta celebracion.
Luego, se llevd a cabo una actividad
presencial en la Laguna Carén, donde por
primera vez en el pais se celebrd esta fiesta a
la usanza china: con competencia de botes de
dragén. A la jornada asistieron las Remadoras
Rosas, agrupacion de mujeres supervivientes
del cancer de mama. En ambas iniciativas,
participaron 2.400 personas.

El carnaval cultural chino realizado en Vina del
Mar, contd con las danzas del ledn y dragdn,
artes marciales, abanicos, sombrillas, trajes
tradicionales, entre otros. También, se realizd
una feria con stands chinos y seis exhibiciones
de artes marciales y gigong. Se llevo a cabo
un Ciclo de Cine Chino con la Municipalidad
de dicha ciudad y se colabord con el primer
Torneo de Tenis de Mesa. A estas actividades
asistieron cerca de 8.600 personas.

Durante tres meses se realizaron clases
de la disciplina proveniente de la medicina
tradicional china, que permite que la mente

y el espiritu encuentren un mayor espacio

de quietud gracias a la regulacion de la
respiracion. Se llevaron a cabo clases
presenciales en ocho sedes, ademas de una
sesion online, dirigidas a la comunidad Santo
Tomas, contando con la participacion de mas
de 670 personas.

En la actividad, el exministro, consejero
econdmico y comercial en Beijing, Andreas
Pierotic, estuvo a cargo de la charla “China y
el conocimiento: Base para el desarrollo sin
parangén de la nueva potencia en el siglo
XXI”. También, se inauguro la exposicion de
pinturas “Cuevas de Mogao: Patrimonio de
la humanidad en China” y una entrega de
reconocimientos. La instancia tuvo cerca de
1.600 asistentes.

En la jornada online expusieron dos
sindélogas y expertas en chino mandarin:
Lillana Arsovska y Radina Dimitrova, quienes
desde México abordaron la importancia de

dominar este idioma, considerando todos sus

beneficios. A esta actividad asistieron cerca
de 1.400 personas.

La iniciativa, retomada en 2023, brinda la
oportunidad para que los estudiantes del
Instituto Confucio viajen a China durante tres
semanas, especificamente a Beijing, Shanghai
y Hefei. En esta Ultima ciudad se encuentra la
Universidad de Anhui, institucion en donde los
alumnos asisten a clases de idioma y cultura,
ademas de conocer lugares emblematicos
reconocidos por la Unesco, compartiendo
con estudiantes IC de otros paises.

Estas iniciativas realizadas con empresas
conllevaron importantes actividades para los
estudiantes. Una de estas fue con State Grid/
Chilquinta, empresa que realizo visitas guiadas
a estudiantes de Santo Tomas participantes
del electivo Chino Mandarin Profesional. Otro
de los convenios importantes del 2023, es

el firmado con la PDI para realizar cursos
especiales de idioma.
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estudiantes participaron en cursos de
chino mandarin

de ellos evalud de manera satisfactoria
la instancia

personas asistieron a la exposicion de
pinturas “Cuevas de Mogao: Patrimonio
de la humanidad en China”
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INTERNACIONALIZACION

convenios con continentes con afios de la creacion
instituciones convenios de la red ICUSTA
extranjeras

LA LR

La Direccion de Proyectos Internacionales Asimismo, la UST es integrante de la red
de la institucion realiza intercambios ICUSTA junto a diversas universidades que
estudiantiles y docentes, cursos de idiomas, estan inspiradas en el pensamiento de

proyectos de investigacion, capacitaciones y Santo Tomas y también mantiene un fuerte
convenios académicos. vinculo con China.




HITOS RELEVANTES 2023
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En este periodo, la Universidad llevé a cabo
distintos encuentros internacionales de

manera presencial y online, en conjunto con
otras instituciones extranjeras de los cinco
continentes. En especifico, participé en el
Encuentro de Rectores Iberoamericanos en
Valencia y mantuvo una activa colaboracion con
CUP Chile, REAL CUP e INILATmov+. Ademés,
fue parte de diversas clases de idiomas con
instituciones educativas brasilefias y chinas.

A la fecha, la UST renové siete convenios

con universidades extranjeras y ha realizado
intercambios estudiantiles, docentes y
académicos con instituciones de Latinoamérica,
Oceania, Africa, Europa y Asia. En tanto,
ICUSTA —organizacion a la que pertenece
desde hace 30 anos- celebrd los 700 anos de
la canonizacion de Santo Tomas de Aquino con
un congreso en el que participaron numerosas
instituciones de la red.

2.26

estudiantes participaron
en iniciativas de o
internacionalizacion. H

ARA

Do

+d960

estudiantes extranjeros

participaron en actividades & ﬁﬁﬁﬁ

de Santo Tomas

161

alumnos realizaron un @@

intercambio presencial
u online. @@

acadéemicos dictaron o @
participaron de jornadas

. 000
en.el extranjero. aYaYa)

Do



ACTIVIDADES MAS IMPORTANTES DEL ANO

En el marco del V Encuentro de Rectores
lberoamericanos de Universia, realizado

en Valencia, la UST sostuvo reuniones
bilaterales con las universidades San Pablo
CEU en Madrid, Catélica de Avila, Abat Oliva
CEU de Barcelona y Catdlica de Valencia,
en conjunto con la red ICUSTA. En dichas
instancias, los rectores analizaron temas del
ambito académico y se abordaron areas de
cooperacion, entre estas, actividades de
internacionalizaciéon online para estudiantes
y profesores. Ademas, se comprometieron
a potenciar la doble titulacidon de mésteres
y actividades conjuntas de voluntariado e
investigaciones.

En el transcurso de 2023, se conformé

el Comité de Internacionalizacion de las
instituciones que son parte de CUP Chile y
que estan representadas por sus directores y

coordinadores de Relaciones Internacionales.

La Universidad Santo Tomas participd
activamente en la planificacion y desarrollo
de las acciones y actividades, liderando el
comité para la realizacion del Seminario de
Internacionalizacion de la Investigacion, que
se llevd a cabo en el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Chile.

Durante este afio, Roberto Lafontaine, director
de Proyectos Internacionales de Santo Tomas
y coordinador de ENLAZAR —plataforma
virtual que pone en contacto a instituciones
de educacion superior de América Latina

y el Caribe- desde hace un afo, lidero la
puesta en marcha de una plataforma para la
colaboracién de proyectos internacionales
entre las instituciones que forman parte de

la Red de Asociaciones Latinoamericanas

y Caribefas de Universidades Privadas
(REALCUP). Esta iniciativa es un espacio de
encuentro para la cooperacion académica.

En 2023, se llevaron a cabo la quinta y sexta
convocatoria de la Iniciativa Latinoamericana
para la Internacionalizacion de la Educacion
Superior, INILATmov+, liderada por el equipo
de la Direccién de Proyectos Internacionales
y el Programa de Experiencia Internacional
de la UST. Cabe destacar que, Santo Tomas
fue ratificado por el Directorio de Learn

Chile como institucion coordinadora de

este programa que incluye a seis paises de
la regién y que busca la movilidad virtual y
presencial para estudiantes de pregrado

y postgrado, ademas de la colaboracion
docente de las 600 instituciones integrantes.

La Facultad de Ingenieria de la UST llevé a
cabo el Tercer Congreso América Sustentable
(CAS) en conjunto con las universidades
Tadeo Lozano de Colombia, Lima de Per,

y Santa Maria de la Antigua de Panama.
También, se realizaron las clases espejo con la
Universidad Corhuila de Colombiay la Escuela
de Psicologia desarrollé un encuentro con

la Universidad Chiriqui de Panama. En estas
actividades participaron 1.606 estudiantes de
las tres instituciones de Santo Tomas y mas
de 300 alumnos extranjeros.

Por tercer afio consecutivo, la Universidad
Estadual do Maranh&o (UEMA) de Brasil en
conjunto con Santo Tomas dictaron clases
semestrales online de portugués y espafiol,
respectivamente. En el afo, 49 estudiantes
y académicos de Santo Tomas participaron
de estos cursos, en tanto, 55 estudiantes

y académicos de UEMA fueron parte del
programa dictado por la Coordinacion
Nacional de Lenguaje en conjunto con el
Programa Experiencia Internacional.
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La institucién mantuvo la continuidad del
proyecto de Internacionalizacion docente

con Universidad Abierta Interamericana de
Argentina (UA), iniciado hace dos afios, y que
se enfoca en la interculturalidad en enfermeria
latinoamericana y europea. La instancia
estuvo dirigida por la UAl y en ella participaron
la Escuela de Enfermeria y representantes de
la Universidad de Comillas, Espafia. Este afio,
la universidad trasandina publicé un e-book
que incluye relatos de los trabajos realizados
por los estudiantes de los tres paises.



CONVENIOS CON INSTITUCIONES EXTRANJERAS
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Actualmente, Santo Tomas mantiene 106
convenios con instituciones extranjeras que
permiten la colaboracioén y el intercambio
académico; de estas, 14 se encuentran en
proceso de renovacion o firma.

Santo Tomas renovo o
firmé siete convenios
durante el 2023 con las
siguientes instituciones:

Universidade Estadual do Maranhao,
Brasil

Fundacién Escuela Tecnoldgica de Neiva
Jesus Oviedo Perez, Colombia

Universidad Abierta Interamericana,
Argentina

East China Normal University, China

Universidad de Congreso, Argentina

Embajada de Marruecos

Doble grado con Universidad de
Granada, Espaina

INTERCAMBIOS

Alo largo del ano, 2.267 estudiantes

de Santo Tomas participaron en un
intercambio presencial u online, cursos
internacionales, clases magistrales y
webinars de instituciones extranjeras. En
especifico, 161 realizaron un periodo de
intercambio presencial u online en Bolivia,
Brasil, Colombia, Ecuador, Espana, Francia,
Marruecos, México y Nueva Zelanda.

Por otro lado, méas de 600 estudiantes
extranjeros participaron en intercambios

online, cursos internacionales, clases
magistrales y webinars de Santo Tomas e
ICUSTA. De ellos, 222 alumnos provenientes
de Alemania, Brasil, China, Colombia,
Espafia, Francia y México llevaron a cabo un
periodo de intercambio presencial u online
en Santo Tomas.

J

En cuanto a docencia e investigacion,

205 académicos de la institucion dictaron
en forma presencial o virtual cursos
internacionales, clases magistrales,
expusieron en seminarios, participaron en
networking con contrapartes extranjeras y/o
realizaron visitas y estancias académicas
presenciales en instituciones de Argentina,
Brasil, China, Colombia, Espafa, Estados
Unidos, Marruecos, México, Panama y Pera.

De igual modo, Santo Tomas recibid virtual
y presencialmente a 136 académicos de
instituciones en convenio de Argentina,
Brasil, China, Colombia, Espana, Estados
Unidos, Francia, Marruecos, México,
Panama y Peru.

estudiantes de Santo Tomas
realizaron un periodo de
intercambio presencial u online




En 2023, ICUSTA celebro los 700 afos
de la canonizacion de Santo Tomas

de Aquino, ademas de los 30 anos de
la creacion de la red que tiene como
fuente de inspiracion el pensamiento y
valores del santo. En este contexto, se
llevé a cabo un congreso que generd un
intercambio de ideas sobre el rol actual
y legado de Aquino en relacién con la
vida universitaria del siglo XXI.

Por otro lado, durante noviembre, se
realizé de manera hibrida el | Congreso
Internacional ICUSTA Santo Tomas, en
conjunto con la Universidad Abat Oliba
CEU de Barcelona. En la instancia,
participaron 15 académicos de Santo
Tomés en forma presencial y online,
siendo la mas alta participacion de
académicos por una universidad
miembro de ICUSTA.

En 20283 se mantuvo una estrecha relacién
con distintas instituciones de China, entre
estas, destaca la recepcion por parte de

la Rectora Nacional, Claudia Peirano, a

una delegacion de la Universidad de Anhui

en la que autoridades académicas se
comprometieron a continuar con la alianza
estratégica que mantienen hace méas de 15
anos. En tanto, el Dr. Fabio Labra, investigador
del Centro de Investigacion e Innovacion para
el Cambio Climatico (CiiCC), realizd una visita

ala East China Normal University (ECNU) con
el objetivo fortalecer los lazos de colaboracién
entre ambas instituciones y potenciar el
programa de Doctorado en Conservacion y
Gestion de la Biodiversidad.

En el marco de la celebracion del dia del
Chino Mandarin, Roberto Lafontaine, director
de Proyectos Internacionales de Santo Tomas
y directivo de la Oficina Regional para América
Latina y el Caribe, fue invitado a exponer ante
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la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Cultura, las Ciencias y la Educacién, UNESCO.

Por otro lado, se realizaron dos cursos

online en conjunto con el Chongging City
Management College: el primero, sobre
cuidados para adultos mayores, estuvo dirigido
a 160 egresados de la Facultad de Salud,

y el segundo, acerca de salud primaria, fue
ofrecido a 140 alumnos de la institucion china.




PRINCIPALES DESAFIOS

En los préximos anos, la Direccion de
Proyectos Internacionales pondra énfasis en
la implementacion y ejecucion del Proyecto
Estratégico de Internacionalizacién para
contribuir a la calidad de la formacion
profesional y experiencia transformadora de
los estudiantes y académicos de la institucion,
mediante la realizacion de actividades
académicas en conjunto con instituciones de
educacion superior extranjeras.

Como una manera de masificar la
internacionalizacién en la Universidad y darle
una oportunidad de intercambio a gran parte
de la comunidad estudiantil, se incentivara

la realizacion de cursos internacionales,
clases magistrales, conferencias, foros y
otras iniciativas conjuntas con universidades
extranjeras para estudiantes de pre y
postgrado, tanto de manera online como
presencial.
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alumnos concurrieron a los
Trabajos Voluntarios

estudiantes de la UST
integraron la Escuela de
Lideres

atenciones psicolégicas efectuadas en el
Programa de Bienestar y Salud Mental

Alumnos participaron en las
Organizaciones Estudiantiles

Durante 2023, la Direccion de Asuntos
Estudiantiles llevo a cabo diversas actividades
que buscaron apoyar y generar instancias

de encuentro con la comunidad, entre los

que destacaron la Escuela de Lideres y el
Torneo Nacional de Debates, ambas iniciativas
entregan herramientas para beneficiar el
futuro desarrollo profesional de los alumnos.
En el ambito deportivo también se reconoce
la participacion de estudiantes en los Juegos
Panamericanos y los Panaparamericanos y la
realizacion de las Olimpiadas Nacionales en la
que intervinieron alumnos de todas las sedes.

También destacan las actividades que se
llevaron a cabo en el marco del Programa
de Bienestar y Salud Mental en el que

participaron distintas facultades y direcciones.

Entre ellas se encuentran las atenciones
psicoldgicas, capacitaciones en primeros
auxilios, ademas de talleres dirigidos a la
comunidad.

Por su parte, la Direccion de Experiencia de
Estudiantes y Egresados desarroll6 distintas
lineas de trabajo como la difusion de la
Politica de Egresados, que se caracterizd
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por la realizacion de diversas reuniones
macrozonales y capacitaciones con actores
clave de la institucion, ademas de la inclusion
de egresados de postgrado en la encuesta
Ficha de Salida.

En cuanto a las actividades, dicha unidad
organizé una nueva version de Mercado E, la
Semana de la Empleabilidad, Emprendimiento
e Innovacion y la Ruta de Preparacion hacia

el Trabajo. Ademas, se realizaron asesorias

personalizadas y coaching de insercién laboral
para estudiantes y egresados de la UST.
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La iniciativa, que se realiza al inicio de cada
semestre, buscé mantener un foco recreativo
y de socializacion, ademas de crear espacios
en donde los nuevos estudiantes pudieran
conocer a sus pares, generar redes y
compartir con comparieros de otras carreras
y generaciones. Este ano, las bienvenidas
contaron con un total de 23.289 participantes,
4.930 de ellos de la UST.

Es la segunda actividad organizada por la DAE
que marca el inicio de la vida en la Educacion
Superior y que en 2023 tuvo un aumento del
85% en participantes, con un total de 731
estudiantes de la UST. La iniciativa posee un
foco social en el que alumnos —en su mayoria
de primer afio—, interactiian con comunidades
realizando intervenciones para personas y
espacios que lo necesitan. La instancia sirve
para conocerse y compartir y en ella confluyen
los valores de fraternidad y solidaridad.

Durante 2023, se organizaron distintas ferias

con el objetivo de dar a conocer los servicios
y actividades que estan a disposicion de

los estudiantes, especialmente en torno a
beneficios y acciones organizadas por la
Direccion. En este cometido participaron
4.612 integrantes de la universidad.

Considerada una de las actividades
destacadas por su impacto y visibilidad,
esta iniciativa se realiza en modalidad virtual
y presencial. El espacio buscar apoyar a

la formacion integral de los estudiantes,
entregando herramientas que refuerzan'y
profundizan en las dimensiones personales
y de liderazgo, aspectos esenciales para
constituirse como agentes de cambio. En
2023 hubo un aumento de un 126% en
participacion en comparacion al afio anterior,
con 333 alumnos de la UST.

En el marco de una competencia sana

y fraterna, estudiantes de todas las

sedes potenciaron sus habilidades de
argumentacion, oratoria y retérica. De este
modo, pusieron en practica el didlogo

como criterio béasico para el acuerdo y la
toma de decisiones, junto con ejercitar la
adopcion de distintas posturas ante temas
coyunturales. La actividad conté con

dos instancias: las clasificatorias, donde
participaron virtualmente los equipos de
cada sede, y el Torneo Nacional, en el cual se
reunieron presencialmente los ocho equipos
clasificados, junto con un representante
individual de cada sede. Participaron 36
estudiantes de la UST.

Entre las materias mas destacadas
llevadas a cabo por la Direccion de
Asuntos Estudiantiles durante 2023,
se encuentran:

En sus versiones de invierno y verano, se
buscé desarrollar el valor de la solidaridad

en los estudiantes, junto con potenciar el
compromiso, trabajo en equipo, respeto y
comunicacion interpersonal. En 2023, con

el fin de integrar a todos los estudiantes que
solicitaron participar, se incorporé una tercera
zona para ampliar la capacidad de impacto.
Por otro lado, se desarrollé un trabajo en
conjunto con el area académica, lo que
permitié realizar diversos operativos, ademas
de laimplementacion de ferias de servicios
llevadas a cabo en colaboracion con las
municipalidades. A nivel nacional, participaron
437 voluntarios, 229 en verano y 208 en
invierno.



A través de un campeonato organizado

en cinco macrozonas, los estudiantes
participaron en las disciplinas de véleibol,
basquetbol, futbolito, tenis de mesa y ajedrez,
en version masculina y femenina. En el
espacio, que contd con la participacion de
1.014 deportistas a nivel nacional, 341 de la
UST, se fomentd el deporte y la vida saludable,
junto con el fair play.

En el marco de los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos Santiago 2023, distintos
estudiantes compitieron representando al
pais. En especifico, en la competencia, se
conté con la participacion de Ricardo Soto
de la UST Arica, en la disciplina Arco, quien
obtuvo una medalla de Bronce, clasificando
alos Juegos Olimpicos Paris 2024. Por otra
parte, en los Paralimpicos, Ignacio Torres de
la UST Santiago obtuvo oro en dobles, plata
individuales clase 6 y oro dobles mixto en
tenis de mesa.

El programa tiene por objetivo desarrollar
acciones que promuevan la sana convivencia
en cada una de las sedes y orientar a los
nuevos estudiantes en distintos aspectos

del area académica, junto con motivarlos a
participar de las actividades que la institucion
ofrece. En 2023, la iniciativa conté con 102
estudiantes cumpliendo este rol, 36 de ellos
de la universidad.

A través de este mecanismo de asignacion
de recursos se financian proyectos ideados

y gestionados por estudiantes que desean
generar un impacto en Santo Tomas o en sus
comunidades. Durante 2023, se adjudicaron
58 proyectos, 17 de estos de la UST.
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PROGRAMA DE BIENESTAR Y SALUD MENTAL

Su propdsito es la prevencion y apoyo en el
bienestar y salud mental de los estudiantes,

a través del desarrollo e implementacion de
diversos servicios como talleres, encuentros y
charlas relacionadas con el soporte emocional
y espiritual. En 20283, el programa realizé 1.863
atenciones psicoldgicas para estudiantes de la
universidad, de manera presencial en sede y
virtuales con la Red de Psicologos Egresados
de Santo Tomas.

Por otro lado, la iniciativa incluyd
capacitaciones en primeros auxilios
psicolégicos a cientos de miembros de la
comunidad, entre ellos, a 484 estudiantes, 39
Hermanos Tomasinos y 489 colaboradores,
con el propdsito de entregar herramientas
necesarias para brindar contencién y apoyo
en situaciones de crisis. Ademas, como
parte del compromiso constante con la
formacion de los psicologos de la institucion,
se desarrollaron distintas capacitaciones que
proporcionaron herramientas para abordar
diversas problematicas comunes a los que se
enfrentan los profesionales.

De igual forma, se efectuaron distintos talleres
dirigidos a la comunidad estudiantil, entre
estos destacan los relacionados al apoyo
espiritual, espacios de oracion y momentos
con el Capellan, que ha llevado a cabo la
Direccion de Formacion e Identidad. También,
con el fin de brindar apoyo a estudiantes
afectados por catastrofes, especialmente con
respecto a los incendios ocurridos en el pais
a inicios de afo, se proporciond contencion
emocional a través de capsulas informativas
para redes sociales y una guia practica para
afrontar emergencias. Esta experiencia

sento las bases para futuras intervenciones,
especialmente cuando la zona centro-sur se
vio afectada por inundaciones.

Adicionalmente, en 2023, se cred la Semana
Vespertin@s que consolidd el compromiso
con el bienestar y la salud mental de quienes
estudian en esta modalidad y que logro la
participacion de 796 estudiantes de la UST.
A nivel nacional, se realizaron capacitaciones
en Trastorno del Espectro Autista (TEA) en

la sede San Joaquin y un trabajo focalizado

con las carreras de Enfermeria y Servicio
Social. También se desarrollaron campanas
preventivas sobre el buen trato, apoyo durante
los examenes y prevencion del consumo de
sustancias.

En el contexto del plan estratégico de
posicionamiento en el entorno, la institucion
participé en mesas regionales y nacionales,
y exposiciones en seminarios, destacando
las ponencias en el Seminario de Bienestar
y Salud Mental en Educacion Superior en
DUOC UC y el Congreso Promoviendo
Salud en Educacion Superior en la
Pontificia Universidad Catolica. Ademas,

se realizaron colaboraciones con diversas
fundaciones y entidades, incluyendo un
convenio conformado con CNN y Fundacién

Rassmuss.
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FINANCIAMIENTO
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La Universidad Santo Tomas se caracteriza
por entregar a sus estudiantes distintas
opciones para financiar sus estudios, entre
los que destacan beneficios, becas y la
gratuidad, a la cual esté adscrita desde
2021 a partir de la acreditacion obtenida en
un Nivel Avanzado por un periodo de cuatro
afios por parte de la Comisidon Nacional de
Acreditacion, lo que le permite acceder a
este beneficio.

En 2028, la Universidad tuvo un total de
156.849 estudiantes beneficiados por la
gratuidad, mientras que 965 estudiantes
recibieron becas del Ministerio de
Educacion como la Juan Gomez Millas,
Articulacion, Hijo de Profesional de la
Educacion, Beca de Reparacion Traspaso
Valech, y distintas Becas Junaeb de
Mantencion y Alimentacion. En tanto, 5.690
integrantes de la comunidad postularon al
Crédito de Aval del Estado (CAE).

Cabe destacar que, la UST también posee
diversos beneficios internos a los que
pueden postular los estudiantes, entre
estos, la Beca Excelencia Académica, Beca
Matricula NEM UST Admisién Centralizada,
Beca PAES y Beca Deportista Destacado.
Ademas, pueden acceder a descuentos

en aranceles anuales o sobre saldos
correspondientes.

Numero de estudiantes y montos en beneficios internos

UST

CONVENIOS DESCUENTOS

nnnn

2019 3.077 2.683.132.813 288.158.806 4.350 3.075.537.838 8.150 6.046.829.457
2020 10.140 5.874.264.561 819 347.909.784 3.913 2.468.315.630 14.872 8.690.489.975
2021 7.268 5.718.5685.390 736 385.939.681 4.795 2.801.565.455 12.799 8.906.090.526
2022 2.852 2.754.7110.122 482 317139.490 2.632 1.885.578.747 5.966 4.957.428.359
2023 2.207 2.625.320.702 382 368.276.700 3.047 3.123.213.175 5.636 6.016.810.577

Fuente: Vicerrectoria de Administracién y Finanzas

Numero de estudiantes y
montos en becas Mineduc

Numero de estudiantes
con gratuidad

Numero de estudiantes y
montos en crédito CAE

estudiantes $ estudiantes estudiantes
2019 7.976 8.560.670.589 2019 18.862 40.761.835.151 2022 12.593 37111.924.797
2020 7.232 7.789.055.233 2020 18117  40.923.800.882 2023 15.849 52.416.709.744
2021 6.664 7.293.727.450 2021 16.170 39.058.022.804
2022 1.551 1.794.389.719 2022 7.641 19.548.743.040
2023 965 1.387.143.058 2023 5.690 15.197.957.915

Fuente: Vicerrectoria de Administracion y Finanzas

Fuente: Vicerrectoria de Administracion y Finanzas



EGRESADOS

En 2023, la Direccién de Experiencia de
Estudiantes y Egresados implemento
diferentes estrategias con el objetivo de
avanzar en la socializacién de su Politica
de Relacionamiento con Egresados y
Egresadas. Para ello, se realizaron variadas
instancias virtuales, que incluyeron

tanto reuniones como capacitaciones
macrozonales a nivel nacional en las que
participaron 157 autoridades de todas

las sedes, ademas de una jornada virtual
donde intervinieron 78 académicos y
administrativos. A lo anterior, se sumé una
campafia comunicacional, la distribucion
de tres mil ejemplares de la politica a todas
las sedes y se aplicé un instrumento de
evaluacion dirigido a la comunidad interna
—utilizado también en 2021- que arrojé una
mejora de un 11%, en comparacion con
dicho afio.

Desde diciembre de 2022, se ha
implementado la encuesta Ficha de
Salida, que tiene como objetivo integrar
informacion actualizada respecto a
trayectoria, situacion ocupacional,
caracteristicas del empleo, continuidad
de estudios y necesidades respecto de
orientacion profesional de egresados de
pregrado.

En 2023, se inicié su aplicaciéon a
graduados/as de postgrado. Al cierre del
afio se habian incorporado 8.519 registros
con una tasa de respuesta efectiva de
35%. En el caso de Postgrado, se aplico la
encuesta a 200 graduados con una tasa de
respuestas efectivas de 36%.

Este afio, también se desarroll6 la segunda
version de los Planes Anuales de Accion
de Carreras a nivel nacional, basandose
en la implementacion de las tres lineas

de accion: Retroalimentacion del proceso
formativo, Construccion de comunidad,

y Empleabilidad y aprendizaje a lo largo

de la vida. De acuerdo con lo anterior,

se ejecutaron 118 actividades en las que
participaron 1.689 egresados. Todas las
iniciativas fueron evaluadas para poder
retroalimentar a las sedes mediante el
instrumento Net Promoter Score (NPS)
que considera el grado de recomendacion,
el que alcanzé un 79% de las respuestas
obtenidas.
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PRINCIPALES HITOS

La cuarta version del Programa de
Emprendimiento e Innovacion tuvo por
objetivo apoyar a estudiantes de pregrado,
egresados y titulados en el desarrollo de sus
emprendimientos, a través de la realizacion
de un ciclo de talleres en torno al modelo de
negocios y mentorias personalizadas. Durante
la fase de inscripcion, se registraron 27
solicitudes de estudiantes y 23 de egresados,
resultando ganadores un estudiante y un
egresado de la UST.

La tercera version de esta iniciativa tuvo como
objetivo potenciar el relacionamiento con
estudiantes y egresados, contribuyendo en

el desarrollo de habilidades y competencias
en dimensiones de empleabilidad,
emprendimiento e innovacion. Para ello,

se realizaron ponencias de especialistas
nacionales e internacionales, una feria

laboral y de emprendimiento en formatos
presenciales y virtuales a nivel nacional,
ademas de charlas de empleadores en
modalidad virtual con el objetivo de potenciar
sus procesos de reclutamiento y marcas. En
las instancias, participaron 418 estudiantes y

egresados/as de la UST, en tanto, en la feria
laboral virtual, 176 empresas publicaron mas
de 3.205 oportunidades laborales.

La segunda versién de este programa estuvo
compuesta por once charlas que abordaron
las dimensiones clave de la orientacion

para el desarrollo de carrera, siendo su
objetivo el potenciar resultados positivos

de estudiantes y egresados en el sistema

de empleo. En 2023, se registrd un total de
3.968 inscritos, con un incremento de 55% en
comparacion con el afio anterior. En cuanto
a la participacion, se alcanzé un total de 361
asistentes de la UST, de ellos, 225 egresados
y 136 estudiantes. En este periodo, ademas,
se entregaron 28 certificados, de los cuales
seis fueron otorgados a miembros de la UST.

Desde su lanzamiento, el portal de
desarrollo profesional ha despertado el
interés de estudiantes y egresados por
las oportunidades laborales y recursos
que ofrece, los que permiten fortalecer
el desarrollo de carrera. A fines de 2023

habia 21.166 usuarios registrados, de
los cuales 1.954 son estudiantes y 3.970
egresados, ademas de contar con el
apoyo de 2.101 empleadores a nivel
nacional. Durante el afio, se implementaron
capsulas de orientacion profesional,
asesorias personalizadas, coaching
grupales de insercion laboral y test que
permitieron potenciar la participacion en
los diferentes procesos de reclutamiento
y seleccioén. Por otro lado, Crea Empleo
se prepara para afiadir en 2024 la
Vitrina de Emprendedores, herramienta
que ya cuenta con un total de 112
emprendimientos.

En 2023, se realizd una actualizacion y
renovacion de los servicios, entre estos,
obtener nuevas propuestas en mejoras de
aplicacion, intermediacion y seguimiento
enfocados en baja empleabilidad, ficha de
salida y sorteos en los participantes de las
diferentes actividades anuales, como la
ruta de preparacion para el trabajo, y focus
group. Se realizaron 118 asesorias para
egresados.

Este programa entrega apoyo y otra mirada

a la ruta de formacion para el trabajo en el
autoconocimiento y ejercicios de coaching
para el planteamiento de objetivos, propuesta
de valor, curriculum vitae para la lectura

de plataformas de IA y la realizacion de
entrevistas. Se llevaron a cabo seis sesiones
online con 582 participantes, 123 estudiantes
y 459 egresados.
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ESTADOS FINANCIEROS
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Estados financieros separados por los afios
terminados el 31 de.diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos chilenos — M$)
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 8 de febrero de 2024

Sefiores Socios y Miembros de la Junta Directiva
Universidad Santo Tomas

Opinion

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros separados de Universidad Santo Tomas, que
comprenden los estados separados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y los
correspondientes estados separados de resultados y otro resultado integral por funcién, de cambios en
el patrimonio neto y de flujos de efectivo método directo por los afios terminados en esas fechas y las
correspondientes notas a los estados financieros separados.

En nuestra opinion, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Universidad Santo Tomas al 31 de diciembre de 2023
y 2022, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas
de acuerdo con Normas Contables para las Instituciones de Educacion Superior no Estatales definidas
por la Superintendencia de Educacién Superior descritas en Nota 2.1 alos estados financieros separados.

Base para la opinién

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile.
Nuestras responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen, posteriormente, en los parrafos bajo
la seccidon “Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros separados” del
presente informe. De acuerdo a los requerimientos éticos pertinentes, para nuestras auditorias de los
estados financieros separados, se nos requiere ser independientes de Universidad Santo Tomas y
cumplir con las demas responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base
para nuestra opinion de auditoria.

Enfasis en un asunto — Marco contable de preparaciéon y presentacion de estados financieros
separados

Tal y como se indica en Nota 2.1, a contar del ano 2023 los presentes estados financieros separados han
sido preparados de acuerdo con las Normas Contables para las Instituciones de Educacion Superior no
Estatales las cuales fueron emitidas por la Superintendencia de Educacién Superior y cuya aplicacion es
requerida para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2023. Asimismo, y en conformidad con la
normativa mencionada, se incluyen en los presentes estados financieros separados los saldos
comparativos correspondientes al afio 2022. No se modifica nuestra opinion respecto a este asunto.

Pwll Chils, Av. Andrés Balls 2511 - piso 5, Las Conddes = Santiagn, Chila
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Enfasis en un asunto — Estados financieros separados

Tal y como se indica en la Nota 2.1 los mencionados estados financieros separados han sido preparados
para reflejar la situacion financiera separada de Universidad Santo Tomaés, antes de proceder a la
consolidacion, linea a linea, de los estados financieros de la filial detallada en Nota 16. En consecuencia,
para su adecuada interpretacion, estos estados financieros separados deben ser leidos y analizados en
conjunto con los estados financieros consolidados de Universidad Santo Tomaés y filial, los que son
requeridos por las Normas Contables para las Instituciones de Educacion Superior no Estatales
definidas por la Superintendencia de Educacion Superior descritas en Nota 2.1 a los estados financieros
separados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros separados

La Administracion es responsable por la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros
separados de acuerdo con Normas Contables para las Instituciones de Educacién Superior no Estatales
definidas por la Superintendencia de Educacion Superior descritas en Nota 2.1 a los estados financieros
separados. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementaciéon y mantenciéon de un control interno
pertinente para la preparacién y presentacion razonable de estados financieros separados que estén
exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar y presentar los estados financieros separados, se requiere que la Administracion evalie si
existen hechos o circunstancias que, considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca
de la capacidad de Universidad Santo Tomaés para continuar como una empresa en marcha en un futuro
previsible.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros separados como
un todo, estan exentos de representaciones incorrectas significativas debido a fraude o error y emitir un
informe del auditor que incluya nuestra opinién. Una seguridad razonable es un alto, pero no absoluto,
nivel de seguridad y, por lo tanto, no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detectard una representaciéon incorrecta
significativa cuando exista. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a
fraude es mayor que el riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a un
error, ya que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, ocultamiento,
representaciones inadecuadas o hacer caso omiso de los controles por parte de la Administracion. Una
representacion incorrecta se considera significativa si, individualmente, o de manera agregada, podria
influir el juicio que un usuario razonable realiza en base a estos estados financieros separados.
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Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile nosotros:

e Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda
la auditoria.

e Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros separados, ya sea debido a fraude o error, disehamos y realizamos procedimientos de
auditoria en respuesta a tales riesgos. Tales procedimientos incluyen el examen, en base a pruebas,
de evidencia con respecto a los montos y revelaciones en los estados financieros separados.

e Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el objeto de
disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el prop6sito
de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de Universidad Santo Tomas. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion.

e Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracién y evaluamos lo apropiado de
la presentacién general de los estados financieros separados.

e Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias que, considerados como un todo,
originen una duda sustancial acerca de la capacidad de Universidad Santo Tomas para continuar
como una empresa en marcha por un periodo de tiempo razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la
oportunidad y el alcance planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa y debilidad importante del control interno que
identifiquemos durante nuestra auditoria.

DecuSigned by:

sy ?mumwsg(‘;,,aw

BEBSFA0TEB42461, .
Maria Soledad Quiroga M.
RUT: 22.542.112-9



UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

ESTADOS SEPARADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31.12.2023 Y 31.12.2022
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

ACTIVOS NOTA 31.12.2023 31.12.2022
N° M$ M$

Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 7 7.054.088 5.047.102
Otros activos financieros corrientes 8 9.878.408 5.342.122
Otros activos no financieros corrientes 9 80.123 89.806
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 10 10.490.216 10.092.278
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 11 1.318.837 837.139
Inventarios 12 - -
Activos bioldgicos corrientes 13 - -
Activos por Impuestos corrientes, corrientes 14 896.802 860.481
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicién 15

. ) 22.936.757 -
clasificados como mantenidos para la venta
Total Activos Corrientes 52.655.231 22.268.928
Activos No Corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 8 94.634 81.705
Otros activos no financieros, no corrientes 9 - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corrientes 10 5.532 5.129
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 11 - -
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 16 264.177 92.796
Activos intangibles distintos de la plusvalia 17 2.898.239 1.906.111
Plusvalia 18 - -
Propiedades, planta y equipos 19 76.503.717 73.760.529
Activos bioldgicos no corrientes 13 - -
Propiedades de inversién 20 - -
Activos por derecho de uso 21 26.873.405 48.179.956
Activos por impuestos corrientes, no corrientes 14 - -
Activos por impuestos diferidos 14 - -
Total Activos No Corrientes 106.639.704 124.026.226
TOTAL ACTIVOS 159.294.935 146.295.154

Las Notas adjuntas N°1 a la 41 forman parte integrante de estos estados financieros separados.
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PASIVOS Y PATRIMONIO

NOTA 31.12.2023 31.12.2022
N° M$ M$

Pasivos Corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 22 3.517.983 911.031
Pasivos por arrendamientos corrientes 21 2.782.008 2.738.897
Cueptas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23 9 682,954 11.127 346
corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 11 23.925 1.794.401
Otras provisiones corrientes 24 1.509.896 2.973.134
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 25 3.319.556 3.337.655
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 14 - -
Otros pasivos no financieros corrientes 26 6.492.698 5.280.028
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion, 15
clasificados como mantenidos para la venta - B
Total Pasivos Corrientes 27.329.020 28.162.492
Pasivos No Corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 22 22.866.887 5.522.513
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 21 14.280.046 15.518.389
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar no 23
corrientes ) i
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 11 7.108.157 22.008.375
Otras provisiones, no corrientes 24 929.981 786.136
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 25 296.745 -
Pasivos por impuestos diferidos 14 - -
Pasivos por impuestos corrientes, no corrientes 14 - -
Otros pasivos no financieros, no corrientes 26 1.314.839 1.588.806
Total Pasivos No Corrientes 46.796.655 45.424.219
TOTAL PASIVOS 74.125.675 73.586.711
Patrimonio
Capital emitido 41 12.633 12.633
Resultados acumulados 41 43.537.167 39.813.988
Otras reservas 41 41.619.460 32.881.822
Patrimonio atribuible a la entidad 85.169.260 72.708.443
Participaciones no controladoras - -
TOTAL PATRIMONIO 85.169.260 72.708.443
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 159.294.935 146.295.154

Las Notas adjuntas N°1 a la 41 forman parte integrante de estos estados financieros separados.



UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

ESTADOS SEPARADOS DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

NOTA 1 DE ENERO AL 1 DE ENERO AL

ESTADO DE RESULTADOS N° 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 27 109.394.861 95.448.784
Costos operacionales 28 (79.568.432) (70.602.464)
Ganancia (pérdida) bruta 29.826.429 24.846.320
Ingresos financieros 29 255.193 183.982
Otros ingresos 30 4.105.628 618.099
Gastos de administracion 31 (24.936.845) (21.008.826)
Costos financieros 32 (4.775.840) (4.961.661)
Otros gastos 33 (4.513) (2.529)
Diferencias de cambio 34 39.144 70.268
Resultado por unidades de reajuste 34 (1.461.840) (1.609.273)
E:;ilélits:é)iéenn inversiones contabilizadas utilizando el método de la 16 675.823 (69.934)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 3.723.179 (1.933.554)
Resultado por impuestos a las ganancias 14 - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 3.723.179 (1.933.554)
Resultado procedente de operaciones continuadas 3.723.179 (1.933.554)
Resultado procedente de operaciones discontinuadas - -
Resultado atribuible a:
La Entidad 3.723.179 (1.933.554)
Participaciones no controladoras - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 3.723.179 (1.933.554)
Otros resultados integrales por revaluacion de activos 8.737.638 8.635.688
Otros resultados integrales por activos financieros - -
Otros resultados integrales por pasivos financieros - -
Otros resultados integrales por beneficios a los empleados - -
Otros resultados integrales varios - -
Otros resultados integrales 8.737.638 8.635.688
Resultado integral total atribuible a:
La Entidad 12.460.817 6.702.134
Participaciones no controladoras - -
Resultado Integral Total 12.460.817 6.702.134

Las Notas adjuntas N°1 a la 41 forman parte integrante de estos estados financieros separados.
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UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

ESTADOS SEPARADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

1 DE ENERO AL 1 DE ENERO AL

31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
operacion
Clases de cobros
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de senicios 456.340 1.009.026
Cobros procedentes de arancel de pre y postgrado 40.710.406 48.428.715
Cobros procedentes de matriculas de pre y postgrado 1.374.443 1.513.076
Cobros procedentes de financiamiento fiscal directo - -
Cobros procedentes de financiamiento fiscal por gratuidad 62.173.420 44.025.268
Cobros procedentes de ingresos por donaciones - -
Cobros procedentes de otros ingresos del Estado - -
Cobros procedentes de ingresos financieros cobrados 246.422 183.843
Cobros derivados de arrendamiento de activos 305.874 651.824

Otros cobros por actividades de operacién

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y senicios

Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacién o para
negociar

Pagos de remuneraciones, honorarios y otros al personal

Pagos de arriendos

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Otros pagos por actividades de operacién

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades
de operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades
de inversién

Flujos de efectivo procedentes de cobros por cambios en las
participaciones en la propiedad de subsidiarias que no resulta en una
pérdida de control

Flujos de efectivo procedentes de pagos por cambios en las
participaciones en la propiedad de subsidiarias que no resulta en una
pérdida de control

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u
otros negocios

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros
negocios

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no
controladoras

Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y

equipo

(29.389.882)

(63.580.276)

(25.564.232)

(57.514.922)

(22.507) (95.605)
(266.747) -
12.007.493 12.636.993
(16.495.272) -
1.608.855 36.361
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Compra de propiedades, planta y equipos

Cobros derivados de arrendamiento de activos

Importes procedentes de ventas de activos intangibles

Compras de activos intangibles

Importes procedentes de otros activos a largo plazo

Compras de otros activos a largo plazo

Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Dividendos recibidos

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Importes procedentes de cartera de inversiones

Aportes a cartera de inversiones

Flujos de efectivo procedentes de la venta de participaciones no
controladoras

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de inversién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos financieros de largo plazo
Importes procedentes de préstamos financieros de corto plazo
Préstamos de entidades relacionadas

Reembolsos de préstamos financieros

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros

Pagos de préstamos a entidades relacionadas

Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Dividendos pagados

Intereses pagados

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacion

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo,

antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Las Notas adjuntas N°1 a la 41 forman parte integrante de estos estados financieros separados.

(4.072.835) (2.389.436)
(1.214.596) (769.386)
3.000.000 -
(2.765.393) -
(525.879) 239.602
(20.465.120) (2.882.859)
27.648.838 56
65.287 3.607
(8.192.671) (502.775)
(4.669.548) (4.460.228)
(4.387.293) (4.228.674)
10.464.613 (9.188.014)
2.006.986 566.120
2.006.986 566.120
5.047.102 4.480.982
7.054.088 5.047.102
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Saldo Inicial
Patrimonio previamente reportado
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables
Incremento (disminucion) por correcciones de errores
Patrimonio al comienzo del periodo
Cambios en el patrimonio
Resultado del ejercicio
Otros resultados integrales
Resultado integral
Emisién de patrimonio
Dividendos
Incremento (disminucién) por otras aportaciones
Incremento (disminucion) por otras distribuciones
)

Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios,

Incremento (disminucion) por cambios en las participaciones

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
ESTADOS SEPARADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

Patrimonio

Memoria 2023
Universidad
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en la propiedad de subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control

Total incremento (disminucion) en el patrimonio
Patrimonio al final del periodo

Capital Emitido Otras Reservas Resultados Atribuible a la Participaciones no T_otal .
Acumulados e o controladoras Patrimonio
Institucion
M$ M$ M$ M$ M$ M$

12.633 32.881.822 39.813.988 72.708.443 - 72.708.443

12.633 32.881.822 39.813.988 72.708.443 - 72.708.443

- - 3.723.179 3.723.179 - 3.723.179

- 8.737.638 - 8.737.638 - 8.737.638

- 8.737.638 3.723.179 12.460.817 - 12.460.817

patrimonio - - - - - -
12.633 41.619.460 43.537.167 85.169.260 - 85.169.260

Las Notas adjuntas N°1 a la 41 forman parte integrante de estos estados financieros separados.



UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
ESTADOS SEPARADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

Saldo Inicial

Patrimonio previamente reportado

Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables
Incremento (disminucién) por correcciones de errores

Patrimonio al comienzo del periodo

Cambios en el patrimonio

Resultado del ejercicio

Otros resultados integrales

Resultado integral

Emisién de patrimonio

Dividendos

Incremento (disminucion) por otras aportaciones

Incremento (disminucion) por otras distribuciones

Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios, patrimonio
Incremento (disminucion) por cambios en las participaciones

en la propiedad de subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control
Total incremento (disminucién) en el patrimonio

Patrimonio al final del periodo

Patrimonio
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Capital Emitido Otras Reservas Resultados Atribuible a la Participaciones no T_otal .
Acumulados e s controladoras Patrimonio
Institucion
M$ M$ M$ M$ M$ M$
12.633 24.246.134 41.747.542 66.006.309 - 66.006.309
12.633 24.246.134 41.747.542 66.006.309 - 66.006.309
- - (1.933.554) (1.933.554) - (1.933.554)
- 8.635.688 - 8.635.688 - 8.635.688
- 8.635.688 (1.933.554) 6.702.134 - 6.702.134
12.633 32.881.822 39.813.988 72.708.443 - 72.708.443

Las Notas adjuntas N°1 a la 41 forman parte integrante de estos estados financieros separados.
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Nota 1. Informacion de la entidad.

1.1 Informacion de la Institucion

Universidad Santo Tomas Rut 71.551.500-8, domiciliada en Ejercito 146, Santiago, es una Corporacion de
derecho privado sin fines de lucro, dedicada a la Educacién Superior y cuyos fines son: la formacion y
perfeccionamiento de profesionales mediante actividades de docencia y de investigacion; formacién de
graduados y profesionales idéneos, con el conocimiento y capacidades necesarias para el ejercicio de sus
respectivas actividades y en general, la realizacién de las funciones de docencia, investigacion y extension,
que son propias de las tareas universitarias.

La Universidad cuenta con sedes en las ciudades de Arica, Iquique, Antofagasta, La Serena, Vifia del Mar,
Santiago, Talca, Los Angeles, Concepcién, Temuco, Valdivia, Puerto Montt y Osorno y los domicilios de
cada sede son los siguientes:

Casa Central: UST Santiago: Ejército Libertador #146, Santiago.

Arica: 18 de Septiembre #1191.

Iquique: Avenida Héroes de la Concepcion #2885.

Antofagasta: Avenida Iquique #3991, esquina Quito.

La Serena: Sede Ruta 5 Norte: Ruta 5 Norte #1068 / Libertad: Libertad #579.
Vifia del Mar: 1 Norte: Avda. 1 Norte #3041 / Limonares: Avenida Limonares #190.
Talca: Avenida Carlos Schorr #255.

Concepcion: Avenida Prat #879.

Los Angeles: Mendoza #120.

Temuco: Rodriguez: Manuel Rodriguez #060 / Pedro de Valdivia: Pedro de Valdivia #0340
Valdivia: Avenida Ramoén Picarte #1130-#1160.

Osorno: Los Carrera #753

Puerto Montt: Esmeralda #101.

Historia

Desde su fundacién en 1988, la Universidad Santo Tomas se ha consolidado como una de las instituciones
lideres en el sistema de educacion superior chileno, gracias a su presencia nacional y cobertura. Inici6 sus
actividades en 1990 en Santiago, impartiendo seis carreras y alcanzando una matricula de 350
estudiantes.

A partir de ahi, comenzé a avanzar en su desarrollo institucional, lo que le significo obtener en 2003 su
autonomia por parte del Consejo Superior de Educacién. Al afio siguiente inicia su proceso de expansion,
con la inauguracion de diez sedes en regiones, e incorpora nuevas carreras a su oferta académica. En
2005, en tanto, obtiene su primera acreditacion de parte de la Comisién Nacional de Acreditacion de
Pregrado, asegurando con ello la calidad de su proyecto educativo. En la actualidad, cuenta con 13 sedes
desde Arica hasta Puerto Montt, mas de 27 mil estudiantes y cerca de 45 mil egresados de sus ocho
facultades.

Una de las caracteristicas diferenciadoras de la Universidad es su potente vinculacion internacional,
especialmente con China. La UST es la primera institucion de Latinoamérica en contar con un Instituto
Confucio, inaugurado en 2007 en la sede de Vifia del Mar y que esté presente hoy en 19 ciudades del
pais. Asimismo, mantiene convenios de intercambio con mas de 110 casas de estudio de 29 paises y es
una de las fundadoras del Consejo Internacional de Universidades en el Espiritu de Santo Tomas de
Aquino, ICUSTA, creado en 1993.

Por otra parte, gracias a la creacién de nueve centros de investigacién aplicada e innovacién, se ha
posicionado como una de las universidades con proyeccién en investigacion del pais, siendo reconocida
en el ranking Scimago 2019 en el puesto niumero 12 entre los planteles de educacién superior chilenos.
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A inicios de 2021, la UST se acredita en un nivel avanzado por 4 afios ante la Comision Nacional de
Acreditacion (CNA) en las areas de Gestion Institucional y Docencia de Pregrado, y forma parte del nuevo
Sistema de Acceso a la Educacion Superior, el cual fue creado en el marco de la Ley de Educacién
Superior.

Luego de cumplir con todas las exigencias establecidas en la ley y de este exitoso proceso de acreditacion,
la UST ingresa a la gratuidad, la que se hizo efectiva desde el afio 2022 para sus actuales y futuros
estudiantes, quienes deberan cumplir con los requisitos exigidos para obtenerla.

En tanto, el Doctorado en Conservacion y Gestion de la Biodiversidad de la Facultad de Ciencias de la
UST, es acreditado por un periodo de dos afios —de un maximo de tres, por ser un programa sin graduados
aun- por parte de la CNA.

Misién y Visién:

Desde su creacion, la UST se ha ocupado de ser una institucion que brinda educacion integral en los
ambitos disciplinario, social y valorico, que le permita a nuestros alumnos desempenarse y desarrollarse
integralmente en el mundo laboral y en su entorno.

Mision
Contribuir al desarrollo sostenible del pais, mediante la formaciéon de personas a lo largo de la vida,
inspirada en valores cristianos, la generacion de conocimiento y la vinculacién con el medio.

Visién
Ser una Universidad reconocida por su compromiso con la transformacion de sus estudiantes y el
desarrollo sostenible de las comunidades con que se vincula, y una gestion de excelencia.

Valores

* Amor a la verdad: Consiste en comprender la realidad de las cosas (saber tedrico), para lo cual se
promueve el pensamiento critico; y en actuar siempre con prudencia (saber practico); esta virtud consiste
en la capacidad de discernir lo que esta bien y lo que no y en obrar en consecuencia: con integridad.

* Excelencia y esfuerzo: Consiste en hacer las cosas bien. El habito del trabajo bien hecho, la excelencia,
siempre resulta del esfuerzo personal perseverante que potencia nuestras capacidades.

* Fraternidad y Solidaridad: Consiste en valorar, acoger y apoyar como comunidad Santo Tomas a todas
las personas y actuar siempre fomentando el sentido de bien comun y el espiritu de servicio que promueva
el compromiso ciudadano.

* Respeto e Inclusion: Consiste en tratar a cada persona de manera adecuada, acogiéndola e integrandola
positivamente en orden a incrementar su riqueza como persona.

1.2 Reorganizacion y Transformacion por aplicacion de la Ley de Educacion Superior

Con motivo de las definiciones contenidas en la Ley N° 21.091, publicada el 29 de mayo de 2018 y luego
de su analisis desde la perspectiva de los desafios y oportunidades que imponen a las instituciones de
Educacién Superior Santo Tomas, las instancias pertinentes resolvieron la implementacién de una serie
de adecuaciones entre las que destacan la transformacién de la naturaleza juridica de Centro de
Formacion Técnica e Instituto Profesional Santo Tomas, la modificacién de estatutos de Universidad Santo
Tomas, la transferencia de Santo Tomas Educacién Continua y la organizacién del control de todas las
entidades anteriores bajo la Fundacion Educacional Santo Tomas, entidad creada durante 2018 para tal
efecto.
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1.2.1  Modificacién de estatutos de Universidad Santo Tomas (71.551.500-8):

Segun consta en escritura de fecha 30 de mayo de 2019, sobre Acta N°67 de Asamblea Extraordinaria de
Socios UST, otorgada ante notario publico titular de la Trigésimo Sexta Notaria de Santiago, don Andrés
Rieutord Alvarado, Repertorio N°16.666-2020, la Asamblea de Socios de Universidad Santo Tomas en
adelante también “UST” aprobd la modificacion de sus Estatutos en diversos aspectos, siendo el de mayor
importancia el cambio en sus socios activos mediante el reemplazo de Santo Tomas S.A. (96.775.810-8)
y sus filiales, Centro de Formacion Técnica Santo Tomas Limitada (84.694.600-4) e Instituto Profesional
Santo Tomas Limitada (87.787.700-0), por Fundacion Educacional Santo Tomas (65.174.085-1),
Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas (65.175.242-6) y Corporacion Instituto Profesional
Santo Tomas (65.175.239-6). Tales estatutos se encuentran registrados en el Ministerio de Educacion,

segun ORD N°06/0634.

1.3 Listado de entidades donde tiene participacion (Igual o superior al 10%).
31.12.2023 | 31.12.2022
Nombre Entidad RUT % %
Participacion|Participacion
Santo Tomas Educacién Continua Ltda. 76.180.912-1 34% 34%
Nueva Inmobiliaria SpA 77.324.951-2| 29,9482% 0%
Senvicios de Formacién Profesional y Extension Santo Tomas SpA. |76.337.883-7 100% 100%
14 Numero de directivos, personal docente, personal no docente y otros empleados:
Personal 31.12.2023 | 31.12.2022
Directivos 73 72
Personal docente 1.543 1.559
Personal no docente 818 842
Otros empleados 2.639 2.716
Total 5.073 5.189

Nota 2. Bases de preparacion.
2.1 Declaracion de cumplimiento

Los presentes estados financieros separados al 31 de diciembre de 2023 y 2022 de Universidad Santo
Tomas, se presentan en miles de pesos chilenos y se han preparado de acuerdo con las Normas Contables
para las Instituciones de Educacion Superior no estatales definidas por la Superintendencia de Educacién
Superior.

Los presentes estados financieros separados han sido aprobados por su Junta Directiva con fecha 30 de
enero de 2024.

Los presentes estados financieros separados de la Universidad Santo Tomas, corresponden al ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y han sido preparados para reflejar la situacion financiera
separada de la Universidad Santo Tomas, antes de proceder a la consolidacioén linea a linea de los estados
financieros de la filial Servicio Formacion Profesional y Extension SpA, en consecuencia, para su adecuada
interpretacion, estos estados financieros separados deben ser leidos y analizados en conjunto con los
estados financieros consolidados de la Universidad Santo Tomas vy filial, los que son requeridos por las
Normas contables para las Instituciones de Educacién Superior no estatales definidas por la
Superintendencia de Educacién Superior.
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2.2 Periodo contable

Los presentes estados financieros separados de la Universidad Santo Tomas corresponden al ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2023 y 2022.

2.3 Bases de medicion

Los presentes estados financieros separados han sido preparados sobre la base de valor razonable o a
costo amortizado segun corresponda.

2.4 Moneda funcional y de presentacion

La moneda funcional para la Universidad Santo Tomas se ha determinado como la moneda del ambiente
econodmico principal que opera.

La moneda funcional y de presentacion de Universidad Santo Tomas es el peso chileno y la informacion
es presentada en miles de pesos.

2.5 Moneda extranjera y conversion

Los activos y pasivos en unidades de fomento y doélares estadounidenses son traducidos a pesos chilenos
a los tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros, de acuerdo con el siguiente
detalle:

Moneda 31.12.2023 31.12.2022
Unidad de Fomento 36.789,36 35.110,98
Dolar Estadounidense 877,12 855,86

2.6 Hipdtesis de negocio en marcha

Los presentes estados financieros son preparados bajo la hipétesis de negocio en marcha.

2.7 Reclasificaciones

No existen reclasificaciones con el periodo anterior reportado.

2.8 Ajustes a periodos anteriores y otros cambios contables
2.8.1 No existen cambios en las estimaciones contables en el periodo en curso.

2.8.2 No existen errores en el periodo en curso.

Nota 3. Cambios en politicas contables.
3.1 Cambios voluntarios en politicas contables.

En el ejercicio correspondiente al periodo finalizado el 31 de diciembre de 2022, el estado de flujo de
efectivo se prepard utilizando el método indirecto. Sin embargo, para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2023, se ha adoptado el método directo en su preparacion. Este cambio de politica contable
constituye una modificacion significativa, la cual ha sido reflejada en el estado financiero comparativo
actual, con el fin de evidenciar adecuadamente el impacto derivado de esta actualizacion, asi como
presentar la informacién respectiva de manera uniforme.
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3.2 Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas

3.2.1 Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios financieros
iniciados el 1 de enero de 2023

Enmiendas a la NIC 1 "Presentacion de estados financieros" y NIC 8 “Politicas Contables, Cambios en las
Estimaciones Contables y Errores”, publicada en febrero de 2021. Las modificaciones tienen como objetivo
mejorar las revelaciones de politicas contables y ayudar a los usuarios de los estados financieros a
distinguir entre cambios en las estimaciones contables y cambios en las politicas contables. Esta norma
debe ser aplicada a los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2023.

Enmienda a la NIC 12 - Impuestos diferidos relacionados con activos y pasivos que surgen de una sola
transaccion. Publicada en mayo de 2021, esta modificacién requiere que las empresas reconozcan
impuestos diferidos sobre transacciones que, en el reconocimiento inicial, dan lugar a montos iguales de
diferencias temporarias imponibles y deducibles. Esta norma debe ser aplicada a los periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2023.

Enmienda a la NIC 12 “Impuestos a las ganancias” sobre reforma fiscal internacional — reglas del modelo
del pilar dos. Publicada en mayo de 2023, esta enmienda brinda a las empresas una exencién temporal
de la contabilidad de los impuestos diferidos derivados de la reforma fiscal internacional de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). Las enmiendas también introducen requisitos
de divulgacién especificos para las empresas afectadas. Esta norma debe ser aplicada a los periodos
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2023.

Enmienda a la NIC 1 "Presentacion de estados financieros" sobre clasificacion de pasivos. Esta enmienda,
aclara que los pasivos se clasifican como corrientes o no corrientes dependiendo de los derechos que
existan al cierre del periodo de reporte. La clasificacidon no se ve afectada por las expectativas de la entidad
o los eventos posteriores a la fecha del informe (por ejemplo, la recepciéon de una renuncia o un
incumplimiento del pacto). La enmienda también aclara lo que significa la NIC 1 cuando se refiere a la
"liquidacién" de un pasivo. La enmienda debera aplicarse retrospectivamente de acuerdo con NIC 8.
Fecha efectiva de aplicacion inicial 1 de enero de 2023.

Enmienda a NIIF 17 - Aplicacion inicial de NIIF 17 y NIIF 9 Informacion comparativa. Esta modificacion es
una modificacion de alcance limitado a los requisitos de transicion de la NIIF 17, Contratos de seguro, que
proporciona a las aseguradoras una opcion destinada a mejorar la utilidad de la informacién para los
inversores sobre la aplicacion inicial de la nueva Norma. La modificacion se relaciona unicamente con la
transicion de las aseguradoras a la nueva Norma, no afecta a ningun otro requisito de la NIIF 17.

La adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo
en los estados financieros separados de la Universidad.
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3.2.2 Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicaciéon aun no es obligatoria, para las cuales

no se ha efectuado adopcién anticipada.

Normas e interpretaciones

Enmienda a la NIC 1 “Pasivos no corrientes con covenants”. Publicada en enero de
2022, la enmienda tiene como objetivo mejorar la informacién que una entidad
entrega cuando los plazos de pago de sus pasivos pueden ser diferidos
dependiendo del cumplimiento de covenants dentro de los doce meses posteriores
a la fecha de emision de los estados financieros.

Enmienda a la NIIF 16 “Arrendamientos” sobre ventas con arrendamiento posterior.
Publicada en septiembre de 2022, esta enmienda explica como una entidad debe
reconocer los derechos por uso del activo y como las ganancias o pérdidas producto
de la venta y arrendamiento posterior deben ser reconocidas en los estados
financieros.

Enmiendas a la NIC 7 “Estado de flujos de efectivo” y a la NIIF 7 “Instrumentos
Financieros: Informacién a Revelar” sobre acuerdos de financiamiento de
proveedores. Publicada en mayo de 2023, estas enmiendas requieren revelaciones
para mejorar la transparencia de los acuerdos financieros de los proveedores y sus
efectos sobre los pasivos, los flujos de efectivo y la exposicidn al riesgo de liquidez
de una empresa.

Modificaciones a las NIC 21 — Ausencia de convertibilidad. Publicada en agosto de
2023, esta modificacion afecta a una entidad que tiene una transaccion u operacion
en una moneda extranjera que no es convertible en otra moneda para un propdsito
especifico a la fecha de medicidon. Una moneda es convertible en otra cuando existe
la posibilidad de obtener la otra moneda (con un retraso administrativo normal), y la
transaccion se lleva a cabo a través de un mercado o mecanismo de convertibilidad
que crea derechos y obligaciones exigibles. La presente modificacion establece los
lineamientos a seguir, para determinar el tipo de cambio a utilizar en situaciones de
ausencia de convertibilidad como la mencionada. Se permite la adopcién anticipada.

Obligatoria para
ejercicios iniciados
a partir de

01/01/2024

01/01/2024

01/01/2024

01/01/2025

La administracién de la Universidad estima que la adopcion de las normas, interpretaciones y enmiendas
antes descritas no tendra un impacto significativo en los estados financieros separados de la Universidad

en el periodo de su primera aplicacion.
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Nota 4. Resumen de principales politicas contables.
4.1. Bases de preparacion.

Los presentes estados financieros separados han sido preparados de acuerdo con las Normas Contables
para las Instituciones de Educacién Superior no estatales definidas por la Superintendencia de Educacion
Superior, las cuales estan basadas en Normas Internacionales de Informacién Financiera en su version
completa.

4.2. Bases de consolidacion.

Sin informacién a revelar.

4.3. Bases de conversion.

Los activos y pasivos en unidades de fomento y délares son traducidos a pesos chilenos segun los valores
vigentes a la fecha del estado de situacion financiera.

4.4, Transacciones en moneda extranjera.

Todas las operaciones que se realicen en una moneda diferente a la funcional son tratadas como moneda
extranjera y se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion.

4.5. Efectivo y equivalentes al efectivo.

Incluyen saldos en la caja, bancos, depésitos a plazo a menos de 90 dias y fondos mutuos de renta fija,
sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor, considerados de alta liquidez y rapidamente
realizables.

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio, determinados
por el método directo. En estos estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el
sentido que figura a continuacion:

+ Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Corporacién, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiamiento.

. Actividades de inversion: bajo este rubro se clasifican las de adquisicién, enajenacién o disposicion
por otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

. Actividades de financiamiento: aqui se incluyen las actividades que producen cambios en el tamafio
y composicion del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

4.6. Instrumentos financieros:

4.6.1. Activos financieros a valor justo con cambios en resultado.
Corresponden a activos financieros adquiridos con el propdsito de venderlos en el corto plazo.

Estos activos se valorizan a valor justo y las utilidades o pérdidas surgidas de la variaciéon del valor justo
se reconocen en el estado separado de resultados.
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4.6.2. Activos financieros a costo amortizado.

Corresponden a activos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables no negociados en un
mercado activo. Tras su reconocimiento inicial, se valorizan a su valor nominal, menos cualquier pérdida
por deterioro, el cual no difiere significativamente del “costo amortizado”, al utilizar el método del “tipo de
interés efectivo”.

Los activos de esta categoria se clasifican como corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12
meses desde la fecha de los estados financieros, los cuales se clasifican como activos no corrientes.

4.6.3. Pasivos financieros a valor justo con cambios en resultado.

Los pasivos financieros son clasificados a valor razonable a través de resultados cuando éstos sean
mantenidos para negociacion o sean designados a valor razonable a través de resultados.

4.6.4. Pasivos financieros a costo amortizado.

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizan inicialmente por el monto de efectivo
recibido, netos de los costos de transaccion. Los otros pasivos financieros son posteriormente valorizados
al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses
sobre la base de la rentabilidad efectiva.

47. Deterioro de activos financieros.

La Universidad evalla periédicamente si un activo financiero o grupo de activos financieros esta
deteriorado. Los principales activos financieros sujetos a deterioro producto de incumplimiento contractual
de la contraparte son los activos registrados al costo amortizado (cuentas por cobrar). En relacién con el
deterioro de los deudores comerciales, la NIIF 9 exige un modelo de pérdidas crediticias esperadas, en
contraposicion con el modelo de pérdidas crediticias incurridas bajo NIC 39 que consistia en determinar la
estimacion de deterioro en base a evidencia objetiva de pérdidas incurridas. El modelo de pérdidas
crediticias esperadas exige que una entidad contabilice las pérdidas y los cambios en esas pérdidas
esperadas en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario que ocurra un hecho objetivo de deterioro para
que se reconozcan las provisiones respectivas. La Universidad evalla si existe evidencia objetiva de
deterioro individualmente para activos financieros que son individualmente significativos o colectivamente
para activos financieros que no son individualmente significativos. Si, en un periodo posterior, el monto de
la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento
que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro anteriormente reconocida es
reversada. Cualquier posterior reverso de una pérdida por deterioro es reconocido en resultado, en la
medida que el valor libro del activo no excede su costo amortizado a la fecha de reverso.

4.8. Otros activos no financieros.

Bajo este rubro la Universidad ha contabilizado, principalmente las erogaciones efectuadas por concepto
de gastos anticipados, los cuales se reconocen en resultado en la medida que los derechos pagados son
consumidos.
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4.9. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Son aquellos activos que corresponden al valor actual de la contraprestacién realizada por concepto de
matriculas, aranceles y otros derivados de la prestacién de servicios educacionales. Estos se incluyen en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado separado
de situacion que se califican como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar se incluyen en deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar en el estado de situacion financiera separados.

La Universidad utiliza el enfoque simplificado para cuentas por cobrar comerciales, sefialado en IFRS 9 y
evalua periédicamente su experiencia de pérdidas crediticias historicas considerando la incobrabilidad en
conjunto con los cambios macroecondmicos y de la industria que pudieran afectar en un cambio la Calidad
crediticia como tal. A la fecha de presentacién, la Universidad reconoce los cambios acumulados en las
pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo desde el reconocimiento inicial como
una correccion de valor por pérdidas para activos financieros con deterioro de valor crediticio originados o
comprados. En conjunto con lo anterior, en cada fecha de presentacion, la Institucion reconoce en el
resultado del periodo el importe del cambio en las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida
del activo como una ganancia o pérdida por deterioro.

4.10. Propiedades, planta y equipos.

4.10.1. Métodos de depreciacion:

Los elementos de propiedades, planta y equipos se deprecian siguiendo el método lineal, mediante la
distribucion del costo de adquisicion de los activos menos el valor residual estimado entre los afios de vida
util econémica estimada de los elementos.

4.10.2. Vida util:
Tipo de Activo Métod.o de Vi('ia. Util Vi(fla.UtiI
Depreciacion Minima Maxima
Edificios Lineal 20 80
Planta y equipos Lineal 5 10
Equipos computacionales Lineal 3 5
Instalaciones fijas Lineal S 10
Vehiculos Lineal 4 7
Libros y material bibliografico Lineal 4 5
Muebles yenseres Lineal 4 5
Otras PPE Lineal 4 7

4.10.3 Reconocimiento y medicion

Magquinarias, muebles, equipos y otros activos son valorizados al costo menos depreciacién acumulada y
pérdidas por deterioro.

Terrenos y edificios son contabilizados por su valor revaluado, que es el valor razonable en el momento
de la revaluacion, menos depreciacién acumulada (edificios) y el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro del valor que hubieran sufrido. La Universidad revisa cada tres afios el valor de estos activos
mediante el estudio de tasacion efectuado por peritos externos.
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Si se incrementa el importe en libros del activo como consecuencia de la revaluacion, este aumento se
registrara directamente en otro resultado integral, acumulandose en el patrimonio como superavit de
revaluacion en la cuenta Otras reservas.

En caso de reduccion del importe en libros del valor del activo como consecuencia de la revaluacion, esta
disminucién se reconocera en los resultados del periodo. Sin embargo, la disminucién se reconocera en
otro resultado integral, en la medida que exista saldo acreedor en el superavit de revaluacion, asociado a
dicho activo.

Los otros elementos del activo fijo se valorizan inicialmente a su costo, que comprende su precio de
compra, los derechos de importacion y cualquier costo directamente atribuible para poner el activo en
condiciones de operacion para su uso destinado. El costo de activos construidos (obras en curso) incluye
el costo de los materiales y cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo
quede apto para su uso previsto, y los costos de desmantelar y remover las partidas y de restaurar el lugar
donde estén ubicadas. Cuando los componentes de una partida de propiedades, planta y equipos poseen
vidas utiles distintas y son significativas, son registradas como partidas separadas de propiedades, planta
y equipos.

4.10.4 Costos posteriores:

Los costos de ampliacién, modernizacion o mejoras que representen un aumento en la productividad,
capacidad o eficiencia o un aumento en la vida util, son capitalizados aumentando el valor de los bienes.

El costo de reemplazar algun componente de una partida de propiedades, planta y equipos es reconocido
en su valor en libros, si es posible que los beneficios econdmicos futuros fluyan a la Universidad y su costo
pueda ser medido de manera fiable. El valor en los libros de la parte reemplazada se da de baja.

Los gastos de reparaciones, conservacién y mantenimiento son registrados como un cargo a los resultados
del ejercicio en que se incurren.

La utilidad o pérdida resultantes de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la diferencia entre
el precio obtenido en la enajenacion y el valor registrado en los libros reconociendo el cargo y/o abono a
resultados del afo.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

4.11. Propiedad de inversion.

Sin informacion a revelar

4.12. Activos intangibles distintos de la plusvalia:

Bajo este concepto, la Universidad presenta licencias de software adquiridas a terceros, las que se
amortizan de acuerdo con el método de amortizacion lineal segun la vida util estimada de los activos
intangibles.
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4.12.1. Vida util

Licencias Lineal 3 5
Programas informaticos Lineal 3 5
Otros activos intangibles Lineal 2 5

4.13. Gastos de investigacion y desarrollo.

Sin informacién a revelar

4.14. Subvenciones Gubernamentales.

Las subvenciones gubernamentales son reconocidas en resultados aplicando los criterios establecidos en
la NIC 20, utilizando el Método de la Renta, sobre bases sistematicas y racionales, segun las cuales los
montos se imputan a los resultados de uno 0 mas periodos. La proporcion o saldo de aporte que no cumple
con lo sefialado precedentemente es devuelta por la Institucién al organismo que hizo la transferencia
original y su monto, por consiguiente, no se registra en cuentas de resultados. Estas subvenciones se
relacionan a diversos proyectos, respecto de los cuales su uso o destino durante la ejecucion de estos es
supervisado y aprobado por la entidad gubernamental correspondiente.

4.15. Plusvalia.
Sin informacién a revelar
4.16. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros.

A cada fecha de reporte, la Universidad evalua si existen indicadores que un activo no financiero podria
estar deteriorado. Si tales indicadores existen, o cuando existe un requerimiento anual de pruebas de
deterioro de un activo, la Universidad realiza una estimacién del monto recuperable del activo. El monto
recuperable de un activo es el mayor entre el valor justo de un activo o unidad generadora de efectivo
menos los costos de venta y su valor en uso, y es determinado para un activo individual a menos que el
activo no genere entradas de efectivo que sean claramente independientes de los de otros activos o grupos
de activos. Cuando el valor libro de un activo excede su monto recuperable, el activo es considerado
deteriorado y es disminuido a su monto recuperable.

4.17. Activos no corrientes mantenidos para la venta.

La Institucion clasifica como activos no corrientes mantenidos para la venta el grupo de activos para los
que a la fecha de cierre de los estados financieros se ha comprometido su venta o disposicién, se han
iniciado gestiones para ella y se estima que se llevara a cabo dentro de los doce meses siguientes a dicha
fecha. Estos activos sujetos a desapropiacién se valorizan al valor en libros o al valor estimado de
realizacion, el que sea menor, y dejan de amortizarse desde el momento en que son clasificados como
activos no corrientes mantenidos para la venta.
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4.18. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion.

Asociadas son todas las entidades sobre las que la Universidad Santo Tomas ejerce influencia significativa
pero no tiene control que, generalmente, viene acompafado por una participacién de entre un 20% y un
50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacion
e inicialmente se reconocen por su costo. Las inversiones de la Universidad en asociadas incluyen la
plusvalia comprada, identificada en la adquisicion, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada
identificado en la adquisicion.

La participacion de la Universidad en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus
asociadas se reconoce en resultados integrales, y su participacion en los movimientos de reservas,
posteriores a la adquisiciéon se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la adquisicion
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversion.

4.19. Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos.

Los ingresos de la Universidad Santo Tomas derivados de las actividades inherentes al cumplimiento de
sus objetivos se encuentran exentos del Impuesto de Primera Categoria, conforme a lo dispuesto en la
Ley N°13.713, en concordancia con lo establecido por el articulo 14 de D.L. 1.604 del afio 1976.

4.20. Beneficios a los empleados.

4.20.1. Vacaciones del personal.

La Institucion reconoce el gasto por vacaciones del personal sobre base devengada y se registra a su valor
nominal.

4.20.2. Beneficios post empleo y otros beneficios de largo plazo.

Sin informacién a revelar

4.21. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Las Cuentas por pagar comerciales y las otras cuentas por pagar, se reconocen a su valor nominal dado
que corresponden a cuentas por pagar a corto plazo y cuyo valor no difiere significativamente de su costo
amortizado.

4.22. Otros pasivos financieros.

Se valorizan inicialmente por el monto de efectivo recibido, netos de los costos de transaccién. Los otros

pasivos financieros son posteriormente valorizados al costo amortizado utilizando el método de tasa de
interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la rentabilidad efectiva.
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4.23. Provisiones.

Las provisiones se reconocen cuando, i) la Universidad tiene una obligacion presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de eventos pasados; ii) es probable que vaya a ser necesaria una salida de
recursos para liquidar la obligacion vy iii) el monto se ha estimado en forma fiable. Los montos reconocidos
como provisién son la mejor estimacién de la Administracion a la fecha de cierre de los estados financieros
y de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacién.

4.24. Medicién del valor razonable de activos y pasivos.
4.25. Capital emitido.

El capital emitido corresponde al aporte inicial efectuado por los socios fundadores de Universidad Santo
Tomas.

4.26. Distribucion de dividendos.

La Universidad Santo Tomas es una Corporacién de derecho privado sin fines de lucro, por lo cual los
excedentes que eventualmente genera no son susceptibles de distribuir y se reinvierten el desarrollo de
las actividades educacionales.

4.27. Reconocimiento de ingresos.

De acuerdo con NIIF 15, los ingresos operacionales por actividades académicas regulares incluyen el valor
razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir, en concordancia con los contratos de servicios
educacionales y se reconocen cuando se cumple la obligacion de desempeiio, que es cuando el "control"
de los bienes o servicios subyacente a la obligacion de rendimiento particular se transfieren al alumno.
Estos ingresos se presentan netos de rebajas y descuentos.

Para el reconocimiento y medicidon de sus ingresos, para cada contrato con sus alumnos la Universidad
revisa los cinco pasos propuestos en la NIIF:

Identificar el contrato con el alumno.

Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato.

Determinar el precio de la transaccion.

Asignar el precio de transaccion de las obligaciones de ejecucion en los contratos.
Reconocer ingreso cuando la entidad satisface una obligacién de desempenio.

PoooTow

4.28. Costo de venta.

Se reconocen en costo de venta todos los bienes y servicios pagados o devengados y que tienen una
asociacioén directa con la prestacion de los servicios registrados en ingresos de actividades ordinarias. Se
incluyen principalmente en este concepto las remuneraciones directas del personal, materiales e insumos
de ensefanza y la depreciacion de los bienes donde se prestan las actividades educacionales.

4.29. Arrendamientos.
La Universidad como arrendatario:

La Universidad evalua al inicio si un contrato es o contiene un arrendamiento. La Universidad reconoce
un activo por derecho de uso y un correspondiente pasivo por arrendamiento con respecto a todos los
acuerdos de arrendamiento en los cuales es el arrendatario, excepto por arrendamientos de corto plazo
(definidos como un arrendamiento con un plazo de arriendo de 12 meses o menos) y arrendamientos de
activos de bajo valor, en cuyos casos la Universidad reconoce los pagos de arrendamiento como un costo
operacional sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento a menos que otra base sistematica
sea mas representativa del patrén de tiempo en el cual los beneficios econémicos de los activos
arrendados son consumidos.
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El pasivo por arrendamiento es inicialmente medido al valor presente de los pagos por arrendamiento que
no han sido pagados a la fecha de comienzo, descontados usando la tasa implicita en el arrendamiento.
Si esta tasa no puede determinarse facilmente, la Universidad utiliza la tasa incremental por préstamos.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento incluyen:
* Pagos fijos (incluyendo los pagos en esencia fijos), menos cualquier incentivo por arrendamiento;

» Pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de comienzo;

* El precio de ejercicio de una opcién de compra si el arrendatario esta razonablemente seguro de ejercer
esa opcion.

El pasivo por arrendamiento es presentado dentro de los rubros Cuentas por pagar a entidades
relacionadas y Pasivos por arrendamientos, Corrientes y No corrientes de los estados de situacion
financiera.

El pasivo por arrendamiento es posteriormente medido incrementado el importe en libros para reflejar el
interés sobre el pasivo por arrendamiento (usando el método de la tasa efectiva) y reduciendo el importe
en libros para reflejar los pagos por arrendamientos realizados.

La Universidad recalcula el pasivo por arrendamiento (y realiza los correspondientes ajustes al activo por
derecho de uso respectivo) cuando:

» Se produce un cambio en el plazo del arrendamiento o cuando se produzca un cambio en la evaluacion
de una opcion para comprar el activo subyacente, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es recalculado
descontando los pagos de arrendamiento revisados usando una tasa de descuento revisada.

» Se produce un cambio en los pagos por arrendamiento futuros procedente de un cambio en un indice o
una tasa usados para determinar esos pagos, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento es recalculado
descontando los pagos por arrendamiento revisados usando la tasa de descuento inicial (a menos que los
pagos por arrendamiento cambien debido a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se
utiliza una tasa de descuento revisada).

» Se modifica un contrato de arrendamiento y esa modificaciéon no se contabiliza como un arrendamiento
por separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es recalculado descontando los pagos por
arrendamiento revisados usando una tasa de descuento revisada.

Los activos por derecho de uso comprenden el importe de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento,
los pagos por arrendamiento realizados antes o a contar de la fecha de comienzo, menos los incentivos
de arrendamiento recibidos y cualesquiera costos directos iniciales incurridos. Los activos por derecho a
uso son posteriormente medidos al costo menos amortizacion y pérdidas acumuladas por deterioro de
valor.

Cuando la Universidad incurre en una obligacion por costos para desmantelar o remover un activo
arrendado, restaurar el lugar en el que esta ubicado o restaurar el activo subyacente a la condicién
requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, una provisién es reconocida y medida en
conformidad con NIC 37. Los costos son incluidos en el correspondiente activo por derecho de uso.

Los activos por derecho de uso son amortizados durante el periodo menor entre el plazo del arrendamiento
y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el
costo del activo por derecho de uso refleja que la Universidad esperan ejercer una opcién de compra, el
activo por derecho de uso es amortizado durante la vida util del activo subyacente. La amortizacion se
realiza desde la fecha de comienzo del arrendamiento.

Los activos por derecho de uso son representados dentro del rubro Activos por Derechos de Uso (Nota
21).
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La Universidad como arrendador

Los arrendamientos en los cuales la Universidad es un arrendador son clasificados como arrendamientos
financieros u operacionales. Cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato es clasificado como un arrendamiento
financiero. Todos los otros arrendamientos son clasificados como arrendamientos operativos.

El ingreso proveniente de arrendamientos operativos se reconoce sobre una base lineal durante el plazo
del arrendamiento.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Universidad aplica
NIIF 15 para asignar la contraprestacién bajo el contrato a cada componente.

Nota 5. Administracién de riesgos.

5.1 Factores de riesgo financiero

La gestion de riesgos tiene como propésito establecer acciones que minimicen los impactos en el resultado
del ejercicio, monitoreando y gestionando la exposicidon a situaciones internas y externas, que puedan
afectar la continuidad operacional, tomando tanto acciones preventivas como correctivas cuando resulte
necesario, de acuerdo con sus politicas, vision y mision.

El sistema de Educacion Superior, la comunidad que lo conforma, la situacién social y la economia del
pais, pueden influir en las operaciones normales de la institucion y afectar sus resultados. La
Administracién de la institucidon estd encargada de establecer y supervisar un conjunto de acciones
destinadas a mitigar estos riesgos. Esto implica desarrollar politicas, procedimientos y sistemas de
monitoreo que permitan identificar, evaluar y responder proactivamente a los riesgos potenciales y evitar
cualquier impacto que pueda afectar el resultado del ejercicio.

En resumen, la gestion de riesgos en una institucion de Educacion Superior es crucial para garantizar su
continuidad operativa y proteger sus recursos, especialmente en un entorno donde factores internos y
externos pueden tener un impacto significativo en su desempefo y resultados.

5.2.1 Riesgo de crédito

El riesgo crediticio es el riesgo de pérdida financiera para la institucion en caso de que un alumno no
cumpla con su compromiso contractual de pago. Considerando lo anterior, al cierre de cada ejercicio, se
constituye una provision de deudores incobrables por concepto de servicios educacionales ya prestados y
no recaudados al cierre correspondiente, ya sea que estén en mora o cuyo vencimiento sea en el ejercicio
siguiente. La provision sefialada se realiza en base a una proyeccion de los contratos educacionales
segmentada, considerando el comportamiento de pago y recaudacién de cada uno de ellos.

Dada la adscripcién de la institucion a la Gratuidad y el consecuente incremento de ayudas estudiantiles,
la Administracién proyecta para los proximos ejercicios mantener un menor nivel de morosidad de sus
estudiantes.

En los Ultimos afios, como muestra el siguiente cuadro, las fuentes de financiamiento de los estudiantes
de Universidad Santo Tomas para pagar sus colegiaturas han ido variando en su composicién desde un
alto porcentaje de financiamiento con recursos propios y Crédito con Aval del Estado al financiamiento a
través del Aporte Fiscal por Gratuidad.
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Financiamiento del Arancel ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023
Recursos propios de los alumnos | 30.543.034 | 41% | 38.576.193 | 45% | 24.598.148 | 28% | 21.664.029 |22%
Becas Fiscales 7.571.018 [ 10% | 7.271.113 | 8% 1.739.829 2% | 1.364.222 | 1%
Crédito con Aval del Estado 36.789.347 | 49% | 40.761.265 | 47% | 18.509.473 | 21% | 14.070.111 | 14%
Aporte Fiscal por Gratuidad - 0% - 0% 43.124.428 | 49% | 62.164.000 |63%

5.2.2 Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez radica en la posibilidad de que la institucion, frente a una interrupcion relevante de
sus fuentes de ingreso, acompanada de una menor disposicién de la banca para financiar a instituciones
educacionales, enfrente una reduccién relevante en su capacidad para cumplir con sus obligaciones
financieras y/u operacionales.

El enfoque de la institucion para administrar la liquidez es, junto con mantener una operacién balanceada
y niveles de deuda financiera acotados y debidamente estructurados, asegurar en la medida de lo posible,
que la corporacién siempre cuente con reservas de liquidez y/o facilidades de crédito que le permitan
durante todo el ejercicio anual, cumplir con sus obligaciones en sus vencimientos, sea bajo condiciones
normales o bajo condiciones mas exigentes, sin incurrir en pérdidas no aceptables o arriesgando dafios a
la reputacion de la institucion.

Para mitigar el riesgo de liquidez, la institucion implementa una serie de practicas, que incluyen:

e Gestion y control cuidadoso de los flujos de efectivo, lo que implica un monitoreo constante de los
ingresos y egresos de dinero.

e Elaboracién de presupuestos anuales y proyecciones de flujos de efectivo para planificar y prever
necesidades financieras futuras.

¢ Monitoreo continuo de los niveles de liquidez para determinar la posicion financiera de la institucion
en diferentes momentos.

e Mantenimiento de niveles adecuados de solvencia a largo plazo para hacer frente a las
obligaciones financieras.

Estas medidas permiten a la Administracién mantener un control efectivo sobre la liquidez y la solvencia
de la institucion, lo que asegura su capacidad para cumplir con sus compromisos financieros en el futuro
previsible.

2023 2022
Activo Corriente 52.655.231| 22.268.928
Pasivo Corriente 27.329.020| 28.162.492
Razon de Liquidez 1,93 0,79
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Complementando lo anterior y dada la adscripcion de la instituciéon a la Gratuidad a contar del afio 2022,
una parte considerable de sus alumnos financia sus estudios mediante esta via y en menor medida con
créditos con aval del estado (Ley N° 20.027). Lo anterior se traduce en que, a contar del afio 2022, un
porcentaje importante del flujo de recaudacién deje de estar concentrado en los meses de junio, julio y
octubre. Las restantes fuentes de recaudacion corresponden al pago de alumnos, becas estatales y tienen
un comportamiento significativamente mas homogéneo durante el afio. Dada la consecuente mayor
importancia del Estado como fuente de recaudacién, la administracion proyecta para los préximos
ejercicios un cambio significativo en las fuentes que componen el origen de sus ingresos y una significativa
estabilizacion en el patron de recaudacion de estos, lo que reduciria el Riesgo de Liquidez.

Con respecto a los pasivos financieros no corrientes, en conjunto, Nueva Inmobiliaria SpA, Universidad
Santo Tomas, Corporacién Instituto Profesional Santo Tomas y Corporacion Centro de Formacion Técnica
Santo Tomés actuan como fiadores y codeudores solidarios de las obligaciones derivadas del contrato de
crédito otorgado el 13 de junio de 2023 a Universidad Santo Tomas, Corporacién Instituto Profesional
Santo Tomas y Corporacién Centro de Formaciéon Técnica Santo Tomas por la Corporacién Financiera
Internacional (IFC por sus siglas en inglés), crédito por 8 afios con tasa fija, que al cierre del presente
ejercicio alcanza un saldo insoluto de M$ 43.629.883 y que se encuentra respaldado principalmente por
garantias reales proporcionadas por las deudoras, con un valor estimado de M$ 94.332.707, resultando
en una cobertura de garantia sobre la deuda de 2,16 veces.

5.2.3 Riesgo de Tipo de Cambio
La institucion no mantiene compromisos en moneda extranjera.

Los activos liquidos en moneda extranjera corresponden, al cierre del ejercicio a un 0.94% del total. Dado
lo anterior, el impacto porcentual de las fluctuaciones en el tipo de cambio sobre el resultado del ejercicio
se considera no significativo.

5.2.4 Riesgo por Variacion de Tasas

La institucién mantiene una exposicion indirecta a pasivos financieros con tasa variable, debido a un crédito
de su asociada Nueva Inmobiliaria SPA. Dicha obligacién corresponde a un crédito con garantia hipotecaria
por M$ 55.202.206, estructurado a 10 arios a tasa variable (TAB nominal a 90 dias).

5.2.5 Riesgo de la Unidad de Fomento (UF)

La institucidon mantiene deuda por mas de un afio que representa un 63% del pasivo total. El 95% de estos
compromisos financieros bancarios se encuentran en Unidades de Fomento (UF).

Por otro lado, los ingresos de la institucién estan vinculados al indice de Precios al Consumidor (IPC). Esto
significa que tanto los aranceles reales como los aranceles regulados, establecidos por el Ministerio de
Educacion, se ajustan de acuerdo con la inflacién medida por el IPC.

En resumen, el riesgo asociado con la deuda denominada en UF se ve mitigado por el hecho de que los
ingresos de la institucion también estan indexados al IPC. Esto significa que cualquier aumento en la
inflacién se reflejard tanto en los ingresos como en los compromisos financieros de la misma manera, lo
que ayuda a mantener un equilibrio relativo en la capacidad de la institucion para cumplir con sus
obligaciones financieras a largo plazo.
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5.2.6 Riesgo Operacional

La responsabilidad principal de manejar y mitigar el riesgo operacional recae en la Administracién de la
institucion. Esto implica el establecimiento e implementacion de controles efectivos. Algunas de las
practicas incluyen:

e Segregacion adecuada de funciones para garantizar la independencia en la autorizacion de
transacciones.

e Conciliacién y monitoreo de transacciones para detectar y prevenir irregularidades.

e Cumplimiento de requisitos legales y regulatorios.

e Documentacion de controles y procedimientos para garantizar su comprension y aplicacion.

e Evaluacion periddica del riesgo operacional y la efectividad de los controles existentes.

¢ Promocién de normas éticas y comerciales para fomentar practicas responsables.

e Mitigacion de riesgos mediante la adquisicién de seguros cuando sea necesario.

e Desarrollo de planes de contingencia para hacer frente a situaciones de emergencia.

e Capacitacion y desarrollo profesional del personal para mejorar la conciencia y competencia en la
gestion de riesgos.

Estas practicas se implementan en conjunto para proteger los activos de la institucién, garantizando su
continuidad operativa y su capacidad para cumplir con su mision, obligaciones legales y regulatorias.

5.2.7 Riesgos Regulatorios

La Administracion estda monitoreando permanentemente el proceso de implementaciéon de la nueva
regulacion que rige para la Educacion Superior, asi como también los cambios que pudiesen
implementarse en el sistema de financiamiento.

En la actual coyuntura, el principal foco de riesgo corresponde a la definicion de Aranceles Regulados por
parte de la Subsecretaria de Educacion Superior.

La ley 21.091 establece que el Arancel Regulado debera dar cuenta del costo de los recursos materiales
y humanos que sean necesarios y razonables, de acuerdo con lo previsto en las respectivas bases
técnicas, para impartir una carrera o programa de estudios de los grupos de carreras respectivos. Ademas,
dicho arancel debera considerar tanto los costos anuales directos e indirectos como el costo anualizado
de las inversiones en infraestructura, tales como laboratorios, servicios, edificios y uso de dependencias.

La Subsecretaria, mediante Resolucion Exenta N° 6.255 del 30 de diciembre de 2022, ha dictado las
primeras Bases Técnicas para el Calculo de los valores regulados de aranceles, derechos basicos de
matricula y costos de titulacion o graduacion. Estas bases técnicas, han establecido cuales seran las
primeras carreras cuyos valores regulados entraran en régimen a partir del ano académico 2024. En el
caso de las carreras “profesionales”, conducentes a grados de Bachillerato o equivalente, y Licenciaturas
con o sin titulo profesional, las carreras que se incorporaran a la presente regulacién seran las
correspondientes a las Subareas CINE-F 2013 de “Bienestar” y “Periodismo e Informacion”. Por su parte,
para las carreras “técnico-profesionales”, que otorgan titulos Profesionales sin Licenciatura y Técnicos de
Nivel Superior, las primeras Subareas a regular seran las de “Bienestar” y “Servicios de Higiene y Salud
Ocupacional”.
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La instituciéon reconoce que, ademas de las regulaciones propias del sistema de Educaciéon Superior, las
nuevas leyes promulgadas o proximas a entrar en vigencia pueden tener un impacto directo o indirecto en
su continuidad operativa. Entre estas leyes se incluyen la Ley 19.628 de Proteccién de Datos Personales,
la Ley 21.561 que modifica el cddigo del trabajo para reducir la jornada laboral, la Ley 21.131 que establece
pago a treinta dias, la Ley 21.220 que modifica el codigo del trabajo en relacion con el trabajo a distancia,
y las reformas al sistema de pensiones.

Para garantizar la adaptacion adecuada a estas nuevas regulaciones, la administracién de la institucion y
sus distintas unidades llevan a cabo un monitoreo constante de los efectos que estas leyes puedan tener
en sus operaciones. Ademas, se realizan evaluaciones periddicas para determinar cualquier cambio
necesario en los procesos internos que pueda requerir la implementacion de estas regulaciones.

En resumen, la institucidon reconoce la importancia de mantenerse informada y preparada para cumplir
con las nuevas regulaciones legales, asegurando asi su cumplimiento normativo y su capacidad para
mantener la continuidad operativa en un entorno legal en constante cambio.

Nota 6. Estimaciones y juicios contables.

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con NIIF requiere la utilizacion de ciertos juicios por
parte de la Administracion, de estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de politicas contables y
los montos informados de activos y pasivos, ingresos y gastos. Estas estimaciones y los supuestos
asociados se basan en experiencia histérica y varios otros factores que se consideran razonables bajo las
circunstancias. Los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.

A continuacion, se detallan los principales juicios y estimaciones utilizados en la preparacion de los estados
financieros de la Institucion:

6.1 Determinacién de existencia de potenciales pérdidas por deterioro, en la valoracién de la plusvalia.
La Universidad no posee activos por plusvalia que requieran evaluar potenciales deterioros.

6.2 Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de las obligaciones con los empleados.
La Universidad no ha registrado obligaciones con empleados que deban ser medidos bajo un calculo
actuarial.

6.3 Determinacion vida util de las propiedades, planta, equipos e intangibles.

Los activos tangibles e intangibles son depreciados y amortizados linealmente sobre la vida util econémica.
Durante el periodo, la Universidad ha determinado que no existen cambios significativos en las vidas utiles
estimadas en los periodos presentados.

Esta estimacién podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones tecnolégicas y
acciones de la competencia en respuesta a cambios significativos en las variables del sector educacional.
La Administracién incrementara el cargo por depreciacion y amortizacién cuando las vidas utiles actuales
sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente o depreciara o eliminara activos obsoletos
técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

6.4 Hipotesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

Las bases para la medicién de activos y pasivos a su valor justo son los precios vigentes en mercados
activos. En su ausencia, la Universidad estima dichos valores basadas en la mejor informacién disponible,
incluyendo el uso de modelos u otras técnicas de valuacion.
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6.5 Determinacion de la probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o
contingentes.

La Universidad mantiene causas judiciales en proceso, cuyos efectos futuros requieren ser estimados en
cada cierre de estado financiero por la Administracion, lo cual realiza en conjunto con sus asesores legales
y en funcion de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados. Es posible que
acontecimientos futuros puedan modificar las estimaciones en los proximos ejercicios, lo que se realizaria
de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio en los estados financieros futuros.

6.6 Determinacion de la estimacion de deterioro de propiedades, planta y equipos.

De acuerdo a lo dispuesto por la NIC 36, la Universidad evalua periddicamente si existe algun indicio de
deterioro importante en el valor recuperable de la propiedad, planta y equipo y al no existir tales indicios,
no se realiza test de deterioro.

6.7 Determinacioén de la estimacion de incobrabilidad de las cuentas por cobrar.

La Universidad ha constituido una provisién de incobrables en base a un analisis histérico de la
recuperabilidad de los servicios educacionales por cobrar que se presenta deduciendo el rubro de
deudores educacionales y otras cuentas por cobrar, la cual esta realizada en funcién del modelo de
pérdidas esperadas especificado en NIIF 9.

6.8 Determinacién de la estimacién activos y pasivos por Crédito Aval del Estado (CAE).

El crédito con aval del Estado corresponde a un beneficio entregado por el Estado a estudiantes que
necesiten apoyo financiero para estudiar una carrera en una institucion de educacion superior acreditada
y que forme parte del Sistema de Crédito con Garantia Estatal. Segun establece el articulo 14 de la Ley
20.027, para que opere la garantia estatal a que se refiere esta Ley, las instituciones de educacién superior,
por si o0 a través de terceros, deberan garantizar el riesgo de desercion académica del alumno, a través de
un instrumento financiero que sea aprobado por la Comisién Ingresa, conforme lo que establezca el
Reglamento. Por lo anterior, anualmente se constituye una provisién que representa dicha responsabilidad
que recae en la Universidad por la eventual incobrabilidad que pudiese registrarse en los créditos
otorgados a los alumnos desertores beneficiados con el crédito con aval del estado (CAE).

6.9 Célculo de los ingresos diferidos a la fecha de cierre del ejercicio.

Los ingresos diferidos se originan principalmente por fondos externos para financiamiento de proyectos,
los cuales se reconocen en el resultado del ejercicio en la medida que se ejecuta el proyecto.
Adicionalmente, se incluyen los ingresos por aranceles y matriculas percibidas por adelantado por
servicios no prestados.

6.10 Determinacion de la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido.
Sobre la base de la normativa tributaria que le afecta a la Universidad, es que no se reconocen impuestos
diferidos en los estados financieros que se reportan.

6.11 Determinacion de revaluo de terrenos y edificios.

La aplicacién del modelo de valor razonable a los terrenos y construcciones necesariamente implica el uso
de estimaciones y supuestos, razén por la cual la Universidad encarga la determinacién de estos valores
a un perito independiente, que para el ultimo proceso efectuado en 2021 fue realizado por un tasador
externo.
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7.1 El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es el siguiente:

Efectivo en Moneda 31.12.2023
Nacional y Extranjera
. P?sos Do'f"es Euros Otras UF Total
Clases de Efectivo Chilenos Americanos MS$ Monedas M M
M$ M$ M$
Efectivo en caja 92.092 - - - 92.092
Saldos en bancos 4.566.028 290.791 - - 4.856.819
Total efectivo 4.658.120 290.791 - - 4.948.911
Depésitos a plazo - - - - -
Fondos mutuos 2105177 - - - 2.105.177
Otros titulos y valores - - - - -
Total equivalentes al efectivo 2.105.177 - - - 2105177
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 6.763.297 290.791 - - 7.054.088
Efectivo en Moneda
Nacional y Extranjera 31.12.2022
Pesos Délares Otras
Clases de Efectivo Chilenos Americanos E:;;s Monedas I\l;ll; T:nt: !
M$ M$ M$
Efectivo en caja 136.535 - - - 136.535
Saldos en bancos 1.287.730 295915 - - 1.583.645
Total efectivo 1.424.265 295.915 - - 1.720.180
Depositos a plazo 4.206 - - - 4.206
Fondos mutuos 3.322.716 - - - 3.322.716
Otros titulos y valores - - - - -
Total equivalentes al efectivo 3.326.922 - - - 3.326.922
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 4.751.187 295.915 - - 5.047.102

No existen restricciones al uso de los fondos presentados en efectivo y equivalentes al efectivo.

7.2 Los fondos mutuos de renta fija e instrumentos de facil liquidacion son los siguientes:

Fondo mutuo en Moneda 31.12.2023 31.12.2022
Nacional y Extranjera
Pesos Pesos
Institucion Chilenos I\lIIJ: T;‘:' Chilenos IlVIJ: Tzlt;“
M$ M$
Banco crédito e Inversiones 440.305 - 440.305 330.309 330.309
Banco Estado - - - - -
Banco Scotiabank 1.664.872 - 1.664.872 2.409.820 2.409.820
Banco Security - - - - -
Banchile Inversiones - - - 582.587 582.587
Total Fondos mutuos 2.105.177 - 2.105.177 3.322.716 3.322.716




Nota 8. Otros activos financieros, corrientes y no corrientes.

8.1 El detalle de otros activos financieros, corrientes y no corrientes por moneda es el siguiente:

31.12.2023

Clases de Otros Corriente No Corriente

Activos . Délares Otras Pesos Délares Otras

Financieros Pesosnﬁgllenos Americanos E:;I':s Monedas “lnj: T;t;l Chilenos Americanos E:;;s Monedas ,:’nj: T;t;l
M$ M$ M$ M$ M$
Efectivo con
restricciones de 6.225.714 - - 6.225.714 - -
uso (1)
Depésitos a
plazo ) ) ) ) ) )
Fondos mutuos - - - - - _
Acciones - - - - - -
Bonos - - - - - -
Garantias (2) 878.685 - 2.774.009 3.652.694 94.634 94.634
Otros - - - - - -
Total 7.104.399 - 2.774.009 9.878.408 94.634 - - 94.634
31.12.2022

Clases de Otros Corriente No Corriente

Activos " Doélares Otras Pesos Doélares Otras

Financieros Pesos':;lllenos Americanos El,:;l-:s Monedas ':; T:::I Chilenos Americanos EL';;S Monedas '\Ln’: T;t;l
M$ M$ M$ M$ M$

Efectivo con
restricciones de 4.682.899 - - 4.682.899 - - -
uso (1)
Depésitos a
plazo B B B ] B B B
Fondos mutuos - - - - - - -
Acciones - - - - - - -
Bonos - - - - - - -
Garantias (2) 659.223 - - 659.223 81.705 - 81.705
Otros - - - - - - -
Total 5.342.122 - 5.342.122 81.705 - - 81.705
(1) Corresponde a saldos en cuentas corrientes asociados a proyectos financiados con fondos de terceros.
(2) Para el afio 2023, corresponde a depdsitos a plazo destinados a cubrir el servicio de deuda del crédito con IFC por 12 meses.
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Nota 9. Otros activos no financieros, corrientes y no corrientes.

9.1 Detalle del rubro otros activos no financieros de acuerdo al siguiente cuadro:

31.12.2023 31.12.2022
Clases de Otros Activos No Financieros Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$

Arriendos anticipados - - _
Seguros anticipados - - -
Gastos anticipados - - -
Anticipos a proveedores 80.123 89.806 -
Otros - - -
Total Otros Activos No Financieros 80.123 89.806

Nota 10.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes y no corrientes.

El detalle del rubro deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Clases de Deudores Comerciales y Otras - 31.12.2023 - - 31.12.2022 -
Cuentas por Cobrar Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Deudores por aranceles 25.352.927 - 24.024.965 -
Deterioro incobrabilidad aranceles (18.882.990) - (17.886.810) -
Total deudores por aranceles 6.469.937 - 6.138.155 -
Deudores por matricula 168.511 - 284.420 -
Deterioro incobrabilidad matricula - - - -
Total deudores por matriculas 168.511 - 284.420 -
Deudores por Becas estatales 763.769 - 1.115.598 -
Total Deudores Becas estatales 763.769 - 1.115.598 -
Deudores por gratuidad 185.945 - 14.744 -
Total Deudores por gratuidad 185.945 - 14.744 -
Deudores por otros aportes estatales - - - -
Total Deudores por otros aportes estatales - - - -
Deudores por proyectos estatales - - - -
Total Deudores por proyectos estatales - - - -
Documentos por cobrar 2.491.553 5.532 1.760.956 5.129
Deterioro incobrabilidad documentos por cobrar (35.026) - (352.106) -
Total documentos por cobrar 2.456.527 5.532 1.408.850 5.129
Otros deudores 445.527 - 1.130.511 -
Deterioro incobrabilidad otros deudores - - - -
Total otros deudores 445.527 - 1.130.511 -
g;’;f;?;:f:’es Comerciales y Otras Cuentas por 10.490.216 5532 10.092.278 5.129
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10.1 Detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por vencimiento:

Vencimientos de Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar 31 '1:":023 31 '1;:022
No vencidas corrientes 2.894.849 1.680.766
Deterioro incobrabilidad no vencidas corrientes - -
No vencidas no corrientes 5.532 5.129
Deterioro incobrabilidad no vencidas no corrientes - -
Subtotal No Vencidas 2.900.381 1.685.895
Subtotal Deterioro Incobrabilidad No Vencidas - -
Vencidos menor a 90 dias 5.052.058 5.386.205
Deterioro incobrabilidad vencidos menor a 90 dias - -
Vencidos entre 91 y 360 dias 2.410.227 3.386.185
Deterioro incobrabilidad vencidos entre 91 y 360 dias (438.939) (973.193)
Vencidas mas 360 dias 19.051.098 17.878.038
Deterioro incobrabilidad vencidos mas 360 dias (18.479.077) (17.265.723)
Subtotal Vencidos 26.513.383 26.650.428
Subtotal Deterioro Incobrabilidad Vencidos (18.918.016) (18.238.916)
Total Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Neto 10.495.748 10.097.407

10.2 Detalle de documentos protestados, en cobranza judicial o con recuperabilidad incierta:

Documentos Protestados, en Cobranza Judicial o con Recuperabilidad Incierta 3 '1;:023 3 '1;52022
Documentos protestados 360.601 368.640
Documentos en cobranza judicial 15.163.506 8.801.363
Documentos con recuperabilidad incierta - -
Deterioro incobrabilidad documentos protestados, en cobranza judicial o con } )
recuperabilidad incierta
Documentos Protestados, en Cobranza Judicial o con Recuperabilidad Incierta, Neto 15.524.107 9.170.003
10.3 Detalle de provision por deudores incobrables, corrientes:

31.12.2023 31.12.2022
Saldo Inicial (18.238.916) (17.602.554)
Ajustes - -
(Aumento) disminucién de provision (679.100) (636.362)
Castigos - -
Saldo Final (18.918.016) (18.238.916)

10.4 Detalle de provision de deudores incobrables, no corrientes:

Sin informacién a revelar
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10.5 Detalle de saldos netos por cobrar por cuponeras por afio académico:

Arj10 . Concepto 31.12.2023 31.12.2022
Académico M$ M$
Servicios educacionales 15.604.168 15.291.987
anztgﬁgris Deterioro deudores cuponeras (15.604.168) (15.283.371)
Total afios académico 2020 y anteriores - 8.616
Servicios educacionales 1.542.897 1.833.892
2021 Deterioro deudores cuponeras (1.456.180) (1.630.244)
Total afios académico 2021 86.717 203.648
Servicios educacionales 1.382.424 5.623.385
2022 Deterioro deudores cuponeras (1.086.874) (973.193)
Total afios académico 2022 295.550 4.650.192
Servicios educacionales 4.704.359 -
2023 Deterioro deudores cuponeras (409.725) -
Total afios académico 2023 4.294.634 -
Totales Servicios educacionales 23.233.848 22.749.264
Totales Deterioro deudores cuponeras (18.556.947) (17.886.808)
Total Cuponeras 4.676.901 4.862.456




Nota 11.

11.1 Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Cuentas por cobrar y por pagar a entidades relacionadas, corrientes y no corrientes.
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Pais de Descripcion de la Plazo de Naturaleza de la Tasa 31.12.2023 31.12.2022
RUT Entidad Relacionada ori " - o Bl i Moneda N Corriente No Corriente Corriente No Corriente
rigen Trar 1 Trar R Asociada
M$ M$ M$ M$
76.180.912-1 Santo Tomas Educacion Continua Ltda. Chile Senvicio de Capacitacion (2024 Asociada CLP 0,0% 403.874 - 43.902 -
76.337.883-7 Senvicio de formacion profesional y extension SpA Chile Cta Cte mercantil 2024 Subsidiaria CLP 0,0% 914.963 - 793.237 -
Total Cuentas por Cobrar Entidades Relacionadas, Neto 1.318.837 - 837.139 -
11.2 Cuentas por pagar a entidades relacionadas
. L 31.12.2023 31.12.2022
RUT Entidad Relacionada Pal.s de Descrlpcmn.(’ie la Plazo d(.e, Naturalezﬁ dela Moneda Tafa Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Origen Transaccion Transaccion Relacion Asociada
M$ M$ M$ M$

65.175.239-6 Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas Chile Contrato arrendamiento |2025 Indirecta CLP 8,9% 21.727 23.751 18.969 43.404
77.324.951-2 Nueva Inmobiliaria SpA Chile Contrato arrendamiento |2024 Asociada CLP 8,9% - - 1.775.432 21.964.971
Subtotal Cuentas por Pagar por arrendamientos (*) 21.727 23.751 1.794.401 22.008.375
65.175.239-6 Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas Chile Servicio de Capacitacion |2024 Indirecta CLP 0,0% 2.136 - - -
65.175.242-6 Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas |Chile Servicio de Capacitacion |2024 Indirecta CLP 0,0% 62 - - -
77.074.369-9  |Nueva Angélicum SpA Chile fl?s";‘; de precio compra |, 4, Indirecta UF 0,0% - 1.068.311 . N
76.065.302-0  |Inversiones Educa Bicentenario Ltda. Chile fﬁ;‘;‘; de precio compra |5, Indirecta UF 0,0% - 2,698.108 - -
76.063.531-6  |Inversiones Bicentenario S.A. Chile z?;‘;z de precio compra |5, Indirecta UF 0,0% - 2,698.108 - -
76.813.275-5  |Inversiones y Asesorias Propam SpA Chile ffs";z de precio compra |, 5, Indirecta UF 0,0% - 619.879 - -
Subtotal otras Cuentas por Pagar 2.198 7.084.406 - -
Total Cuentas por Pagar Entidades Relacionadas, Neto 23.925 7.108.157 1.794.401 22.008.375

(*) El detalle de las cuentas por pagar por arrendamientos se revelan en la nota 21.2.
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11.3 Transacciones con entidades relacionadas y su efecto en resultado

. Naturaleza Efecto en Efecto en
RUT Entidad Relacionada Pal.s de Descripcion de la Transaccion de la Moneda 31122023 Resultado 31.12.2022 Resultado
Origen L M$ M$
Relacion Cargo (abono) Cargo (abono)
65.175.239-6 %:’:;ac'o" Instituto Profesional Santo |, ;) Ingresos por Arriendos Indirecta  |CLP (84.269) (84.269) (77.125) (77.125)
65.175.239-6 ?;’::;ac'on Instituto Profesional Santo |, ;. Gastos por Arriendos Indirecta  |CLP 23.924 23.924 21922 21.922
65.175.242-6 gg;‘:g'ﬁ:r':zscemm de Formacion Técnica | .\, Ingresos por Arriendos Indirecta  |CLP (430.597) (430.597) (533.634) (533.634)
77.324.951-2 |Nueva Inmobiliaria SpA Chile Gastos por Arriendos Asociada CLP 3.637.557 3.637.557 3.444.376 3.444.376
96.775.810-8 |Sociedad de Gestidn y Servicios SpA Chile Gastos por Arriendos Indirecta CLP 32.022 32.022 193.678 193.678
Subtotal transacciones por arrendamientos 3.178.637 3.178.637 3.049.217 3.049.217
76.180.912-1 |Santo Tomas Educacion Continua Ltda. Chile Gastos por Servicio de Capacitacion Asociada CLP 442.812 442.812 795.675 795.675
65.175.242.6 |Corporacion Centro de Formacion Téenica | o, o Gastos por Senvicio de Capacitacion Indirecta  [CLP 4320 4.320 - -
Santo Tomas
65.175.239-6 $§r:’;’;a°'°“ Insfituto Profesional Santo Gastos por Senvicio de Capacitacion Indirecta  [CLP 924 924 - -
76.180.912-1 |Santo Tomas Educacién Continua Ltda. Chile Ingresos por Servicio de Capacitacion Asociada CLP (24.354) (24.354) - -
76.180.912-1 |Santo Tomas Educacion Continua Ltda. Chile Ingresos por Venta de Activos Computacionales |Asociada CLP (1.410) (1.410) - -
65.175.242-6 |COrPoracion Centro de Formacion Téenica |y, Ingresos por Servicio de Capacitacion Indirecta  |CLP (68.287) (68.287) . -
Santo Tomas
77.074.369-9 |Nueva Angelicum SpA Chile Pago Efectivo Compraventa de Aciones Nueva |, oo |oLp 2.487.448 - - -
Inmobiliaria SpA
76.813.275-5 |Inversiones y Asesorias Propam SpA Chile Pago Efectivo Compraventa de Acciones Nueva |, o0 |o1p 1443322 - - -
Inmobiliaria SpA
76.063531-6 |Inversiones Bicentenario S.A Chile Pago Efectivo Compraventa de Acciones Nueva |, oo |cLp 6.282.251 - - -
Inmobiliaria SpA
76.065.302-0 |Inversiones Educa Bicentenario Limitada |Chile Pago Efectivo Compraventa de Acciones Nueva |, oo |cLp 6.282.251 - - -
Inmobiliaria SpA
77.074.369-9 |Nueva Angelicum SpA Chile Saldo de Precio Compraventa de Acciones Nueva |, o0 |1 p 1.068.311 - - -
Inmobiliaria SpA
76.813.275-5 |Inversiones y Asesorias Propam SpA Chile Saldo de Precio Compraventa de Acciones Nueva |, o0 |1 p 619.879 - - -
Inmobiliaria SpA
76.063.531-6 |Inversiones Bicentenario S.A Chile Saldo de Precio Compraventa de Acciones Nueva |, oo |cLp 2.698.108 - - -
Inmobiliaria SpA
76.065.302-0 |Inversiones Educa Bicentenario Limitada |Chile Saldo de Precio Compraventa de Acciones Nueva || ootz |cLp 2698108 - - -
Inmobiliaria SpA
96.775.810-8 |Sociedad de Gestion y Senvicios SpA Chile Slgnmﬁpra"ema de lnmueble o Terreno en Puerto | oo |oLp 209.048 . . -
96.775.810-8 |Nueva Inmobiliaria SpA Chile Dividendo percibido Asociada CLP 3.000.000 - - -
96.775.810-8 |Sociedad de Gestion y Senvicios SpA Chile Cesidn de Posicion Contractual en Contrato Indirecta  |CLP - - 2,542 -
Arrendamiento en Arica
96.775.810-8 |Sociedad de Gestion y Servicios SpA Chile Compraventa de Inmueble o Terreno en Talca Indirecta CLP - - 171.497 -
65.175.239-6 Corp?ramon Instituto Profesional Santo Chile Cesioén de Derechos de Dominio en propiedad en Indirecta cLP (1.584.706) ) : :
Tomas Antofagasta
76.180.912-1 |Santo Tomas Educacion Continua Ltda. Chile Saldo Cuentas por Pagar (Cobrar) a Filial Asociada CLP 338.867 - (320.465) -
92.580.000-7 |EMPresa Nacional de Chile Senvicios de Enlaces, Intemet y Otros Indirecta  |CLP 569.410 569.410 508.254 508.254
Telecomunicaciones S.A.
96.806.980-2 |Entel PCS Telecomunicaciones S.A. Chile Senvicios de Telefonia e Internet Movil Indirecta CLP 72.802 72.802 95.668 95.668
Subtotal otras transacciones 26.539.104 996.217 1.253.171 1.399.597
Total Transacciones con Entidades Relacionadas 29.7117.741 4.174.854 4.302.388 4.448.814




11.4 Personal clave de la Administracion

31.12.2023 31.12.2022
M$ M$
Remuneracion Directorio 54.545 51.804
Remuneracion Directivos y altos ejecutivos 946.009 964.221
Total 1.000.554 1.016.025

Nota 12. Inventarios.

Sin informacién a revelar.

Nota 13. Activos biolégicos, corrientes y no corrientes.
13.1 Detalle de Activos Bioldgicos
Sin informacién a revelar.

13.2 Ganancia o pérdida total surgida durante el periodo corriente

Sin informacién a revelar.

Nota 14. Impuestos corrientes, corrientes y no corrientes e impuestos diferidos.

14.1 Activos por impuestos corrientes y no corrientes:

31.12.2023 31.12.2022
Clases de Activos por Impuesto Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Crédito de capacitacion 684.649 - 648.328 -
Pagos provisionales mensuales - - - -
IVA crédito fiscal - - - -
Otros impuestos por cobrar (*) 212.153 - 212.153 -
Total Activos por Impuestos 896.802 - 860.481 -

(*) Corresponde a pago de contribuciones de bienes raices que se encuentran en proceso de recuperacion,
debido a que fueron cobradas por un edificio destinado a la actividad educacional, el cual se encuentra
exento por ley.

14.2 Pasivos por impuestos corrientes y no corrientes

Sin informacién a revelar.

14.3 Resultado por impuesto a las ganancias.

Sin informacién a revelar.

14.4 Los ingresos de la Universidad Santo Tomas derivados de las actividades inherentes al cumplimiento

de sus objetivos se encuentran exentos del Impuesto de Primera Categoria, conforme a lo dispuesto en la
Ley N°13.713, en concordancia con lo establecido por el articulo 14 del D.L. 1.604 del aiio 1976.
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14.5 Reconciliacion de tasa de impuesto efectiva.

Sin informacion a revelar.

14.6 Activos y pasivos por impuestos diferidos.

Sin informacion a revelar.

Nota 15. Activos y pasivos no corrientes o Grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta.

15.1 Descripcion del activo no corriente o grupo de activos para su disposicion, el plan de enajenacion y
su valor respectivo:

Activos No Corrientes Clasificados como Mantenidos para la Venta al 31.12.2023

Deterioro

Activos o Grupo de Activos Plan de Enajenacion Autorizado Valor Libro Valor Activo
Acumulado
A . . Resolucién, Decreto, o
Descripcion de los Activos o Grupo de Activos Acta o Acuerdo N Fecha M$ M$ M$
Participacion societaria en Nueva Inmobiliaria SpA  [Asamblea de Socios |S/N° 21-12-2023 22.936.757 - 22.936.757
Total Activos No Corrientes Clasificados como Mantenidos para la Venta 22.936.757 - 22.936.757

Activos No Corrientes Clasificados como Mantenidos para la Venta al 31.12.2022

Activos o Grupo de Activos Plan de Enajenacion Autorizado Valor Libro Deterioro Valor Activo
Acumulado

Resolucion, Decreto,

Descripcion de los Activos o Grupo de Activos Acta o Acuerdo

N° Fecha M$ M$ M$

Total Activos No Corrientes Clasificados como Mantenidos para la Venta - -

15.2 Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion:
Sin informacion a revelar.

15.3 La inversién en Nueva Inmobiliaria SpA, se encuentra registrada al valor de liquidacién, el cual
corresponde al patrimonio asignado a la Universidad, de acuerdo a lo descrito en nota 38a.

Nota 16. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion.

16.1 Detalle de inversiones contabilizadas bajo este rubro:

31.12.2023 31.12.2022

Detalle MS$ M$

Inversiones en subsidiarias:

Servicio de formacion profesional y extension SpA - -

Total Inversiones en subsidiarias - -

Inversiones en asociadas:
Santo Tomas Educacién Continua Ltda. 264177 92.796

Total Inversiones en asociadas 264.177 92.796
Inversiones en negocios conjuntos:

Total Inversiones en negocios conjuntos - -
Total Inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacion, Neto

264177 92.796




16.2 Deterioros acumulados por inversiones

Sin informacion a revelar.

16.3 Detalle de los activos, pasivos patrimonio, resultado del periodo, valor patrimonial proporcional y resultado devengado:

31.12.2023
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. L. Porcentaje de Pais de Activos Pasivos . . Resultado del Valor Patrl_m onial Resultado
Nombre de la Entidad Relacion . L. . Patrimonio M$ . Proporcional Devengado
Participacion Origen M$ M$ Periodo M$ MS$ M$
Santo Tomas Educacién Continua Ltda. Asociada 34% Chile 2.367.905 1.590.914 776.991 504.062 264177 171.381
Servicio de formacién profesional y extension SpA (1) Subsidiaria 100% Chile 98.807 926.909 (828.102) (78.011) - (78.011)
Nueva Inmobiliaria SpA (2) Asociada 29,9482% Chile - - - - - 582.453
Resultado en Inversion contabilizadas utilizando el método de la participacion 264177 675.823
31.12.2022
. " Porcentaje de Pais de Activos Pasivos . . Resultado del Valor Patrl_m onial Resultado
Nombre de la Entidad Relacion .. L. ) Patrimonio M$ 3 Proporcional Devengado
Participacion Origen M$ M$ Periodo M$ M M$
Santo Tomas Educacion Continua Ltda. Asociada 34% Chile 784.264 511.335 272.929 1.367 92.796 465
Servicio de formacion profesional y extension SpA Subsidiaria 100% Chile 52.571 802.662 (750.901) (70.399) - (70.399)
Resultado en Inversién contabilizadas utilizando el método de la participacion 92.796 (69.934)

(1) La Universidad es propietaria del 100% de las acciones de Servicio de formacién profesional y extensién SpA, filial que presenta patrimonio
negativo y pérdida del ejercicio. La Universidad reconoce el 100% de los resultados generados por su filial y tiene constituida una provision por
patrimonio negativo, la cual se presenta en el rubro otras provisiones corrientes.

(2) Con fecha 13 de junio de 2023, la Universidad Santo Tomas adquirié 481.639 acciones de Nueva Inmobiliaria SpA, (Nispa) equivalentes al
29,9482% de su patrimonio y cuyo pago total pactado fue de UF 648.557,12. Posteriormente, con fecha 21 de diciembre de 2023, los accionistas
de Nispa acordaron poner término a la vigencia de la Sociedad y llevar a cabo un proceso de disolucién y liquidacion y en consecuencia a ello
la inversion en Nispa se registré a su valor de liquidacion y se reclasificé al rubro Activos y pasivos no corrientes o Grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta (Ver notas 15y 38 a).



Nota 17.

17.1 Detalle de la informacién por clases para activos intangibles, separados en valores neto, bruto,

amortizacién y deterioro:

Activos intangibles distintos de la plusvalia.

Clases de Activos Intangibles, Neto 31'1;":023 31'1;":022

Licencias, marcas y patentes, neto 43.496 78.484
Derechos de propiedad intelectual e industrial, neto - -
Concesiones yfranquicias, neto - -
Programas y sistemas informaticos, neto 2.835.324 1.801.403
Otros activos intangibles, neto 19.419 26.224
Total Activos Intangibles, Neto 2.898.239 1.906.111
Clases de Activos Intangibles, Bruto 31'1;;023 31'1;":022

Licencias, marcas y patentes, bruto 223.151 217.587
Derechos de propiedad intelectual e industrial, bruto - -
Concesiones yfranquicias, bruto - -
Programas y sistemas informaticos, bruto 5.126.601 3.918.520
Otros activos intangibles, bruto 33.125 33.125
Total Activos Intangibles, Bruto 5.382.877 4.169.232
Amortizacion Acumulada del Valor de los Activos Intangibles 314 ;’;023 31 '1:"':022

Amortizacién acumulada de licencias, marcas y patentes 179.655 139.103
Amortizacion acumulada de derechos de propiedad intelectual e industrial - -
Amortizacién acumulada concesiones y franquicias - -
Amortizacién acumulada de programas y sistemas informaticos 2.291.277 21417117
Amortizacién acumulada de otros activos intangibles 13.706 6.901
Total Amortizacion Acumulada del Valor de los Activos Intangibles 2.484.638 2.263.121
Deterioro Acumulado del Valor de los Activos Intangibles 311 ;’:023 31 '1;;022

Deterioro acumulado de licencias, marcas y patentes

Deterioro acumulado de derechos de propiedad intelectual e industrial
Deterioro acumulado concesiones yfranquicias

Deterioro acumulado de programas y sistemas informaticos

Deterioro acumulado otros activos intangibles

Total Deterioro Acumulado del Valor de los Activos Intangibles
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(*) Los otros activos intangibles corresponde a desembolsos para el disefio curricular de programas de
estudio de carreras y se amortizan en un periodo entre 2 y 5 afos.



17.2 Movimientos contables de Activos intangibles distintos a la plusvalia
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Licencias, marcay D° prop intelectual| Concesiones -Progra'n.\as Otros intangibles Total
patente ms$ M informaticos M MS$
M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2023 78.484 - 1.801.403 26.224 1.906.111
Adiciones 5.564 - 1.209.031 - 1.214.595
Transferencias - - - - -
Reclasificaciones - - - - -
Gastos por amortizacion (40.552) - (175.110) (6.805) (222.467)
Saldo al 31.12.2023 43.496 - 2.835.324 19.419 2.898.239
Licencias, marca y D° prop intelectual Concesiones .Progra’n.\as Otros intangibles Total
patente M$ ™ informaticos M$ ™
M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2022 124.540 - 1.267.053 - 1.391.593
Adiciones - - 737.168 32.875 770.043
Transferencias - - 8.752 - 8.752
Reclasificaciones (154) - - 154 -
Gastos por amortizacion (45.902) - (211.570) (6.805) (264.277)
Saldo al 31.12.2022 78.484 - 1.801.403 26.224 1.906.111

Nota 18.

Plusvalia.

Sin informacioén a revelar.



Nota 19. Propiedades, planta y equipos.
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19.1 Detalle de la composicién por clase de propiedades, planta y equipos, separados en valores neto,

bruto, depreciacién y deterioro:

Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Neto 31 '1:’;023 31 '1:’;022

Terrenos, neto 30.761.754 29.416.996
Edificios, neto 27.699.285 26.381.898
Construcciones en curso, neto - -
Planta y equipos, neto 2.529.270 2.360.322
Equipos computacionales y periféricos, neto 2.007.149 2.010.479
Instalaciones fijas y accesorios, neto 11.929.230 11.673.334
Vehiculos, neto 4.261 8.443
Libros, revistas y material bibliografico, neto 636.226 840.401
Muebles yenseres, neto 723.230 680.342
Herramientas, neto - -
Bienes del patrimonio histdrico, artistico y cultural, neto - -
Terrenos entregados en comodato, neto - -
Propiedades planta y equipos entregados en comodato, neto - -
Ofras propiedades, planta y equipos, neto 213.312 388.314
Total Propiedades, Planta y Equipos, Neto 76.503.717 73.760.529
Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Bruto 31 '1:’;023 31 '1:’";022

Terrenos, bruto 30.761.754 29.416.996
Edificios, bruto 35.187.672 32.490.486
Construcciones en curso, bruto - -
Planta y equipos, bruto 20.693.188 19.437.860
Equipos computacionales y periféricos, bruto 10.333.295 9.608.883
Instalaciones fijas y accesorios, bruto 20.241.592 18.968.383
Vehiculos, bruto 116.080 116.081
Libros, revistas y material bibliografico, bruto 7.711.893 7.603.475
Muebles y enseres, bruto 6.610.716 6.250.208
Herramientas, bruto - -
Bienes del patrimonio histérico, artistico y cultural, bruto - -
Terrenos entregados en comodato, bruto - -
Propiedades, planta y equipos entregados en comodato, bruto - -
Ofras propiedades, planta y equipos, bruto 213.312 388.314
Total Propiedades, Planta y Equipos, Bruto 131.869.502 124.280.686




Clases de Depreciacion Acumulada, Propiedades, Planta y 31.12.2023 31.12.2022
Equipos M$ M$
Depreciacion acumulada, edificios 7.488.387 6.108.588
Depreciacion acumulada, planta y equipos 18.163.918 17.077.538
Depreciacion acumulada, construcciones en curso - -
Depreciacion acumulada, equipos computacionales y periféricos 8.326.146 7.598.404
Depreciacion acumulada, instalaciones fijas y accesorios 8.312.362 7.295.049
Depreciacion acumulada, vehiculos 111.819 107.638
Depreciacion acumulada, libros, revistas y material bibliografico 7.075.667 6.763.074
Depreciacion acumulada, muebles yenseres 5.887.486 5.569.866
Depreciaciéon acumulada, herramientas - -
Depreciacion acumulada, propiedades, bienes del patrimonio ) )
histérico, artistico y cultural

Depreciacion acumulada, propiedades, planta y equipos } )
entregados en comodato

Depreciacion acumulada, otras propiedades, planta y equipos - -
Total Depreciacion Acumulada Propiedades, Planta y Equipos 55.365.785 50.520.157
Clases de Deterioro Acumulado del Valor, Propiedades, Planta 31.12.2023 31.12.2022

y Equipos M$ M$

Deterioro acumulado del valor, terrenos
Deterioro acumulado del valor, edificios
Deterioro acumulado del valor, construcciones en curso

Deterioro acumulado del valor, planta y equipos
ELETIVIU dlUuliuiduu uel vdiul, eyquipus curiipulaciondies 'y
PP Y S G-y

Deterioro acumulado del valor, instalaciones fijas y accesorios
Deterioro acumulado del valor, vehiculos

Deterioro acumulado del valor, libros, revistas y material
Deterioro acumulado del valor, muebles y enseres

Deterioro acumulado del valor, herramientas

Deterioro acumulado del valor, bienes del patrimonio histérico,
artistico y cultural

Deterioro acumulado del valor, terrenos entregados en comodato
Deterioro acumulado del valor, propiedades, planta y equipos
entregados en comodato

Deterioro acumulado del valor, otras propiedades, planta 'y

Total Deterioro Acumulado del Valor Propiedades, Planta y
Equipos

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del
rubro.
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19.2 Movimientos contables para propiedades planta y equipos
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. Equipos . " Libros, revistas y Otras
I Construcciones . . Instalaciones Fijas . ) y Brriardad,
Propiedades, Planta y Equi a131.12.2023 Terrenos Edificios en Curso Planta y Equipos | Computacionales Accesorios Vehiculos material Enseres Prop Total
rrop y M$ M$ ms$ mM$ y Periféricos y Ms$ M$ bibliografico M$ Planta y Equipos M$
M$ M$ M$
Saldo inicial al 01 de enero de 2023 29.416.996 26.381.898 2.360.322 2.010.479 11.673.334 8.443 840.401 680.342 388.314 73.760.529
Cambios:
Adiciones 209.049 230.992 1.278.232 761.229 1.273.374 108.588 360.508 - 4.221.972
Trasferencias ylo traspasos - - - - - - (175.002) (175.002)
Desapropiaciones (498.071) (1.086.635) - - - - (1.584.706)
Retiros - - (2.788) (1.726) (165) - - - (4.679)
Gasto por depreciacion - (1.379.798) (1.106.496) (762.833) (1.017.313) (4.182) (312.763) (317.620) (4.901.005)
Incremento (decremento) por revaluacion 1.633.780 3.552.828 - - - - - - 5.186.608
Pérdida por deterioro de valor - - -
Reversiones de deterioro de valor
Ofros incrementos (decrementos) - - - - - - - - - -
Total 1.344.758 1.317.387 168.948 (3.330) 255.896 (4.182) (204.175) 42.888 (175.002) 2.743.188
Saldo Final al 31 de dici e de 2023 30.761.754 27.699.285 2.529.270 2.007.149 11.929.230 4.261 636.226 723.230 213.312 76.503.717
I Construcciones N Equlpf)s Instalaciones Fijas . Libros, rev'lstas v y B, C.)tr‘as_.
Praniadad. [ Terrenos Edificios Planta y Equipos | Computacionales . Vehiculos material Propi Total
Prop Planta y Equipes al 31.12.2022 m$ m$ en ;‘;m m$ y Periféricos VA°°;§°”°S m$ bibliografico E"::;es Planta y Equipos mS$
M$ M$ M$

Saldo inicial al 01 de enero de 2022 24.968.315 20.615.452 3.050.769 1.909.117 11.981.636 16.885 808.236 824.539 121.246 64.296.195
Cambios:
Adiciones 171.497 50.508 528.157 800.193 708.947 350.546 188.099 276.521 3.074.468
Trasferencias ylo traspasos 1.008.473 4.086.532 (392) 285 - 64 911 (9.453) 5.086.420
Desapropiaciones - - - - - - - -
Retiros R (2.241) (284) - - - (4) - (2.529)
Gasto por depreciacion - (1.228.353) (1.215.971) (698.832) (1.017.249) (8.442) (318.445) (333.203) (4.820.495)
Incremento (decremento) por revaluacion 3.268.711 2.857.759 - - - - - - 6.126.470
Pérdida por deterioro de valor - - -
Reversiones de deterioro de valor
Oftros incrementos (decrementos) - - - - - - - - - -
Total 4.448.681 5.766.446 (690.447) 101.362 (308.302) (8.442) 32.165 (144.197) 267.068 9.464.334
Saldo Final al 31 de diciembre de 2022 29.416.996 26.381.898 2.360.322 2.010.479 11.673.334 8.443 840.401 680.342 388.314 73.760.529

19.3 El ultimo proceso de revaluacion fue efectuado en el afio 2021 por medio de un tasador externo. Posterior a eso, en los afos 2023 y 2022 se
efectud una actualizacion del valor tasado por el valor de la unidad de fomento al 31 de diciembre de 2023 y 30 de noviembre de 2022, con
un efecto de M$5.186.608 y M$6.126.470, respectivamente y que se presentan en otras reservas dentro del resultado integral (ver nota 41.3).

19.4

Otras revelaciones de Propiedades, Plantas y equipos:

o Al 31 de diciembre de 2023, la Institucion ha entregado garantias hipotecarias para dar cumplimiento a las obligaciones del crédito

suscrito con International Financial Corporation por M$63.858.677.
¢ No existen montos anticipados registrados para el desarrollo de construcciones en curso.
¢ No existen compensaciones recibidas de terceros por propiedades, planta y equipos que han sufrido pérdidas por deterioro de valor.



Memoria 2023
Universidad
Santo Tomas

19.5 Informacion relativa al deterioro de valor de las propiedades, planta y equipos.
A la fecha de los presentes estados financieros separados se ha efectuado analisis de los principales

indicadores de deterioro concluyendo que no es requerido realizar una estimacién formal del valor
recuperable de los activos segun es requerido por IAS 36, dado que no existen indicios.

Nota 20. Propiedades de inversion.

20.1 Composicion por clase de propiedades de inversion:

Sin informacion a revelar.

20.2 Movimiento de las propiedades de inversion:

Sin informacién a revelar.

20.3 Ingresos y gastos con efecto en resultado, de propiedades de inversion:

Sin informacién a revelar.

Nota 21. Activos y pasivos por arrendamientos, corrientes y no corrientes.

21.1 Composicion de los Activos por derechos de uso:

31.12.2023 31.12.2022
Depreciaciény Depreciaciény

Activo por Deterioro Activo por Activo por Deterioro Activo por

Bien de U Entidad Acreed: Derechode | Acumulado | Derechode | Derechode | Acumulado | Derecho de

len de Uso \dad Acreedora Uso, Bruto Activo por Uso, Neto Uso, Bruto Activo por Uso, Neto

(M$) Derecho de (M$) (M$) Derecho de (M$)
Uso (M$) (*) Uso (M$) (*)

18 de Septiembre N°1191 Nueva Inmobiliaria SpA (*) 546.828 (546.828) - 1.671.425 (390.599) 1.280.826
18 de septiembre N°1231 Corporacién Instituto Profesional Santo Tomas 108.398 (70.323) 38.075 106.254 (50.868) 55.386
18 De Septiembre 525 Of 202 Rentas E Inversiones Ainoha Limitada 123.111 (78.476) 44.635 120.120 (34.923) 85.197
3er piso of 301 Ccaf Los Heroes 147.150 (72.112) 75.038 142.924 (35.502) 107.422
Avda Santa Maria N°2248 3er piso y 12 estac Mutual de Seguros 168.931 (162.019) 6.912 166.842 (80.904) 85.938
Andres Bello 2711, Ofic y estacionamientos Inmobiliaria Torre Costanera 266.128 (177.418) 88.710 - - -
Av. Arturo Prat N°879 LT1 C2 Nueva Inmobiliaria SpA (*) 741.041 (741.041) - 2.265.048 (529.324) 1.735.724
Av. Libertad N° 579, Lote C Nueva Inmobiliaria SpA (*) 657.380 (657.380) - 2.009.331 (469.565) 1.539.766
Av. Pedro de Valdivia 0340 Nueva Inmobiliaria SpA (*) 259.612 (259.612) - 793.522 (185.440) 608.082
Andrés Bello N°2755, 2777,2799, 2811, 2825 PENTA VIDA CIA. DE SEGUROS DE VIDA S.A. 1.151.248 (535.327) 615.921 1.120.470 (404.495) 715.975
Avenida Arturo Prat N°825 Nueva Inmobiliaria SpA (*) 863.038 (863.038) - 2.637.943 (616.466) 2.021.477
Bodega documentos Nueva Inmobiliaria SpA (*) 161.284 (64.514) 96.770 161.284 (32.257) 129.027
Calle Buena Vecindad N°101, Lote 1 Nueva Inmobiliaria SpA (*) 529.778 (529.778) - 1.619.306 (378.419) 1.240.887
Calle Buena Vecindad N°91, Lote 2 Nueva Inmobiliaria SpA (*) 780.974 (780.974) - 2.387.108 (557.848) 1.829.260
Calle Plaza de Armas # 140 Santa Cruz Inmobiliaria E Inversiones Inal Spa 72.454 (72.454) - 150.070 (37.277) 112.793
Calle San Martin 439 Sociedad altamira gestion inmobiliaria SpA 513.680 (94.175) 419.505 - - -
Carlos Shor, Talca INVINSA RENTAS INVIOBILIARIAS | SpA 3.325.342 (1.950.961) 1.374.381 3.252.843 (1.479.259) 1.773.584
COCH Comité Olimpico de Chile 2.042.431 (1.236.430) 806.001 2.003.762 (1.142.044) 861.718
Inmueble Punta Arenas Cruz Roja Chilena Punta Arenas 194.426 (97.377) 97.049 194.426 (48.852) 145.574
Lautaro 640 Asociacion Protectora De Menores De Arica 186.761 (153.469) 33.292 184.585 (121.979) 62.606
Los Carrera N°902 Covenco Autos Ltda 182.064 (89.105) 92.959 176.905 (47.052) 129.853
Manuel Rodriguez 131 Sociedad Inmobiliaria E Inversiones H Castano Limitada 301.150 (27.704) 273.446 286.820 57.342 344.162
Manuel Rodriguez N° 060 y N°096 Nueva Inmobiliaria SpA (*) 1.069.101 (1.069.101) - 3.267.788 (763.656) 2.504.132
Mendoza 120 Nueva Inmobiliaria SpA (*) 1.138.872 (1.138.872) - 3.481.049 (813.492) 2.667.557
Prieto norte 165 Empresa Constructora Oscar Luarte Mosso 130.963 (64.180) 66.783 127.202 (31.597) 95.605
Ramon Picarte N° 1160 Nueva Inmobiliaria SpA (*) 423.365, (423.365) - 1.294.048 (302.409) 991.639
Rio Copiap6 sur 2351 INMOBILIARIA Cy C - - - 65.850 (65.467) 383
Ruta 5 Norte N° 1068 Nueva Inmobiliaria SpA (*) 1.598.039 (1.598.039) - 4.884.528 (1.141.475) 3.743.053
Servidores Sonda S.A. 2.130.872 (1.160.471) 970.401 2.077.377 (731.413) 1.345.964
Tadeo Haenke N° 1708, lquique INMOBILIARIA RECONQUISTA S.A. 541.032 (239.497) 301.535 524.300 (103.700) 420.600
Uno Norte N°1713 Valparaiso Sporting Club 266.153 92.236 358.389 419.200 (44.988) 374.212
Vic Mackenna 871 local 101 Inmobiliaria A Y G Inversiones Ltda 147.150 (72.112) 75.038 142.924 (35.502) 107.422
Vicufia Mackenna N° 4835 Nueva Inmobiliaria SpA (*) 459.195 (459.195) - 1.403.566 (328.002) 1.075.564
Av. Arturo Prat N°927 }T1 -A-CONCEPCION Seguros Vida Security Prevision S.A. 869.132 - 869.132 822.187 - 822.187
Av. Limonares 190-VINA DEL MAR Banco Security 4.955.911 (299.976) 4.655.935 4.620.675 (222.361) 4.398.314
Avda. 1 Norte 3041 LTP 3-VINA DEL MAR Banco Security 6.877.582 (234.672) 6.642.910 6.410.210 (174.432) 6.235.778
Avda. Héroes de la Concepcion N° 2885-IQUIQUE [Seguros Vida Security Prevision S.A. 3.364.983 (113.038) 3.251.945 3.128.184 (77.679) 3.050.505
Camino a Catemito 1830-SAN BERNARDO Banco Security 2.065.906 (38.934) 2.026.972 1.927.767 (28.861) 1.898.906
Los carrera 753 esquina ohiggins 517-OSORNO  |Seguros Vida Security Prevision S.A. 3.279.380 (63.284) 3.216.096 3.063.783 (42.856) 3.020.927
Otros Varios 3.998.055 (3.622.480) 375.575 3.905.887 (3.343.936) 561.951
Total 46.638.900| (19.765.495) 26.873.405 63.017.513 (14.837.557) 48.179.956

(*) Como se indica en nota 38a), con fecha 15 de enero de 2024 la Sociedad Nueva Inmobiliaria SpA,
expird su vigencia social por lo cual al cierre de 2023 se procedié a dar de baja la totalidad de los
contratos de arrendamiento operativo que se mantenian con dicha Filial.



21.1 Composicién de los Activos por derechos de uso, continuacion:
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. . Fecha Moneda o y Tasa
Bien de Uso al 31.12.2023 Entidad Acreedora RUT del Relacionada | Fecha Inicio | /o iiento | Unidad de | Garantias () Tipode Descuento
Acreedor (SUNO) Contrato N Amortizacion Promedio
Contrato Reajuste
Anual %

18 de Septiembre N°1191 Nueva Inmobiliaria SpA 96.650.210-K__|Relacionada 14-10-2019 15-01-2024  |UF Mensual 8,9%

Corporacion Instituto Profesional Santo
18 de septiembre N°1231 Tomas 65.175.239-6 Relacionada 01-10-2019 29-12-2025 |UF Mensual 8,9%
3er piso of 301 Ccaf Los Heroes 70.0163.30-K__|No relacionada |01-01-2022 31-12-2025 [UF Mensual 8.9%
Andres Bello 2711, Ofic y estacionamientos Inmobiliaria Torre Costanera 76.972.601-2 No relacionada [01-01-2023 30-06-2024 |UF Mensual 8,9%
Av. Arturo Prat N°879 LT1 C2 Nueva Inmobiliaria SpA 96.650.210-K__|Relacionada 14-10-2019 15-01-2024 |UF 8,9%
Av. Libertad N° 579, Lote C Nueva Inmobiliaria SpA 96.650.210-K__|Relacionada 14-10-2019 15-01-2024 |UF Mensual 8,9%
Av. Pedro de Valdivia 0340 Nueva Inmobiliaria SpA 96.650.210-K__|Relacionada 14-10-2019 15-01-2024 |UF Mensual 8.9%

PENTA VIDA CIA. DE SEGUROS DE VIDA
Andrés Bello N°2755, 2777,2799, 2811, 2825 SA 96.812.960-0 _ |No relacionada [01-01-2019 28-11-2028 [UF Mensual 8.9%
Avenida Arturo Prat N°825 Nueva Inmobiliaria SpA 96.650.210-K__|Relacionada 14-10-2019 15-01-2024 |UF Mensual 8,9%
Bodega documentos Iron Mountain Chile S A 96.756.680-2 No relacionada [01-01-2022 31-12-2026 _ |Pesos Mensual 11.9%
Calle Buena Vecindad N°101, Lote 1 Nueva Inmobiliaria SpA 96.650.210-K __ |Relacionada 14-10-2019 15-01-2024  [UF Mensual 8,9%
Calle Buena Vecindad N°91, Lote 2 Nueva Inmobiliaria SpA 96.650.210-K__ |Relacionada 14-10-2019 15-01-2024  [UF Mensual 8,.9%
Calle San Martin 439 altamira gestion inmobiliaria SpA [77.854.480-6 No relacionada |01-02-2023 31-01-2028 |UF 8,9%
Carlos Schorr #255, Talca INVINSA RENTAS INMOBILIARIAS | SpA 76.824.998-9 No relacionada [01-01-2019 30-12-2026  |UF Mensual 8,9%
COCH Comité Olimpico de Chile 70.269.800-6 No relacionada [01-12-2022 01-03-2033 _ |UF Mensual 8,9%
Lautaro 640 Asociacion Protectora De Menores De Arica [96.650.210-K _ [No relacionada |01-12-2022 29-01-2025 |UF Mensual 8.9%
Los Carrera N°902 Covenco Autos Ltda 81.853.200-8  [No relacionada |01-01-2019 31-12-2022  |UF Mensual 8.9%

Sociedad Inmobiliaria E Inversiones EI
Manuel Rodriguez 131 Castano Limitada 76..021.842-1 No relacionada [01-01-2019 31-12-2021 UF Mensual 8,9%
Manuel Rodriguez N° 060 y N°096 Nueva Inmobiliaria SpA 96.650.210-K__ |Relacionada 14-10-2019 15-01-2024  [UF Mensual 8,9%
Mendoza 120 Nueva Inmobiliaria SpA 96.650.210-K__|Relacionada 14-10-2019 15-01-2024 |UF Mensual 8,9%
Prieto norte 165 Empresa Constructora Oscar Luarte Mosso |79.568.260-0 No relacionada [01-01-2022 31-12-2025 |UF Mensual 8,9%
Ramon Picarte N° 1160 Nueva Inmobiliaria SpA 96.650.210-K _|Relacionada 14-10-2019 15-01-2024 |UF Mensual 8.9%
Ruta 5 Norte N° 1068 Nueva Inmobiliaria SpA 96.650.210-K__|Relacionada 14-10-2019 15-01-2024 |UF Mensual 8,9%
Senidores Sonda S.A. 83.628.100-4  [No relacionada |01-10-2022 31-03-2026  |UF Mensual 8.9%
Tadeo Haenke N° 1706, Iquique INMOBILIARIARECONQUISTAS A 96.999.760-6 _ |No relacionada |01-12-2022 01-03-2026 _ [UF 8.9%
Uno Norte N°1713 Valparaiso Sporting Club 90.414.000-7 No relacionada [01-12-2022 30-03-2030  |UF 8,9%
Vic Mackenna 871 local 101 Inmobiliaria AY G Inversiones Ltda 76.444.564-3 No relacionada [01-01-2022 31-12-2025 [UF 8.9%
Vicufia Mackenna N° 4835 Nueva Inmobiliaria SpA 96.650.210-K __ |Relacionada 14-10-2019 15-01-2024  [UF 8,9%
Av. Arturo Prat N°927 LT1-A-CONCEPCION Seguros Vida Security Prevision S.A 99.301.000-6 No relacionada | 30-01-2020 01-01-2045 |UF 54%
Av. Limonares 190-VINADEL MAR Banco Security 97.053.000-2 No relacionada | 30-01-2020 01-01-2045 |UF 54%
Avda. 1 Norte 3041 LTP 3-VINADEL MAR Banco Security 97.053.000-2 No relacionada | 30-01-2020 01-01-2045 |UF 54%
Avda. Héroes de la Concepcion N° 2885- 54%
IQUIQUE Seguros Vida Security Prevision S.A. 99.301.000-6 No relacionada [ 30-01-2020 01-01-2045 |UF Mensual
Camino a Catemito 1830-SAN BERNARDO Banco Security 97.053.000-2 No relacionada | 30-01-2020 01-01-2045 |UF Mensual 54%
Los Carrera 753 esquina O'Higgins 517- 54%
OSORNO Seguros Vida Security Prevision S.A. 99.301.000-6 No relacionada | 30-01-2020 01-01-2045  |UF Mensual
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21.2 Obligaciones asociadas a pasivos por derechos de uso:

Oblig,a‘;ié" Obligacion No Corriente
Corriente
Bien de Uso al 31.12.2023 Entidad Acreedora Obligaciénal |Mas de 1 Afioy no| Mas de 2 Afios y | Mas de 3 Afios y | Mas de 4 Afios y Mas de 5 Afios Total No Corriente
31.12.2023 Mayor a 2 Afios [no Mayor a 3 Afios [no Mayor a 4 Afios|no Mayor a 5 Afios s al31.12.2023
M$ M$ M$ M$ M$ m$
Corporacion Instituto Profesional Santo
18 de septiembre N°1231 Tomas 272 =5 ) ) ) ) #B75
igaci con i (*) 21.727 23.751 - - - -| 23.751
Heroes de la Concepciion,
lquique Seguros Vida Security Prevision S.A 47.610 49.419 51.297 53.247 55.270 1.240.749 1.449.982
Los Carrera # 753, Osorno Seguros Vida Security Prevision S.A 52.889 54.899 56.985 59.151 61.399 1.378.331 1.610.765
Mejicana # 665 Pta. Arenas Seguros Vida Security Prevision S.A - - - - - - -
Prat# 927, Concepcion Seguros Vida Security Prevision S.A 14.368 14914 15.481 16.069 16.680 374.445 437.589
Limonares 190, Catemito San ) 297.696 256.918 265.261 273875 282.768 2.075.640 3.154.462
Bernardo Banco Security
Norte, Vifia del Mar Banco Security 275.665 238.048 245750 253.700 261.907 1.921.631 2.921.036
3er piso of 301 Ccaf Los Heroes 39.033 42.669 - - - - 42.669
Andres Bello 2711, Oficy
i i ia Torre Costanera 92687 ) ) ) ) ) )
Andrés Bello N°2755, PENTAVIDA CiA. DE SEGUROS DE VIDA
27772799, 2811, 2825 SA 127.328 139.188 152.150' 166.321 166.034 - 623.693
Bodega documentos Iron Mountain Chile S A 31.806 35.818 40.336 - - - 76.154
Calle San Martin 439 Sociedad altamira gestion inmobiliaria SpA 92552 101472 110595 120895 10569 - 343231
Carlos Shor, Talca INVINSA RENTAS INMOBILIARIAS | SpA 512.855 560.620 612.834 - - - 1.173.454
COCH Comité Olimpico de Chile 62.827 68.678 75.074 82.066 89.710 461.738 777.266
Lautaro 640 Asociacion Protectora De Menores De Arica 32002 2808 B | b B 2808
Los Carrera N°902 Covenco Autos Ltda 43.979 48.075 8.437 - - - 56.512
i Ir iliaria E Inversiones EI
Manuel Rodriguez 131 Castano Limitada 126.418 70.243 76.785 i ) ) 147.028
Prieto norte 165 Empresa Constructora Oscar Luarte Mosso 34.740 37.975 ) i ) ) 37.975
Senvidores Sonda S.A 431.042 446.374 114.052 - - - 560.426
Tadeo Haenke N° 1706,
lquique INMOBILIARIARECONQUISTAS A 138218 151090 26516 ) | B 177606
Uno Norte N°1713 Valparaiso Sporting Club 46.812 51.171 55.938 61.148 66.843 92.374 327.474
Vic Mackenna 871 local 101 Inmobiliaria AY G Inversiones Ltda 39.033 42.669 - - - - 42.669
Varios Varios 242.358 129.569 101.606 60.011 26.063 - 317.249
Subtotal obligaciones con terceros 2.782.008 2.542.315 2.009.097 1.146.483 1.037.243 7.544.908 14.280.046
Total Obligaciones 2.803.735 2.566.066 2.009.097 1.146.483 1.037.243 7.544.908 14.303.797
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Oblig-acién Obligacion No Corriente
Corriente
Bien de Uso al 31.12.2022 Entidad Acreedora Obligaciénal [Mas de 1 Afioyno| Mas de 2 Afios y | Mas de 3 Afios y | Mas de 4 Afios y Més de 5 Afios Total No Corriente
31.12.2022 Mayor a 2 Afios |[no Mayor a 3 Afios [no Mayor a 4 Afios [no Mayor a 5 Afios M al 31.12.2022
M$ mM$ M$ mM$ mM$ M$
Corporacion Instituto Profesional Santo
18 de septiembre N°1231 Tomas 18.969 20.737 22.667 - - - 43.404
18 de Septiembre N°1191 Nueva Inmobiliaria SpA (**) 107.073 117.045 127.947 139.863 152.889 786.927 1.324.671
Av. Arturo Prat N°879 LT1 C2  [Nueva Inmobiliaria SpA (**) 145.101 158.616 173.388 189.537 207.189 1.066.411 1.795.141
Av. Libertad N° 579, Lote C Nueva Inmobiliaria SpA (**) 128.720 140.708 153.813 168.139 183.798 946.016 1.592.474
Av. Pedro de Valdivia 0340 Nueva Inmobiliaria SpA (**) 50.834 55.568 60.744 66.401 72.585 373.599 628.897
Avenida Arturo Prat N°825 Nueva Inmobiliaria SpA (**) 168.990 184.729 201.933 220.740 241.299 1.241.974 2.090.675
Calle Buena Vecindad N°101, |Nueva Inmobiliaria SpA (**) 103.735 113.395 123.957 135.502 148.122 762.388 1.283.364
Calle Buena Vecindad N°91,
Lote 2 Nueva Inmobiliaria SpA (**) 152.921 167.163 182.732 199.751 218.354 1.123.878 1.891.878
Manuel RodriguezN° 060 y
N°096 Nueva Inmobiliaria SpA (**) 209.338 228.836 250.147 273.445 298.912 1.538.512 2.589.852
Mendoza 120 Nueva Inmobiliaria SpA (**) 223.000 243.770 266.472 291.290 318.420 1.638.918 2.758.870
Ramon Picarte N° 1160 Nueva Inmobiliaria SpA (**) 82.898 90.617 99.059 108.285 118.370 609.253 1.025.584
Ruta 5 Norte N° 1068 Nueva Inmobiliaria SpA (**) 312.908 342.051 373.908 408.732 446.799 2.299.693 3.871.183
Vicuiia Mackenna N° 4835 Nueva Inmobiliaria SpA (**) 89.914 98.289 107.442 117.449 128.387 660.815 1.112.382
obligaciones con i (*) 1.794.401 1.961.524 2.144.209 2.319.134 2.535.124 13.048.384 22.008.375
Heroes de la Concepciion,
lquique Seguros Vida Security Prevision S.A 43.775 45438 47.165 48.957 55.138 1.232.572 1.429.270
Los Carrera # 753, Osorno Seguros Vida Security Prevision S.A 48.629 50477 52.394 54.386 61.252 1.369.248 1.587.757
Mejicana # 665 Pta. Arenas Seguros Vida Security Prevision S.A - - - - - - -
Prat# 927, Concepcion Seguros Vida Security Prevision S.A 13.211 13.712 14.234 14.775 16.640 371.978 431.339
Limonares 190, Catemito San ) 279.947 237.485 245197 253.159 261.380 2250815 3.248.036
Bernardo Banco Security
Norte, Vifia del Mar Banco Security 259.241 220.069 227.188 234.538 242.126 2.083.922 3.007.843
3er piso of 301 Ccaf Los Heroes 34.079 37.253 40.722 - - - 77975
Andrés Bello N°2755, PENTAVIDA CIA. DE SEGUROS DE VIDA
27772799, 2811, 2825 SA 111.166 121.520 132.837 145.209 158.733 158.460 716.759
Bodega documentos Iron Mountain Chile S A 28.244 31.806 35.818 40.336 - - 107.960
Calle Plaza de Armas # 140
Santa Cruz Inmobiliaria E Inversiones Inal Spa 35783 30116 42.758 ) ) ) 81.874
Carlos Shor, Talca INVINSA RENTAS INMOBILIARIAS | SpA 447.756 489.458 535.044 584.875 - - 1.609.377
COCH Comité Olimpico de Chile 54.852 59.961 65.545 71.649 78.322 526.290 801.767
Lautaro 640 Asociacion Protectora De Menores De Arica 2018 30627 2618 ) ) ) 33305
Los Carrera N°902 Covenco Autos Ltda 38.396 41.973 45.881 8.052 - - 95.906
Sociedad Inmobiliaria E Inversiones EI
Manuel Rodriguez 131 Castano Limitada 210.905 67.038 73282 B B B 140.320
Prieto norte 165 Empresa Constructora Oscar Luarte Mosso 30.330 33.185 36.243 B B B 69.398
Servidores Sonda S.A 397.249 411.378 426.009 108.849 - - 946.236
Tadeo Haenke N° 1706,
lquique INMOBILIARIA RECONQUISTAS A 120673 131.912 144.198 25.306 - - 301.416
Uno Norte N°1713 Valparaiso Sporting Club 40.870 44677 48.837 53.386 58.358 151.953 357.211
Vic Mackenna 871 local 101 Inmobiliaria AY G Inversiones Ltda 34.079 37.253 40.722 - - - 77.975
Varios Varios 481.694 220.059 110.572 55.873 10.161 - 396.665
con terceros 2.738.897 2.364.367 2.367.324 1.699.350 942.110 8.145.238 15.518.389
Total Obligaciones 4.533.298 4.325.891 4.511.533 4.018.484 3.477.234 21.193.622 37.526.764

(*) Saldos presentados en el estado de situacion financiera dentro del rubro cuentas por pagar con
relacionadas corrientes y no corrientes para el periodo 2023 y 2022.

21.3 El gasto relacionado con arrendamientos a corto plazo y/o activos de bajo valor al 31 de diciembre
de 2023 y 2022 asciende a M$369.604 y M$1.167.492, respectivamente y se presentan en costos
operacionales y gastos de administracion.



21.4 Movimientos de los pasivos por arrendamientos corrientes y no corrientes.
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Flujos de efectivo de financiamiento Cambios que no representan flujos de efectivo
Pasivos por actividades de Saldo al . N K Cambios en valor Diferencias de _ ) Saldo al
financiamiento 01.01.2023 Provenientes Utilizados Total flujos razonable cambio Otros cambios Total no flujos 31.12.2023
M$ M$ mM$ M$ (*) M$
M$ M$
Arrendamiento financiero 10.349.048 (558.276). (558.276) 471.292 471.292 10.262.064
Arrendamiento operativo 31.711.014 (4.111.272), (4.111.272) 1.404.750 (22.159.024) (20.754.274) 6.845.468
Totales 42.060.062 (4.669.548) (4.669.548) 1.876.042 (22.159.024) (20.282.982) 17.107.532
Flujos de efectivo de financiamiento Cambios que no representan flujos de efectivo
Pasivos por actividades de Saldo al N - . Cambios en valor Diferencias de N N Saldo al
financiamiento 01.01.2022 Provenientes Utilizados Total flujos razonable cambio Otros cambios Total no flujos 31.12.2022
M$ M$ M M
M$ M$
Arrendamiento financiero 10.041.982 (931.537), (931.537) 1.238.603 1.238.603 10.349.048
Arrendamiento operativo 27.191.196 (3.528.691), (3.528.691) 3.390.591 4.657.918 8.048.509 31.711.014
Totales 37.233.178 (4.460.228) (4.460.228) 4.629.194 4.657.918 9.287.112 42.060.062

(*) Corresponde al efecto de la expiracién por término de vigencia de los contratos de arrendamiento
operativo que se mantenian con la Sociedad Nueva Inmobiliaria SpA. El efecto en resultados por la baja
se registro en rubro Otros ingresos (ver nota 30).

21.5 Movimientos contables de los Activos por derechos de uso

Terrenos Construcciones Total
M$ M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2023 10.324.107 37.855.849 48.179.956
Adiciones - 869.138 869.138
Revaluacién por unidad de reajuste - 1.234.000 1.234.000
Gasto por amortizacion (1) - (4.953.919) (4.953.919)
Ajustes de revaluacion (2) 587.579 852.509 1.440.088
Otros incrementos (decrementos) (3) - (19.895.858) (19.895.858)
Saldo al 31.12.2023 10.911.686 15.961.719 26.873.405
Terrenos Construcciones Total
M$ M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2022 10.144.884 37.236.867 47.381.751
Traspaso arriendos financieros (1.008.473) (4.086.533) (5.095.006)
Adiciones - 4.791.775 4.791.775
Revaluacion por unidad de reajuste - 3.016.344 3.016.344
Gasto por amortizacion (1) - (4.424.126) (4.424.126)
Ajustes de revaluacion (2) 1.187.696 1.321.522 2.509.218
Saldo al 31.12.2022 10.324.107 37.855.849 48.179.956

(1) Se presenta en otros, en los rubros costo operacionales y gastos de administracion.
(2) EI ultimo proceso de revaluacion fue efectuado en el afio 2021 por medio de un tasador externo.
Posterior a eso, en los afios 2023 y 2022 se efectud una actualizacién del valor tasado por el valor de
la unidad de fomento al 31 de diciembre de 2023 y 30 de noviembre de 2022, con un efecto de
M$1.440.088 y M$2.509.218, respectivamente y que se presentan en otras reservas dentro del
resultado integral (ver nota 41.3).

Corresponde al efecto de la expiraciéon por término de vigencia de los contratos de arrendamiento

operativo que se mantenian con la Sociedad Nueva Inmobiliaria SpA. El efecto en resultados por la
baja se registré en rubro Otros ingresos (ver nota 30).



Nota 22.

22.1 Composicion del rubro

Otros pasivos financieros, corrientes y no corrientes.

Clases de Otros Pasivos Financieros, Corrientes y No 31.12.2023 31122022
Corrientes Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$

Préstamos bancarios 3.517.983 22.866.887 910.933 5.522.513
Obligaciones por factoring - - - -
Obligaciones por lineas de crédito - - - -
Otras obligaciones financieras - - 98 -
Total Otros Pasivos Financieros 3.517.983 22.866.887 911.031 5.522.513
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22.2. No existen restricciones involucradas asociadas a estos pasivos, excepto los revelados en nota 19.4 Otras revelaciones de Propiedades,
Plantas y equipos.

22.3 Detalle de las obligaciones con bancos e instituciones financieras.

Clase de Mas de 1 |Mas de 3 meses . . .
Pasivo Afio | Nombre del Acreedor Hasta 1 Mes y hasta 3 y hasta 1 Mas de.1 Mas de 3_y hasta Mas de 5 Aiios | Total Corriente |Total No Corriente Tlp‘.) de. . Tas.a Tas.a
Moneda o hasta 3 Afos 5 Afos Amortizacién Efectiva | Nominal
2023 Meses Ano
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ % %

- - - - o o
Préstamos | International Financial - - 3517.983 7.035.965 7.035.965 8.794.957 3517.983 22.866.887|Semestral 4.685% | 4685%
bancarios Corporation UF

- - - - - - - - 0% 0%
Total - - 3.517.983 7.035.965 7.035.965 8.794.957 3.517.983 22.866.887
Clase de Mas de 1 |Mas de 3 meses . . .
Pasivo Ao | Nombre del Acreedor Hasta 1 Mes yhasta 3 yhasta 1 Mas de—1 Mas de 3_y hasta Mas de 5 Aiios | Total Corriente |Total No Corriente Tlp‘.) de. i Tas.a Tas.a
Moneda - hasta 3 Afos 5 Afios Amortizacion | Efectiva | Nominal
2022 Meses Ao
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ % %

A 0 0y
Préstamos ) 586.079 - 324854 1.299.415 1.299.415 2923683 910.933 5.522.513|Semestral 24% | 24%
bancarios Banco Security CLP
Préstamos 0% 0%
bancarios Banco Bci CLP 98 ) ) ) ) ) 98 - Mensual

- - - - - - - - 0% 0%
Total 586.177 - 324.854 1.299.415 1.299.415 2.923.683 911.031 5.522.513

50



22.4 Movimientos de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes.
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Flujos de efectivo de financiamiento Cambios que no representan flujos de efectivo
Pasivos por actividades de Saldo al i i i
financiamiento 01.01.2023 Pr Utilizad Total flujos Car::uzc;sn:&:alor D'fe‘;:nmc:: de Otros cambios Total no flujos  |Saldo al 31.12.2023
M$ M$ M$ MS$ M M$ M$
Préstamo de entidades 6.433.446 27.648.838 (8.192.573) 19.456.265 495.159 495.159 26.384.870
financieras
Linea de crédito 98 (98) (98)
Totales 6.433.544 27.648.838 (8.192.671) 19.456.167 495.159 495.159 26.384.870
Flujos de efectivo de financiamiento Cambios qu eno representan flujos de efectivo
Pasivos por actividades de Saldo al i i i
Tmanciamiente 01.01.2022 Proveni utili Total flujos Ca"::'l?n::f"" D'fec':"mc:: | Otros cambios | Totalnoflujos [Saldo al 31.12.2022
o M$ M$ M$ MS$ M$ M$ M$
Préstamo de entidades 6.936.221 (502.775) (502.775) 6.433.446
financieras
Linea de crédito 42 56 56 98
Totales 6.936.263 56 (502.775) (502.719) 6.433.544

Nota 23. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes y no corrientes.

23.1 Composicién de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Clases de Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por 31122023 31122022
Pagar Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$

Cuentas por pagar a proveedores 5.027.903 - 4.726.672 -
Cuentas por pagar al personal 663.092 - 664.502 -
Retenciones por pagar 1415818 - 1.329.879 -
Honorarios por pagar 118.102 - 149.300 -
Documentos por pagar 209.773 - 221.596 -
Ofras cuentas por pagar (*) 2.248.266 - 4.035.397 -
';:t:;r(:uentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por 0.682.954 11127346 |

(*) Las otras cuentas por pagar incluyen principalmente saldos por pagar a los Bancos por restituciones
asociadas al Crédito con Aval del Estado por M$1.575.364 y M$2.538.217 en 2023 y 2022,

respectivamente.
Nota 24.

24 .1 Detalle de clases de provisiones.

Otras provisiones, corrientes y no corrientes.

31.12.2023 31.12.2022
Clases de Provisiones Corrientes y No Corrientes Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Provision cuentas por pagar - - - -
Provision desercion CAE (*) 681.794 929.981 2.223.043 786.136
Provision por litigios y reclamaciones legales - - - -
Otras provisiones (**) 828.102 - 750.091 -
Total Otras Provisiones Corrientes y No Corrientes 1.509.896 929.981 2.973.134 786.136

(")

con CAE, desercion académica, desercion del sistema, titulaciéon, morosidad e incobrabilidad.

(**) Corresponde a la provision patrimonio negativo por la filial Servicio de formacién profesional y

extension SpA, tal como se describe en

nota 16.2

Las hipétesis utilizadas en el calculo de esta provision, considera la evolucion y tendencia de alumnos
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24.2 Movimiento de provisiones.

Provisién por

Provisién cuentas Provisién litigios y .
Lo . Otras provisiones
por pagar desercion CAE reclamaciones M
M$ M$ legales
M$
Saldo inicial al 01.01.2023 - 3.009.179 - 750.091
Provisiones adicionales - 2.370.180 - 78.011
Provisién utilizada - (3.767.584) - -
Reverso provision - - - -
Saldo al 31.12.2023 - 1.611.775 - 828.102
Provision por
Provision cuentas Provision litigios y

Otras provisiones

por pagar desercion CAE reclamaciones MS$
M$ M$ legales
M$
Saldo inicial al 01.01.2022 - 7.296.324 - 679.692
Provisiones adicionales - 996.922 - 70.399
Provision utilizada - (5.284.067) - -
Reverso provisién - - - -
Saldo al 31.12.2022 - 3.009.179 - 750.091

Nota 25.

25.1 Detalle de provisiones por beneficios a los empleados.

Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes y no corrientes.

L. . 31.12.2023 31.12.2022
Clases de Provisiones por Beneficios a los Empleados,
Corrientes y No Corrientes Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$

Provision por incentivo al retiro - - - -
Provision por vacaciones del personal 2.778.087 296.745 2.857.492 -
Provision de indemnizaciones al personal - - - -
Provision de gastos en personal 541.469 - 480.163 -
Otras provisiones por beneficios a los empleados - - - -
Total Provision por Beneficios a los Empleados 3.319.556 296.745 3.337.655 -
25.2 Movimiento de provisiones por beneficio a los empleados.

. Provision por Provision por de Provision de Otras provisiones

Provisién por . o . .
. . B 1es del nes gastos en por beneficios a
incentivo al reitro
M$ personal al personal personal los empleados
M$ M$ M$ M$

Saldo inicial al 01.01.2023 - 2.857.492 - 480.163 -
Provisiones adicionales - 2.429.077 - 541.469 -
Provision utilizada - (1.556.585) - (480.163) -
Reverso provision - (655.152) - - -
Saldo al 31.12.2023 - 3.074.832 - 541.469 -

Provisién por

Provision por

Provision por de

Provision de

Otras provisiones

. . . iones del | ind iones gastos en por beneficios a
incentivo al reitro
M$ personal al personal personal los empleados
M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2022 - 2.746.790 - 494.627 -
Provisiones adicionales - 2.092.569 - 480.163 -
Provision utilizada - (1.316.833) - (494.627) -
Reverso provision - (665.034) - - -
Saldo al 31.12.2022 - 2.857.492 - 480.163 -
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Nota 26. Otros pasivos no financieros, corrientes y no corrientes.

26.1 Detalle de Otros pasivos no financieros, corrientes y no corrientes:

Clases de Otros Pasivos no Financieros, Corrientes y No 31122023 31122022
Corrientes Corriente No Corriente Corriente No Corriente

M$ M$ M$ M$
Ingresos diferidos por aranceles 2.821.237 - 2.599.780 -
Ingresos diferidos por proyectos 3.666.797 1.314.839 2.659.296 1.588.806
Otros ingresos diferidos - - - -
Ingresos anticipados 4.664 - 20.952 -
Garantia de arriendo recibidas - - - -
Otros - - - -
Total Otros Pasivos No Financieros 6.492.698 1.314.839 5.280.028 1.588.806
26.2 Detalle de los ingresos diferidos por proyectos segun organismo:

31.12.2023 31.12.2022

Clases de Ingresos Diferidos por Proyectos Corriente No Corriente Corriente No Corriente

M$ M$ M$ M$
Fondo de desarrollo institucional (FDI) (MINEDUC) 150.296 348.551 491.802 384.759
Fondos de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo de
Chile ANID (ex Comision Nacional de Investigacion Cientifica y 797.854 366.419 765.880 26.401
Tecnoldgica (CONICYT))
Fondo de Educacion Superior Regional (MINEDUC) (5.209) - 24.850 -
Otros Fondos del Ministerio de Educacién - - - -
Fondos de la Corporacién de Fomento de la Produccion (CORFO) 248.162 216.486 144.810 38.395
Fondos Privados 69.387 - 91.063 -
Otros fondos concursables (26.3) 2.406.307 383.383 1.140.891 1.139.251
Total Ingresos Diferidos por Proyectos 3.666.797 1.314.839 2.659.296 1.588.806
26.3 Detalle de los otros fondos concursables:

31.12.2023 31.12.2022

Clases de Ingresos Diferidos por Proyectos Corriente No Corriente Corriente No Corriente

M$ M$ M$ M$
Gobierno Regional (GORE) 1.972.252 199.697 919.123 1.139.251
Servicio de Cooperacion Técnica (SERCOTEC) 430.568 183.686 146.461 -
Otros fondos concursables 3.487 - 75.307 -
Total Ingresos Diferidos por Proyectos 2.406.307 383.383 1.140.891 1.139.251
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Nota 27.

271 Ingresos de Actividades Ordinarias.

Ingresos de actividades ordinarias.

31.12.2023 31.12.2022

Ingresos de Actividades Ordinarias M$ M$

Matriculas 1.374.444 1.513.076
Aranceles de pregrado (27.2) 46.994.185 51.244.014
Aranceles de postgrado (27.2) 1.631.909 1.553.905
Aporte fiscal por gratuidad 83.801.774 56.920.728
Asesorias e investigaciones 1.096.375 583.252
Otros aportes fiscales - -
Fondos concursables (subvenciones gubernamentales) 5.935.442 3.704.075
Prestaciones de senvicios - -
Otros ingresos 1.414.216 1.582.289
Menos: becas internas (5.577.334) (4.139.090)
Menos: diferencia de aranceles por gratuidad (21.637.774) (13.796.300)
Menos: descuentos y otros (5.638.376) (3.717.165)
Total Ingresos de Actividades Ordinarias, neto 109.394.861 95.448.784

27.2 Detalle de los ingresos (devengados) por aranceles de Pre y Postgrado segun tipo de

financiamiento:

31.12.2023

31.12.2022

Detalle

M$

M$

Aranceles de Pregrado

Recursos propios de los alumnos
Becas fiscales

Crédito con aval del Estado
Fondo solidario

Crédito institucional

estatal)
Oftros

Becas internas (becas con fondos de la institucién de educacion superior no

31.559.852
1.364.222
14.070.111

30.994.714
1.739.828
18.509.472

Total Aranceles de Pregrado

46.994.185

51.244.014

Aranceles de Postgrado

Recursos propios de los alumnos
Becas fiscales

Becas institucionales

Otros

1.631.909

1.553.905

Total Aranceles de Postgrado

1.631.909

1.553.905

Total Ingresos por Aranceles de Pre y Postgrado

48.626.094

52.797.919
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27.3 Detalle de los fondos concursables:

31.12.2023 31.12.2022
Organismo M$ M$
Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) (MINEDUC) 377.715 95.336
Fondos de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo de Chile
ANID (ex Comisién Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnolégica 587.236 650.479
(CONICYT)
Fondo de Educacién Superior Regional (MINEDUC) 522.201 481.223
Otros Fondos del Ministerio de Educacién - -
Fondos de la Corporacién de Fomento de la Producciéon (CORFO) 88.968 59.058
Otros fondos concursables (27.4) 4.359.322 2.417.979
Total fondos concursables 5.935.442 3.704.075
Montos reconocidos por gastos corrientes - -
Montos reconocidos por gastos de capital - -
Montos reconocidos por otros gastos - -
Total Fondos Concursables 5.935.442 3.704.075
27.4 Detalle de los ingresos por otros fondos concursables:
31.12.2023 31.12.2022
Organismo M$ M$
Gobierno Regional (GORE) 950.687 1.117.043
Servicio de Cooperacion Técnica (SERCOTEC) 2.811.027 622.563
Sevicio Nacional del Adulto Mayor (SENAMA) - 453.735
Oftros fondos concursables 597.608 224.638
Total fondos concursables 4.359.322 2.417.979
Nota 28. Costos operacionales.
28.1 Detalle de los costos operacionales:
31.12.2023 31.12.2022
Costos Operacionales M$ M$
Remuneraciones del personal yleyes sociales (28.2) 52.792.010 47.892.196
Gastos del personal académico 2.010.717 1.742.305
Compra de bienes y servicios (28.3) 16.757.158 13.097.180
Costos de prestaciones de servicio 88.460 223.895
Depreciacién de propiedades, planta y equipos 3.889.582 3.808.450
Amortizacién de intangibles 43.006 55.557
Otros (*) 3.987.499 3.782.881
Total Costos Operacionales 79.568.432 70.602.464

(*) Corresponde a la porcion registrada en costo operacional de la amortizacion de los activos por

derecho de uso, acorde a lo revelado en nota 21.5.




28.2 Detalle de las remuneraciones del personal y leyes sociales asociados a la operacion:

31.12.2023 31.12.2022
Remunc.araciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Costos MS$ M$
Operacionales
Directivos 998.231 921.343
Académicos 31.773.111 28.286.626
No Académicos 8.564.780 7.739.801
Honorarios 10.855.136 10.575.966
Otras remuneraciones 600.752 368.460
'(I;c::rlai?::;rll:sraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Costos 52.792.010 47.892.196
28.3 Detalle compra de bienes y servicios asociados a la operacion:

31.12.2023 31.12.2022

Compra de Bienes y Servicios M$ M$
Servicios basicos 1.280.630 995.779
Servicios externalizados 7.696.877 5.412.583
Bienes de consumo 7.223.146 6.412.971
Arriendos de inmuebles y otros arriendos 279.037 52.720
Otros 277.468 223.127
Total Compra de Bienes y Servicios 16.757.158 13.097.180
Nota 29. Ingresos financieros.
29.1 Detalle de los ingresos financieros:
Ingresos Financieros 31.12.2023 31.12.2022
Intereses por inversion en instrumentos financieros 255.038 183.843
Intereses por créditos otorgados a terceros (no alumnos) - -
Intereses por renegociacion de deuda - -
Intereses por cuentas por cobrar 155 139
Intereses por transacciones con relacionadas - -
Intereses por arrendamientos con relacionadas - -
Otros ingresos financieros - -
Total Ingresos Financieros 255.193 183.982
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Nota 30. Otros ingresos.

30.1 Detalle de los otros ingresos no operacionales:

Otros Ingresos 31.12.2023 31.12.2022

Donaciones 6.832 -
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipos 23.816 1.046
Utilidad en venta de inversiones - -
Dividendos recibidos - -
Arriendos 538.710 617.053
Concesiones - -
Otros (*) 3.536.270 -
Total Otros Ingresos 4.105.628 618.099

(*) Corresponde principalmente al efecto neto de la expiracion por término de vigencia de los contratos de
arrendamiento operativo que se mantenian con su asociada Sociedad Nueva Inmobiliaria SpA.

Nota 31. Gastos de administracion.

31.1 Detalle de los Gastos de Administracion:

31.12.2023 31.12.2022
Gastos de Administracion M$ M$
Remuneraciones del personal yleyes sociales (31.2) 7.792.513 6.877.548
Gastos generales 5.790.210 5.059.770
Gastos del personal 357.422 324.845
Depreciacion de propiedades, planta y equipos 1.011.423 1.012.045
Amortizacion de intangibles 179.461 208.720
Estimacion deudores incobrables 679.100 636.362
Otros deterioros 58.692 52.144
Donaciones - 1.093
Arriendos 90.567 1.114.772
Publicidad 3.228.152 3.024.632
Seguros 264.597 276.746
Mantenciones y reparaciones 2.291.953 1.720.501
Otros (31.3) 3.192.755 699.648
Total Gastos de Administracion 24.936.845 21.008.826
31.2 Detalle de las remuneraciones del personal y leyes sociales:

31.12.2023 31.12.2022
Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Gastos de
Administracién M$ M$
Directivos 1.672.062 1.472.049
Académicos 4.344.383 3.784.704
No Académicos 1.753.449 1.589.691
Honorarios 22619 31.104
Otras remuneraciones - -
';:t:;l:ﬁﬁ:tr:;aiz:‘ones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Gastos 7792513 6.877 548




31.3 Detalle de los otros gastos de administracion:
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31.12.2023 31.12.2022
Otros gastos de administracion M$ M$
Amortizacion activos por derechos de uso, porcién gasto 966.420 641.245
Estimacion desercion alumnos CAE 2.226.335 58.403
Otros - -
Total Otros gastos de administracion 3.192.755 699.648
Nota 32. Costos financieros.
32.1 Detalle de los costos financieros:

31.12.2023 31.12.2022
Costos Financieros M$ M$
Intereses financieros por obligaciones bancarias 1.305.190 836.502
Comisiones bancarias 205.055 18.603
Costo financiero por fondos CAE 143.845 938.519
Costo financiero operaciones factoring - -
Costo financiero por arrendamientos con entidades financieras 347.097 343.425
Costo financiero por arrendamientos con entidades no financieras 642.953 789.896
Costo financiero por arrendamientos con relacionadas 2.013.956 1.999.176
Costo financiero por transacciones con relacionadas - -
Otros 117.744 35.540
Total Costos Financieros 4.775.840 4.961.661
Nota 33. Otros gastos.
33.1 Detalle de los otros gastos no operacionales, por funcion del periodo:
31.12.2023 31.12.2022

Otros Gastos M$ M$
Subvenciones y aportes - -
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipos - -
Pérdida en compras de derechos - -
Bajas de propiedad, planta y equipo 4513 2529
Otros - -
Total Otros Gastos 4513 2529

Nota 34.

Detalle de los efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda y de unidades de reajuste:

34.1 Diferencias de cambio:

Diferencias de cambio y resultado por unidades de reajuste.

Diferencias de Cambio 31'1;":023 31'1;':022

Diferencia de cambio por Activos 95.961 103.540
Diferencia de cambio por Pasivos (56.817) (33.272)
Otras Diferencias de cambio - -
Total Diferencias de Cambio 39.144 70.268
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34.2 Resultado por unidades de reajuste:

Resultado por Unidades de Reajuste 31.12.2023 31122022
M$ M$
Resultados por unidades de reajuste por Activos 155.357 392.370
Resultados por unidades de reajuste por Pasivos (1.617.197) (2.001.643)
Otros Resultados por unidades de reajuste - -
Total Resultado por Unidades de Reajuste (1.461.840) (1.609.273)
Nota 35. Contingencias.
Resumen de los juicios existentes segun su naturaleza:
Naturaleza Juicios Carfti.dad Cuantia Juicios Provisién Contable
Juicios M$ M$
Civil 8 244 464 -
Laboral 9 336.210 -
Tributarios - - -
Otros - - -
Total Juicios 17 580.674 -

35.1 Detalle de los juicios:

El detalle de los juicios relevantes que posee la Institucion al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

Descripcion Natu_rzfleza Afo Rol Cuantia Juicios Estado
Juicios M$

Indeminizacion dg Perjuicios Responsabilidad Civil 2019 Rol N° C-35826 16.499| En proceso
Contractual (Santiago)

Indemnizacién de perijuicio (Arica) Civil 2.020( Rol N° C-2481 139.600| En proceso
Cobro ejecutivo de factura (Santiago) Civil 2.021| Rol N° C-9417 6.400( En proceso
Infraccion ley 19.496 (Conchali) Civil 2.022| Rol N° 97970 2.500( En proceso
Cumplimiento de Contrato e Indemnizacion de perjuicios Civil 2019| c-3789 79.215| En proceso
(Los Angeles)

Recurso de proteccién (Concepcion) Civil 2.023 '\i(;lo'\é ;3545/ Corte Suprema Rol Indeterminada| En proceso
Recurso de proteccién (Puerto Montt) Civil 2.023 '\IT:(;ISI\Q;%ZICorte Suprema Rol Indeterminada| En proceso
Cumpl|m|ye'nto de Contrato e Indemnizacién de perjuicios Civil 2023 c-7584 250/ En proceso
(Concepcion)

USTen sg?cudlo de ABRYDIJAR Servicios Generales Spa Laboral 2.023| 0-1215-2023 7.196| En proceso
(Concepcion)

Tutela y Despido Indirecto (Santiago) Laboral 2.023| T-1856-2023 39.496| En proceso
Despido injustificado (Arica) Laboral 2.023| 0-343-2023 8.553| En proceso
Despido injustificado (Puerto Montt) Laboral 2.024| 0-37-2024 5.911| En proceso
Despido injustificado (La Serena) Laboral 2.024| 0-8-2024 21.990| En proceso
Despido injustificado (La Serena) Laboral 2.024| O-8-2024 13.787| En proceso
Despido injustificado (La Serena) Laboral 2.024| O-10-2024 13.817| En proceso
Despido Indirecto, Nulidad del Despido (Los Angeles) Laboral 2.023| 0-377-2023 13.802| En proceso
Demanda de tutela laboral por wulneracion de derechos Laboral 2.024| T-1-2024 211.658| En proceso

(Los Angeles)

Total Juicios 580.674




Nota 36. Garantias.

El detalle de las garantias recibidas y otorgadas es el siguiente:

Garantias Recibidas Afio 2023

Tipo de Cobertura Nombre del Proyectof BG(::atit?: Banco Fecha Vencimiento Monto
Programa N° DD.MM.AAAA M$
Seriedad de presentacion a la propuesta
Fiel cumplimiento de contrato
Correcta inversion de anticipos
Correcto desempefio profesional
Crédito con Aval del Estado (CAE)
Garantias Otorgadas Afio 2023
Tipo de Cobertura Nombre del Proyectof BG{;I(:::: Banco Fecha Vencimiento Monto
Programa N DD.MM.AAAA M$
Seriedad de presentacioén a la propuesta 689868 BCI 31-05-2023 |24-01-2024 500
Seriedad de presentacion a la propuesta 702861 BCI 24-06-2023 |30-06-2024 10.000
Seriedad de presentacién a la propuesta 702862 BCI 11-08-2023 |30-06-2024 10.000
Seriedad de presentacion a la propuesta 702863 BCI 27-03-2023 |30-06-2024 10.000
Seriedad de presentacion a la propuesta 702864 BCI 29-05-2023 |30-06-2024 10.000
Seriedad de presentacién a la propuesta 702854 BCI 06-02-2023 |30-06-2024 10.000
Seriedad de presentacion a la propuesta 702857 BCI 01-03-2023 [30-06-2024 10.000
Seriedad de presentacion a la propuesta 702856 BCI 20-09-2023 |30-06-2024 10.000
Seriedad de presentacién a la propuesta 702865 BCI 29-06-2023 |30-06-2024 10.000
Seriedad de presentacion a la propuesta 702860 BCI 18-05-2023 |30-06-2024 10.000
Seriedad de presentacién a la propuesta 702859 BCI 13-09-2023 |30-06-2024 10.000
Seriedad de presentacion a la propuesta 702858 BCI 02-04-2023 |30-06-2024 10.000
Seriedad de presentacion a la propuesta 702855 BCI 11-06-2023 |30-06-2024 10.000
Fiel cumplimiento de contrato 692589 BCI 06-07-2023 [19-10-2025 10.361
Fiel cumplimiento de contrato 666478 BCI 13-02-2023 [31-03-2024 8.000
Fiel cumplimiento de contrato 676319 BCI 11-03-2023 |28-01-2024 21.994
Fiel cumplimiento de contrato 667252 BCI 06-04-2023 |09-02-2024 54.054
Fiel cumplimiento de contrato 691572 BCI 30-08-2023 |31-05-2024 900
Fiel cumplimiento de contrato 699492 BCI 20-05-2023 |[31-03-2025 1.095
Fiel cumplimiento de contrato 698703 BCI 26-11-2023 |20-11-2024 1.732
Fiel cumplimiento de contrato 698972 BCI 21-07-2023 |31-03-2024 9.141
Fiel cumplimiento de contrato 697713 BCI 18-05-2023 |31-10-2024 6.109
Fiel cumplimiento de contrato 698989 BCI 28-06-2023 |25-09-2026 4.568
Fiel cumplimiento de contrato 702829 BCI 15-09-2023 |15-05-2025 1.101
Fiel cumplimiento de contrato 686907 BCI 08-07-2023 |29-04-2024 8.284
Correcta inversion de anticipos 700266 BCI 05-07-2023 |03-06-2024 36.199
Correcta inversion de anticipos 690908 BCI 23-08-2023 |[31-08-2025 9.933
Correcta inversion de anticipos 695972 BCI 05-02-2023 |31-05-2024 30.000
Correcta inversion de anticipos 692947 BCI 22-05-2023 |31-03-2025 30.000
Correcta inversion de anticipos 681688 BCI 13-03-2023 |31-08-2025 31.890
Correcta inversién de anticipos 701620 BCI 25-07-2023 |30-01-2025 7.838
Correcta inversion de anticipos 702343 BCI 14-02-2023 |20-12-2024 25.000
Correcta inversion de anticipos 699142 BCI 12-07-2023 |15-05-2025 30.000
Correcta inversion de anticipos 692984 BCI 02-07-2023 |24-02-2024 3.233
Crédito con Aval del Estado (CAE) Garantiza deserciéon académica AVLA 01-06-2023 |01-08-2024 7.032.691
Crédito con Aval del Estado (CAE) Garantiza deserciéon académica AVLA 01-07-2023 |01-09-2024 254.546

Memoria 2023
Universidad
Santo Tomas



Garantias Recibidas Afio 2022

Boleta de
Tipo de Cobertura Nomb:::::r:;yectol Gar;nntia Banco DD.I\:?:;:AA Vencimiento M;Ir;ta
Seriedad de presentacion a la propuesta
Fiel cumplimiento de contrato
Correcta inversién de anticipos
Correcto desempefio profesional
Crédito con Aval del Estado (CAE)
Garantias Otorgadas Afio 2022
Boleta de
Tipo de Cobertura Nomb::gerl:n:oayecto/ Gar;untia Banco DD.I\FIIT;I:TAAA Vencimiento M;;;to
Seriedad de presentacion a la propuesta 651759 BCI 05-07-2022 |15-07-2023 100
Seriedad de presentacion a la propuesta 651525 BCI 06-05-2022 |15-09-2023 1.000
Seriedad de presentacion a la propuesta 651854 BCI 20-09-2022 |31-03-2023 900
Seriedad de presentacion a la propuesta 650728 BCI 19-03-2022 |31-03-2023 4919
Seriedad de presentacion a la propuesta 652101 BCI 28-04-2022 |31-03-2023 547
Fiel cumplimiento de contrato 652062 BCI 14-04-2022 |01-03-2023 4737
Fiel cumplimiento de contrato 650591 BCI 29-11-2022 |31-05-2023 7.498
Fiel cumplimiento de contrato 652196 BCI 27-10-2022 |28-02-2023 7.200
Fiel cumplimiento de contrato 651453 BCI 04-08-2022 |31-03-2023 1.500
Fiel cumplimiento de contrato 650856 BCI 25-02-2022 |30-03-2023 547
Fiel cumplimiento de contrato 650560 BCI 20-10-2022 |31-05-2023 14.350
Fiel cumplimiento de contrato 650826 BCI 02-07-2022 |16-06-2023 11.500
Fiel cumplimiento de contrato 651642 BCI 13-05-2022 |30-06-2023 4919
Fiel cumplimiento de contrato 651675 BCI 16-06-2022 |30-06-2023 16.939
Fiel cumplimiento de contrato 650934 BCI 14-07-2022 |30-12-2023 18.860
Fiel cumplimiento de contrato 651146 BCI 15-09-2022 |30-12-2023 17.315
Fiel cumplimiento de contrato 651978 BCI 23-09-2022 |30-08-2023 30.000
Fiel cumplimiento de contrato 650818 BCI 10-05-2022 |30-08-2023 30.000
Fiel cumplimiento de contrato 651973 BCI 24-05-2022 |30-08-2023 30.000
Fiel cumplimiento de contrato 652091 BCI 18-05-2022 |30-08-2023 30.000
Fiel cumplimiento de contrato 651417 BCI 25-06-2022 |30-10-2023 16.939
Fiel cumplimiento de contrato 650836 BCI 30-08-2022 |31-03-2023 32.592
Fiel cumplimiento de contrato 650305 BCI 04-11-2022 |15-04-2023 12.897
Fiel cumplimiento de contrato 651212 BCI 19-10-2022 |30-03-2023 33.761
Crédito con Aval del Estado (CAE) Garantiza deserciéon académica AVLA jun-2022 ago-2023 9.209.189
Crédito con Aval del Estado (CAE) Garantiza deserciéon académica AVLA ago-2022 oct-2023 400.090
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Nota 37. Combinaciones de negocios.

Sin informacioén a revelar.

Nota 38. Hechos posteriores a la fecha de los Estados Financieros.

a) Con fecha 15 de enero de 2024, se materializé la expiracién de la vigencia de la asociada Nueva
Inmobiliaria SpA, de acuerdo con modificacion estatutaria de fecha 21 de diciembre de 2023 otorgada
en la Notaria de Santiago de don Wladimir Schramm Lépez, cuyo extracto se inscribié a fojas 2538
numero 1066 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago del afio 2024
y se publicé en el Diario Oficial el 11 de enero de 2024.

Acorde a lo anterior, a partir del 16 de enero de 2024 dicha Sociedad dej6 de operar y en consecuencia
a ello los accionistas Universidad Santo Tomas, Rut N° 71.551.500-8; Corporacion Centro de
Formacion Técnica Santo Tomas, Rut N° 65.175.239-6 y Corporacion Instituto Profesional Santo
Tomas, Rut N° 65.175.239-6. se encuentran implementando un proceso de disolucion y liquidacion de
sociedad Nueva Inmobiliaria SpA, Rut N° 77.324.951-2 (la “Sociedad”), que se explica con los
siguientes elementos:

1. Modificacién plazo duracion sociedad

Mediante Junta Extraordinaria de Accionistas de “Nueva Inmobiliaria SpA” celebrada el 21 de diciembre
del afio 2023 y reducida a escritura publica con esa misma fecha, cuyo extracto se inscribié a fojas
2.538 numero 1.066 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago del
afio 2024 y se publico en el Diario Oficial el 11 de enero del mismo afo, se reemplazaron los Articulos
Cuarto, Trigésimo Cuarto y Trigésimo Quinto de los estatutos sociales, modificando su plazo de vigencia
en el sentido de establecer que su duracion seria hasta el 15 de enero del afio 2024. Al mismo tiempo
en dicho documento se establecié que la disolucién de la Sociedad “podra ser consignada mediante
escritura publica o mediante instrumento privado protocolizado por la mayoria de sus Directores o por
sus accionistas y que su liquidacion podra ser realizada de comun acuerdo por los accionistas mediante
escritura publica o instrumento privado protocolizado sin que sea necesaria la designacion de peritos,
liquidadores ni ninguna otra formalidad adicional.”

2. Patrimonio a la disolucién

Ala fecha de la disolucion, la Sociedad tenia la siguiente composicién patrimonial segun su balance
al 15 de enero de 2024:

Balance NISpA - 15.01.2024

ACTIVOS

Banco Security #921256925 CLP
Banco Scotiabank #982534642 CLP
Banco BCI CLP #35431920

Activos por Impuestos Corrientes
Terrenos propios

Construcciones propias
Instalaciones

Remodelacion Sedes

Depr acumulada construcciones e instalaciones
TOTAL

5.992.001
284.659.769
38.560.821
162.489.570
49.984.231.860
86.765.648.341
152.303.916
1.856.947.936
(9.676.451.776)
129.574.382.438

PASIVOS

Proveedores

Credito Sindicado Scotia/Security/BCI LP #2/2023
TOTAL

31.838.644
55.456.512.674
55.488.351.318

PATRIMONIO

Capital social

Utilidades acumuladas

IFRS Ajuste primera adopcién
Reserva de revalorizacién
Otras reservas

Reservas superavit revaluacion
Resultado del ejercicio

TOTAL

96.360.210
49.129.881
137.033.789
378.394
329.749.235
73.293.506.535
179.873.076
74.086.031.120

TOTAL ACTIVOS

129.574.382.438

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO

129.574.382.438
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3. Plan de liguidacidén, novaciones y reconocimientos de deuda

Que, de acuerdo a los estatutos sociales y a la normativa aplicable, los accionistas de comun
acuerdo liquidaran la Sociedad mediante escritura publica, adjudicandose sus activos y asumiendo
sus pasivos, en los términos expuestos a continuacion:

NISPA ASIGNACION
N CFTST IPST usT
Activos
31-12-2023 15-01-2024 15-01-2024 15-01-2024 15-01-2024
$ $ $ $ $
Activos corrientes
Efectivoy Equivalentes al Efectivo 289.727.998 329.212.591 329.212.591 0 0
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corrientes 19.754.690 0 0 0 0
Activos por Impuestos Corrientes 163.799.348 162.489.570 0 162.489.570 0
Total de Activos Corrientes 473.282.036 491.702.161 329.212.591 162.489.570 0
Activos No Corrientes
18 de Septiembre N°1191-ARICA 3.441.754.997 3.441.754.997 596.437.518  1.399.378.325 1.445.939.153
Av. Arturo Prat N°879 LT1 C2-CONCEPCION 7.136.436.842 7.136.436.842 2.764.968.186 1.991.826.393 2.379.642.263
Av. Libertad N° 579, Lote C-LA SERENA 9.734.648.602 9.734.648.602 2.259.056.322  1.997.128.463 5.478.463.817
Av. Pedro de Valdivia 0340-TEMUCO 4.349.422.086 4.349.422.086 2.212.321.972 1.109.774.203  1.027.325.912
Avenida Arturo Prat N°825-CONCEPCION 7.939.879.676 7.939.879.676 3.076.257.128 2.216.072.565 2.647.549.983
Calle Buena Vecindad N°101, Lote 1 ( ex colegio )-Pto. MONTT 5.892.735.739 5.892.735.739 1.934.807.909 1.396.469.981 2.561.457.849
Calle Buena Vecindad N°91, Lote 2-PUERTO MONTT 7.476.775.211 7.476.775.211 2.454.907.950 1.771.858.199  3.250.009.062
Gamero N°227-CHILLAN 3.436.641.275 3.436.641.275 2.284.610.222  1.152.031.054 0
José Maria O' Carrol N° 63-RANCAGUA 6.166.853.260 6.166.853.260 4.023.153.652 2.143.699.608 0
José Miguel Carrera N° 158-SANTIAGO 5.020.570.380 5.020.570.380 3.288.149.368  1.732.421.013 0
Manuel Rodriguez N°096-TEMUCO 8.350.485.722 8.350.485.722 4.247.452.344 2.130.663.212 1.972.370.165
Manuel Rodriguez N° 060-TEMUCO 8.213.003.884 8.213.003.884 4.177.522.574  2.095.584.116  1.939.897.195
Mendoza 120 (ex R. Vicufia N° 619 - R. Vicufia 655)-L. ANGELES 7.238.711.263 7.238.711.263 1.962.742.090 1.353.779.646 3.922.189.527
Ramon Picarte N° 1160-VALDIVIA 5.097.496.932 5.097.496.932 1.790.779.074  1.619.374.242  1.687.343.616
Ruta 5 Norte N° 1068-LA SERENA 13.843.652.221 13.843.652.221 3.212.605.956  2.840.118.120 7.790.928.145
Serv. F. Paseo Peatonal 850 LT H-1-CONCEPCION 1.536.801.935 1.536.801.935 595.424.377 428.931.514 512.446.045
Vicufia Mackenna 4835-45, San Joaquin-SAN JOAQUIN 20.165.866.949 20.165.866.949 6.371.044.828 13.794.822.121 0
V. Mackenna N°512-520 c/Carmen N°367 Lote A Uno-OVALLE 3.672.135.709 3.672.135.709 2.462.624.445 1.209.511.264 0
V. Mackenna N°512-520 c/Carmen N°367 Lote B Uno-OVALLE 368.807.593 368.807.593 247.331.435 121.476.158 0
14
Propiedades, Plantay Equipos 129.082.680.277 129.082.680.277 49.962.197.350 42.504.920.196 36.615.562.731
Total de Activos 129.555.962.313  129.574.382.438 50.291.409.941 42.667.409.766 36.615.562.731
NISPA ASIGNACION
. CFTST IPST UsT
Pasivos
31-12-2023 15-01-2024 15-01-2024 15-01-2024 15-01-2024
$ $ $ $ $
Pasivos Corrientes
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corrientes 447.598.969 31.838.644 0 31.838.644 0
Total de Pasivos Corrientes 447.598.969 31.838.644 0 31.838.644 0
Pasivos No Corrientes
Otros Pasivos Financieros, No Corrientes 55.202.205.300 55.456.512.674 23.219.483.956 18.558.223.473 13.678.805.245
Total de Pasivos No Corrientes 55.202.205.300  55.456.512.674 23.219.483.956 18.558.223.473 13.678.805.245
Total Pasivos 55.649.804.269  55.488.351.318 23.219.483.956 18.590.062.117 13.678.805.245

Segun se contempla en el contrato de crédito Sindicado, la deuda formalizada que consta en la
cuenta “Otros Pasivos Financieros, No Corrientes” del balance de la Sociedad al 15 de enero de
2024 asciende a $55.456.512.674 (pasivo denominado “crédito sindicado con los Bancos
Scotiabank Chile, Security y Banco de Créditos e Inversiones”), sera asumida por los accionistas
mediante uno o mas contratos formalizados en escrituras publicas bajo la figura de novaciones por
cambio de deudor, en los cuales cada accionista asumira parcialmente dicha deuda,
constituyéndose los dos accionistas restantes en su fiador, aval y codeudor solidario en términos
idénticos a los del Contrato de Crédito.

Universidad Santo Tomas, asumiria la suma de $13.678.805.245, Corporacién Centro de Formacion
Técnica Santo Tomas asumiria la suma de $23.219.483.956 y Corporacién Instituto Profesional
Santo Tomas, asumiria la suma de $18.558.223.473.

En el periodo comprendido entre el 1° de enero 2024, y la fecha de emision de los presentes estados
financieros separados no han ocurrido otros hechos posteriores significativos.
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Nota 39. Sanciones.

A partir del 27 de enero de 2023, la Universidad Santo Tomas se ve sujeta a una sanciéon conforme a una
sentencia de tutela laboral/vulneracién de derechos fundamentales. Esta sancién, contemplada en la Ley
N°19.886 sobre Contratos Administrativos de Suministro y Prestacion de Servicios, consistente en quedar
excluida, de ofertas, propuestas o suscripcidon de convenciones, con la administracion del Estado de Chile
por un periodo de dos anos.

Nota 40. Hechos relevantes o esenciales.

Sin informacién a revelar.

Nota 41. Patrimonio.
41.1 Capital:

El patrimonio esta constituido por las rentas y erogaciones que recibe y por los bienes que adquiera a
cualquier titulo, por las herencias, legados y donaciones con que sea favorecida, por el producto de sus
enajenaciones y por todo otro bien que a cualquier titulo se incorpore a este Patrimonio.

Conforme a lo anterior, el resultado del ejercicio que se origina en cada ejercicio forma parte del Patrimonio
de las Instituciones Educacionales Santo Tomas y no es susceptible de ser retirado o distribuido a terceros.

41.2 El detalle de los movimientos de resultados acumulados para el periodo 2023 y 2022 es el
siguiente:

Resultado acumulado 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

Saldo inicial 39.813.988 41.747.542

Resultado del ejercicio 3.723.179 (1.933.554)

Traspaso reservas revaluacion - -
Dividendos efectuados - -
Otros efectos

Saldo final 43.537.167 39.813.988




41.3 El detalle de la composicidn de otras reservas para el periodo 2023 y 2022 es el siguiente:

reszlsuzr:;n Otras reservas Total
M$ M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2023 32.882.082 (260) 32.881.822
Ajustes de revaluacién propiedad planta y equipo (Nota 19.2) 5.186.608 - 5.186.608
Ajustes de revaluacion activos por derecho de uso (Nota 21.5) 1.440.088 - 1.440.088
Cambios en resultado integral de asociadas 999.103 - 999.103
Otros incrementos (decrementos) (*) 1.111.839 - 1.111.839
Saldo al 31.12.2023 41.619.720 (260) 41.619.460
Reserva
revaluacion Otras reservas Total
s M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2022 24.246.394 (260) 24.246.134
Ajustes de revaluacion propiedad planta y equipo (Nota 19.2) 6.126.470 - 6.126.470
Ajustes de revaluacion activos por derecho de uso (Nota 21.5) 2.509.218 - 2.509.218
Cambios en resultado integral de asociadas - - -
Otros incrementos (decrementos) - - -
Saldo al 31.12.2022 32.882.082 (260) 32.881.822
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(*) Acorde a lo indicado en nota 38, producto del proceso de liquidacion patrimonial de la asociada Nueva

Inmobiliaria SpA,, se reconocié el efecto de la valorizacion de los activos y pasivos asignados a la

Universidad con cargo al activo disponible para la venta (Ver nota 15).
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