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Transcurrido un ano desde la propuesta inicial del Plan de
Desarrollo, es posible identificar aquellos aspectos de la vision
compartida con un equipo interescuelas e intersedes - en
enero del 2019 - que no solo siguen vigentes, sino que resultan
acertadas como diagnoéstico de la realidad social y psicosocial
que orientan el desarrollo de la formacion de estudiantes de pre
y postgrado de la facultad, asi como de proyectos académicos
de investigacion o de vinculacion con el medio.

SONANDO LA
FACULTAD AL 2030

DOS AREAS DE
DESARROLLO
DISCIPLINAR

BIENESTAR
SUBJETIVO

TRAYECTORIAS
FAMILIARES

—

ESTOS ELEMENTOS
CONFIRMAN PERTINENCIA
DEL PLAN

ANTECEDENTES BASICOS
DE LA FACULTAD

LLa Facultad de Ciencias Sociales se crea en el ano 2004 con la expansion de la Universidad Santo Tomas a distintas regiones del pais.
Estuvo integrada por las carreras de Psicologia y Trabajo Social - ambas fundadas en 1990 - hasta el 2016, ano en que la Facultad se
expande integrando a las carreras de comunicaciones, Periodismo y Relaciones Publicas.

La busqueda de articulacion entre las carreras y unidades que conforman la Facultad de Ciencias Sociales y Comunicaciones (en
adelante FACSOC) es un objetivo en el que se trabaja continuamente, identificando espacios de formacién compartidos entre carreras
(asignaturas compartidas en el pregrado, magisteres con abordaje multidisciplinario en el postgrado), relacionando académicos
para el desarrollo de proyectos conjuntos en investigacion o vinculacion con el medio (VCM). Este objetivo resulta, en la actualidad,
especialmente pertinente ya que la Facultad reconoce un contexto de mayor complejidad, alta velocidad de desarrollo y obsolescencia
de conocimiento, necesidad e impacto de tecnologias en el quehacer universitario. Mads aun, estas condiciones hacen necesaria la
consideracion de multiperspectivas (o multiversos) para el abordaje de problemas sociales y de comunicacion, partiendo por las que
pueden aportar las disciplinas de las carreras de la propia facultad. Es asi como las unidades que conforman la Facultad permiten
generar espacios formativos mas pertinentes y proyectos académicos diversos y mas enriquecidos.

En la actualidad, tiene presencia en 13 sedes con oferta de programas de pregrado, continuidad de estudios y postgrado. El resumen
de las caracteristicas de las carreras de la Facultad se muestra en la Tabla 1:

Tabla 1: Resumen carreras de pregrado Facultad de Ciencias Sociales y Comunicaciones

Carrera Trabajo Social Psicologia Periodismo Relaciones Publicas
Titulo Trabajador(a) Social Psicologo(a) Periodista Relacionador(a) Publico
L Licenciado(a) en Licenciado(a) en Licenciado(a) en Licenciado(a) en

Grado académico . ) : . S . S .

Trabajo Social Psicologia Comunicacién Social | Comunicacion Social
Jornadas Dlurrja y Vespertina DlurrjayVespertlna Diurna Diurna

(seguin sedes) (segun sedes)
Duracién 9 semestres 10 semestres 9 semestres 8 semestres

Arica, Iquique,

Arica, La Serena, Vina | Antofagasta, La Serena,

Oferta académica del Mar, Santiago, Vina del Mar, Santiago, Santi .
. 5 ~ C antiago Santiago

vigente Qoncepuon, Los Talca, Concepcidn, Los

Angeles Angeles, Temuco, Valdivia,

Osorno, Puerto Montt

Numero de estudiantes
vigentes 2020 695 3966 74 80
Matricula nueva 2020 171 881 18 0
Total de profesores 29 115 5 2
0,
% Profesores de planta 97% 90% 100% 100%
con postgrado 2020

1. Uno de los productos que surgen a partir del trabajo como equipo de Facultad es un FODA que ha servido de insumo para el desarrollo del presente plan. Ver en Anexo 1.

2. Carrera se presenta Vigente con alumnos nuevos en el periodo que se informa.
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Dentro de su oferta académica, la Facultad imparte dos Programas de Continuidad que posibilitan la articulacion vertical entre
distintos niveles de educacion superior. Estos programas se resumen en la Tabla 2:

Tabla 2: Resumen planes de continuidad de Facultad de Ciencias Sociales y Comunicaciones

Carrera Licenciatura en trabajo Social Periodismo Plan Especial
Titulo Trabajador(a) Social Periodista
Grado Académico Licenciado(a) en Trabajo Social Licenciado(a) en Comunicacién Social
Jornadas Vespertino Vespertino
Duracion 2 semestres 2 semestres
Oferta_ acade’amica Iquiq_ge, La Sgrena, Vina del Mar, Sa_n_tiago, Talca, Santiago
vigente Concepcion, Los Angeles, Temuco, Valdivia, Puerto Montt
e ;
Matricula nueva 2020 278 0

La Facultad cuenta con programas de diplomado y magister, propuestas que se encuentran en permanente revisién para su
adecuacion a las demandas de formacién continua de sus egresados y profesionales externos y los requerimientos curriculares
institucionales. En la actualidad, se imparte en su quinta version el Magister en Atencion Integral para la Primera Infancia y Atencion
Tempranay se encuentra en proceso de actualizacion el Magister en Familia y Sociedad.

En el dmbito de investigacidn, la Facultad cuenta con el centro CIELO de investigacion y estudios en Familia, Trabajo y Ciudadania con
un abordaje de investigacion aplicada, multidisciplinaria, desarrollando investigacion (I+D+i), asesorias, transferencia y servicios, en
asociacion con entidades empresariales como Codelco, ENAP, Anglo American y organismos publicos como SernamEG y Ministerio
de Educacién. Por otro lado, una buena parte de la productividad cientifica de la Facultad se ha desarrollado en el seno de la Escuela
de Psicologia a partir de proyectos de investigacion externos y de colaboracién entre instituciones nacionales e internacionales, en
las sedes de Concepcion, Santiago y Vina del Mar.

3. Carrera se presenta Vigente con alumnos nuevos en el periodo que se informa.
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Dentro de las consideraciones planteadas, sigue siendo oportuno reconocer que nos encontramos en un contexto de cambios
acelerados que provocan incertidumbre e interpelan a tener una mirada compleja a problemas también complejos. El sistema de
educacién superior y sus instituciones se enfrentan a desafios y cambios en su estructura: un nuevo marco regulatorio que ain no
hemos visto desplegarse completamente, nuevas exigencias de acreditacion, alta competencia entre instituciones que exigen la
capacidad de “aprender rapido”, a la vez que ser creativos y valorar la incertidumbre como una oportunidad para reinventarnos.
Dentro de las estrategias para enfrentar estos desafios resulta relevante proyectar una mirada de futuro que permita el desarrollo
de conocimiento pertinente y articular una relaciéon armodnica entre teoria y practica para formar profesionales conectados con
su entorno y capaces de responder a los requerimientos del mundo del trabajo, permitiendo una relacién mas estrecha entre la
universidad y la sociedad (aspecto planteado por UNESCO en 1997).

En este contexto, el equipo de la FACSOC ha compartido un analisis que nos lleva a ciertos consensos en la proyeccion del futuro al
gue debemos responder. Estos consensos incluyen una caracterizacién de la sociedad del 2030 que demandara respuestas desde
el mundo académico que consideren el desarrollo de conocimiento y formacién profesional situados y con compromiso social, es
decir, donde lo que moviliza a la investigacidén y educacion universitaria sea la capacidad de mirar a la sociedad y de ser vistos desde
ella; la valoracion de una mirada interdisciplinaria y transdisciplinaria; la integracion de tecnologias en los procesos de ensenanza —
aprendizaje y en las soluciones a problemas sociales y comunicativos; el desarrollo en innovacion educativa y social que contemple
miradas y respuestas flexibles; potenciando las relaciones con instituciones nacionales e internacionales; reconociendo el perfil de
ingreso de nuestros estudiantes para disenar los procesos formativos de manera acorde y formarlos a lo largo de su vida profesional
con programas pertinentes y que los fortalezcan en sus capacidades. De este modo, se constituiran en actores relevantes en
organizaciones y gobiernos locales, articulando los aprendizajes fundados en la evidencia cientifica, desde los distintos territorios y
comunidades para contribuir a una mirada pais.

Al mismo tiempo un analisis FODA de las condiciones de funcionamiento y resultados de los procesos académicos de la FACSOC
también contribuyen al marco del plan de desarrollo que aca se presenta.
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RESUMEN FODA DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES Y
COMUNICACIONES

- Estabilidad y continuidad en el proyecto de la Facultad.
- Presencia Nacional.

- Fortalecimiento en perfil de académicos: 27% de académicos de planta con grado de
doctor o cursando doctorado.

- Nueva estructura de Escuela Nacional y nuevas responsabilidades de Facultades, que
FORTALEZAS facilitan coordinacion de esfuerzos para proyectos de investigacion, desarrollo de
postgrado, y vinculacion con el medio.

- Centros de investigacion Cielo y de Innovacion educativa (CIED).

- Alto volumen de alumnos: 20% de estudiantes de la UST corresponden a carreras de la
Facultad.

- Indicadores de progresion destacados:
- * Retencidn: sobre 78% (desde 2017-2020)
- * Aprobacion: sobre 89% (desde 2017-2020)
- *Titulacion: 60,8% (generacion 2012)

- Alto Numero de egresados.

- Empleabilidad de Psicologia (72,9%) sobre el mercado (71,7%)

- Revista cientifica perteneciente a la Facultad: Summa Psicoldgica.

- Facultad cuenta con plataforma para visibilizar dreas de desarrollo: Observatorio 3C.

- 13 anos de trayectoria en oferta de postgrado y cuenta con un programa de Magister
acreditado por 4 anos.

- CAPS, centro docente asistencial, presta servicio a la comunidad en 13 sedes.

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

- Posibilidad de establecer y consolidar vinculos con instituciones que tienen presencia
nacional y de desarrollar investigacién de alta cobertura y alto impacto.

- Demanda de oferta de postgrado por parte de egresados.

- Desarrollar proyectos conjuntos con instituciones internacionales afines y relevantes a
las carreras de la Facultad.

- Articular esfuerzos para la investigacion con instituciones externas para acceder a
fondos publicos o privados.

- Generar proyectos sociales con instituciones externas locales y nacionales.

- Insuficiente socializacion del quehacer académico y sinergia entre carreras-sedes de
la propia facultad.

- Posicionamiento incipiente de proyectos y areas de desarrollo de la Facultad en el
entorno académico.

- Insuficiente socializacién de los mecanismos de gestion académica que facilitan la
articulacion de actores y procesos.

- Bajo nivel de conocimiento y uso de las tecnologias de informacion en docencia.
- Debilidad en competencias en uso de TICs de docentes.

- Débil articulacion de Observatorio 3C con unidad de Comunicaciones institucional.

- Nuevas exigencias de Acreditacion institucional y de postgrado, cuestionan la viabilidad
del proyecto institucional.

- Alta competencia en algunas sedes, complican alcanzar la admision requerida: Vina del
Mar, Concepcién y Santiago

- Exigencia de acreditacion de posgrado y alta competencia, amenazan con la
implementacion de varios programas de postgrado.
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Elrecursohumanoyacadémicoesuncimientoclave paraeldesarrollode cualquier proyectoy logrode objetivos para estanuevaetapa
de avance académico de la Facultad. El recurso académico, docentes, gestores e investigadores conectados con los/as estudiantes
Santo Tomas, sus potencialidades y desafios, con las comunidades en las que se encuentran insertos, con las necesidades de grupos
sociales particulares, y que cuentan con una mirada social pais comprometida y critica, resultan fundamentales. Al mismo tiempo,
se cuenta con proyectos concretos que dan cuentan de los intereses de los equipos de Escuelas y su vocacién social y comunicativa.
Dentro de estos es posible destacar:

« 17 anos de publicacién ininterrumpida de la Revista Summa Psicoldgica.

« 8 anos del proyecto interfacultades Creciendo Juntos desarrollado con JUNJI.

»  Observatorio 3 Cimplementado desde el ano 2016 con Comunicaciones.

» Centro CIELO, el que a través de 6 anos de desarrollo ha realizado aportes en temas de familia, trabajo y género.

El capital humano avanzado que integra la Facultad y que se hace cargo de los proyectos antes mencionados cuentan con logros
especificos en términos del desarrollo de nuevo conocimiento disciplinar y de publicaciones en revistas de corriente principal. Estos
resultados para el periodo 2016-2020 muestran lo siguiente:

Tabla 4: Nimero y tipo de Publicaciones académicos de la Facultad de Ciencias Sociales y Comunicaciones

Ao Scielo Scopus Q-2  Scopus Q-3  Scopus Q-4 WoS ExISI  Total general
2016 13 2 9 24
2017 8 2 2 1 15 28
2018 17 2 6 12 37
2019 14 6 7 16 43
2020 7 3 4 5 7 26
Total general 59 7 14 19 59 158
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VISION .~ <©>

Ser una Facultad referente para las ciencias sociales y
comunicaciones, con presencia nacional y proyeccion
internacional, reconocida por entregar una formacion de
excelencia, flexible vy transdisciplinaria que responde a
contextos altamente complejos y cambiantes. Que brinde
a sus estudiantes y egresados mayores proyecciones vy
oportunidades de desarrollo, construyendo una identidad como
ciudadanos que asumen responsabilidad y compromiso social
con un comportamiento ético robusto. Que reconoce el valor
de cada miembro de su comunidad educativa y la contribucion
gue cada uno hace desde su rol y conocimiento. Caracterizada
por una cultura de mejoramiento continuo de los procesos
académicos e impulsora de cambios, busca ser una facultad
gue contribuye con investigacion e intervenciones pertinentes,
situadas y sustentadas en la toma de decisiones basadas en
evidencia cientifica.

MISION

Ser una Facultad de alto nivel académico, que contribuye al
desarrollo de las Ciencias Sociales y Comunicaciones mediante
la formacion de profesionales, la investigacion, la innovacion y
la vinculacién con el entorno. A partir del trabajo permanente de
unacomunidad educativa participativa e interdisciplinaria, laque
conversa con realidades locales, nacionales e internacionales
para contribuir a la calidad de vida de personas, comunidades
e instituciones, inspirados en los valores institucionales para
imprimir en estudiantes y egresados un compromiso ético
robusto y un alto sentido de la responsabilidad social asi como,
tolerancia, respeto por la dignidad y la diversidad humana v,
aprecio por el pluralismo conceptual.

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y COMUNICACIONES
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PRINCIPIOS

TRANSVERSALES
FLEXIBILIDAD TRANSDISCIPLINARIEDAD
DECISIONES BASADAS HUMANIZACION
EN EVIDENCIAS DE LAS CIENCIAS

PERTINENCIA LOCAL .
PARA UNA MIRADA INNOVACION
NACIONAL SITUADA
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DESEADO DE LA
FACULTAD AL 2030
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1. TENDENCIAS GLOBALES Y
NACIONALES QUE INFLUYEN EN LAS
DISCIPLINAS DE LA FACULTAD.

En las ultimas tres décadas, Chile ha logrado importantes avances en materia institucional, econdémica y social, mejorando muchos
indicadores de bienestar social de la poblacién. En su informe del 2017, el PNUD reconoce a Chile como uno de los paises de América
Latina con los ingresos mas altos y las menores tasas de pobreza. Sin embargo, también reconoce que, si esos indicadores se
ajustan en torno a la desigualdad, el pais retrocede doce puestos a nivel mundial. Se trata de una desigualdad que se manifiesta
en distintas esferas de la vida social - no solo econdmica - que afectan el bienestar de los chilenos. En este contexto y frente a las
exigencias que impone el cambio en las sociedades actuales, esta Facultad se siente interpelada a prestar atencién a un espectro de
manifestaciones sociales que impactan el bienestar de sujetos y comunidades. Entre ellas se puede mencionar:

a. Transformaciones de las familias: las transformaciones de la sociedad en las Ultimas décadas han impactado a las familias
tanto en su estructura como en sus formas de relacionamiento y gestion de la vida cotidiana. La deconstruccion del concepto
tradicional de familia nos hace reconocer formas emergentes, diferentes roles, manifestaciones diversas del parentesco y
la parentalidad que muestran trayectorias y estrategias diversas para enfrentar las exigencias del mundo actual y que se
traducen en tensiones de la vida familiar en torno a dilemas como la conciliacién familia-trabajo o los cuidados de miembros
de ésta (Olavarria, 2014; Arteaga & Armijo, 2018; Bokser Misses-Liwerant, J., 2020).

b. Salud mental: La salud mental en Chile presenta manifestaciones que constituyen la principal fuente de carga de enfermedad.
Segun el ultimo Estudio de Carga de Enfermedad y Carga Atribuible (Minsal, 2017), un 23,2% de los afos de vida perdidos por
discapacidad o muerte (AVISA) estan determinados por las condiciones neuro-psiquiatricas. Un 30,3% de los AVISA en nifos
entre 1y 9 anos se debe a problemas de salud mental, lo que se incrementa a 38,3% para el rango de entre los 10 y 19 anos.
Chile se encuentra en un proceso de transicion epidemioldgica propio de los paises en desarrollo manifestando las tensiones
de la vida moderna en la aparicion de trastornos emocionales y de sintomas psiquiatricos y psicosomaticos.

c. Manifestaciones del malestar social: la observacién de los distintos contextos de experiencia cotidiana de los sujetos nos
ayuda a entender el modo en que las personas definen sus necesidades, problemas y recursos. Segun el Informe 2018 de
Latinbarédmetro, los ingresos, la estabilidad laboral, la seguridad social, la violencia y el temor a ser victimas son los temas
centrales que aguejan a los ciudadanos. Si bien el malestar social se expresa en una diversidad de movilizaciones ciudadanas
(en forma de marchas, protestas y paros) también es cierto que otra manifestacion del malestar es la apatia y la desafeccion
de los individuos con el sistema social y sus instituciones.

Fuente:XX

2. CARACTERISTICAS DISTINTIVAS
DE LA FACULTAD A LOGRAR PARA
SU POSICIONAMIENTO EN 2030.

En el &mbito de la formacion de pregrado, esta Facultad aspira
a mantener las tasas de empleabilidad por sobre el 80% para
todas sus carreras, al mismo tiempo que fortalecer sus perfiles
de egreso con la definiciéon de sus competencias especificas
disciplinares junto al sello del compromiso social y la capacidad
de construir redes, trabajar en equipos interdisciplinarios,
innovar, emprender proyectos sociales, utilizar tecnologias y
asumir una mirada sustentable del entorno, para abordar de
maneramas comprensivay efectiva problematicasindividuales,
sociales o comunicativas.

En el plano de la VCM, asumir un claro rol social caracterizado
por reconocer a la comunidad como interlocutor y colaborador
estratégico que, en una relacion de bidireccionalidad, responda
a necesidades sentidas a través de los servicios que entregan
los CAPs, la ampliacion del proyecto Creciendo Juntos a otras
sedes y el desarrollo de otros proyectos interfacultades con
instituciones con presencia nacional privadas o publicas. La
FACSOC también aspira a asumir un rol como actor relevante
en politicas publicas, especialmente en ambitos de desarrollos
especificos, a través del trabajo de sus equipos con socio
comunitarios locales y la formalizacién y ampliacién de
convenios.

En el ambito de la investigacion, resulta fundamental y
oportuno establecer un interjuego entre la conexién con
demandas sociales locales con el acopio de datos para lograr
un conocimiento con pertinencia nacional. Es claro que esto
es mas factible para las carreras de ciencias sociales, pero
incorporando ademas los aportes de otras disciplinas. Para ello
la FACSOC pretende el desarrollo de nucleos de investigacion
en sedes especificas, apuntando tanto a investigacion aplicada
como bdsica, y promoviendo el desarrollo de semilleros de
investigacion con investigadores junior de pre y postgrado. Asi
mismo, contando hoy con la Revista Summa Psicoldgica, ya
postulada a base de indexacién Scielo.
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3. AREAS DISCIPLINARIAS PRIORITARIAS /
EJES DE DESARROLLO, CONSISTENTES CON
EL POSICIONAMIENTO DESEADO.

El desarrollo del cuerpo académico de la FACSOC y los proyectos que ha desarrollado en postgrado e investigacion permiten a la
facultad proyectarse en torno a dos areas de desarrollo principales. Estas areas se operacionalizan de la siguiente manera:

a. Bienestar subjetivo: alude al nivel de satisfaccion que sienten las personas tanto con sus vidas (el “bienestar subjetivo
individual”) como a la evaluacion y valoracion que hacen de la sociedad en que viven (el “bienestar subjetivo con la sociedad”).
Esta perspectiva, pone foco en la capacidad de agencia de las personas, en la capacidad de actuar en el marco de sus
condiciones sociales con el fin de conseguir sus objetivos y metas de vida.

b. Trayectorias familiares: alude a complejos procesos de construccion y reconstruccion que permiten conocer diferentes
posicionesy practicas de los sujetos, sus necesidades y recursos, asi como su posicionamiento ante los cambios. En particular,
las familias se ven enfrentadas a tensiones, demandas y desafios en escenarios en permanente cambio, lo que permite hablar
de estructuras, procesos y dindmicas familiares con multiples configuraciones.

REFERENCIAS
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Las definiciones de desarrollo de la FACSOC han sido operacionalizadas en consonancia con los focos estratégicos institucionales. A
partir de ellos y para cada foco, se han planteado una serie de proyectos que nos permitiran alcanzar los KPl comprometidos para el
periodo 2019-2023 y dentro de los cuales, tienen participacion las distintas unidades académicas y proyectos de investigacion y VcM
que la Facultad alberga.

Tabla 5: Relacion Proyectos de la Facultad con Focos Estratégicos PEI Universidad Santo Tomas

Focos Estratégicos Proyecto Facultad

Fortalecimiento de la formacién de pregrado

Experiencia transformadora del estudiante Identidad vespertina

Relacionamiento con egresados

Fortalecimiento del cuerpo académico

Talento académico para el proyecto educativo
Red de investigadores en ciencias sociales y comunicaciones

Vinculo con el entorno

Oferta académica pertinente
Conexion e impacto en la comunidad

Plataformas digitales

Programas interdisciplinarios de apoyo a la primera infancia

Escuelas nacionales
Convergencia y colaboracion institucional

Programa de bienestar y salud mental
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FOCO: EXPERIENCIA
TRANSFORMADORA DEL
ESTUDIANTE

A continuacion, se presenta una descripcion de cada proyecto de la FACSOC con sus lineas de proyecto y actividades comprometidas.

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION DE PREGRADO

Descripcion: Este proyecto busca fortalecer el dmbito de la formacién de pregrado a través de herramientas que mejoren la
gestién académica, con foco en indicadores, y potenciar los procesos formativos mediante la incorporacién de la metodologia A+S
y el procedimiento MEC en los planes de estudio de todas las carreras de la Facultad, asi como fortalecer las competencias para
la empleabilidad de sus egresados.

Linea de Proyecto Actividades
Indicadores » Adaptacion de balanced scorecard para la gestion de indicadores académicos.
académicos » Seguimiento y retroalimentacion semestral de resultados de indicadores por carrera-sede.

« Planificacion MEC por carrera.
« Diseno e implementacion de instrumentos MEC en cada carrera de la Facultad.
MEC «  Andlisis y comunicacién de resultados de hitos evaluativos.

» Retroalimentacion y ajustes derivados de la implementacién de resultados MEC a los planes de
estudio.

» Evaluacion de asignaturas para incorporacion de metodologia A+S.
A+S » Implementacion metodologia A+S en asignaturas designadas.
« Andlisis de la implementacion de metodologia A+S y retroalimentacion a planes de estudio

» Diseno de plan de fortalecimiento competencias de empleabilidad de Comunicaciones.
Fortaleciendo la » Implementacion del plan.
Empleabilidad «  Evaluacién de resultados del plan.

« ldentificacién y entrenamiento en herramientas para el trabajo en Ciencias Sociales.
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PROYECTO: IDENTIDAD VESPERTINA

Descripcioén: Los indicadores académicos de los programas que se imparten en jornada vespertina tienden a mostrar diferencias
significativas (a la baja) en relacion con los rendimientos de estudiantes en jornadas diurnas. Resulta entonces pertinente identificar
las caracteristicas del perfil del estudiante vespertino de las carreras de esta Facultad, identificando si presentan necesidades
particulares y desarrollando estrategias permitan mejoren su experiencia formativa y de insercion universitaria.
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Linea de Proyecto Actividades
Seguimiento y retroalimentacion a
indicadores académicos carreras
« Diseno e implementacion del proyecto de caracterizacion de estudiantes vespertinos. de Cs Ssy Com
. . » Difusion de resultados del estudio. 202NV
Identidad vespertina . o . . ) . ) ]
« Informe de ajustes a la experiencia formativa del estudiante vespertino a partir de estudio de Seguimientoy
caracterizacion. o o retroalimentacion Comunicaciones
Definicién y seguimiento a aindicadores implementa MEC
indicadores académicos académicos carreras 2021« 1 L ) -~
carreras de Cs Ssy Com de Cs Ssy Com Seguimiento y retroalimentacion a
2020 -1yl p indicadores académicos carreras
2019 1yl 5 y Trabajo Social deCs Ssy Com
Metodologias online » Identificar estrategias metodoldgicas online aplicables a programas vespertinos. p implementa 20221yl
H ., . . , . . R q segunda
para vespertino * Implementacién y monitoreo de estrategias metodoldgicas online. Psicologfa - asignatura A+ @
implementa Trabajo Social
MEC selecciona 2021 -1l Programa MEC
2019« 1 asignaturas, ? en régimen para
° modifica todas las carreras
programas .
Comunicaciones y desarrolla f?zz J
cuenta con productos Aplicacién
asignaturas asociados a A+S instrumento de
A+S y Psicologia 2020« 1l caractenzac.\on /.Anél.isis y
Incorpora dos ° competencias difusion de
2019+ 11 id Vespertina resultados
? 20211 proyecto de
® Identidad
Vespertina
202211
Anélisis de *
. factores de
Trabajo permanencia
Social pilotea académica
Mentoria de Identidad
pares Vespertina
2019 1yl 2020+ 11
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PROYECTO: RELACIONAMIENTO CON EGRESADOS

Descripcién: Este proyecto busca potenciar una vinculacién permanente y colaborativa con egresados que permita una Egresados participan de,
al menos, 2 reuniones
semestrales de Comités
Curriculares

retroalimentacion bidireccional carrera-egresado/a en temas académicos, sociales y laborales.

2021
Linea de Proyecto Actividades °
Implementacion
. ., . o, L . ., proyecto Estudio de
» Identificacion y designacién de un académico por carrera-sede que asuma rol de coordinacion de caracterizacién Puestos
egresados. de trabajo
Relacionamiento con o - . L 20211
» Diseno e implementacion de plan de trabajo de coordinacion de egresados para las carreras de la
egresados Facultad Revision y
acultaa. actualizacion
* Incorporacién de un egresado en reuniones de Comité Curricular Permanente por carrera. oferta de
diplomados
2019« 11 Plan acompanamiento
Y egresados
Comunicaciones
Incorporacion 20211
de egresado en
Comité Curricular [ ]
de Psicologia Ofertas de diplomados
2019 actualizada
o 2021
Incorporacion PY
de egresado a
Comité Curricular Difusion resultados
Comunicaciones Estudio de
Comités caracterizacion
Curriculares Puestos de trabajo
20201 202211
® [ ]

Evaluacion Plan
acompanamiento
egresados
Comunicaciones

Formulaciény
socializacion plan
de accion con

egresados 202211
202011 Disefo Portafolio

promocion

egresados

Retroalimentacion

de Plan 12 de Trabajo
202011 Social a través de 1*
cohorte de egresados

202211

Comunicaciones
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FOCO: TALENTO ACADEMICO PARA
EL PROYECTO EDUCATIVO

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DEL CUERPO ACADEMICO

Descripcion: Este proyecto busca identificar los recursos académicos al interior de la Facultad y potenciar su desarrollo en pos

del avance en sus trayectorias académicas y de la materializacidn de proyectos que permitan el logro de objetivos que se ha fijado

la Facultad en los distintos ambitos del quehacer académico.

Linea de Proyecto

Actividades

Fortalecimiento del
cuerpo académico

» Mapear estado de avance de trayectorias de académicos de planta de Facultad.

» Identificar anualmente oportunidades y riesgos para las trayectorias académicas de docentes
plantas de la facultad con DA de las sedes en que se imparten las carreras.

» Impulsar a académicos de la Facultad a participar en concursos y proyectos alineados con las areas
de desarrollo.

» Entrega bianual de Reconocimiento a la Docencia FACSOC.
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Identificar recursos
académicos de la
Facultad

2019 -1

Identificar
necesidades de
desarrollo de
académicos de la
facultad

201911
p

Presentacion
de doctorado
FACSOC ante
CAS

2019 <11
[ ]

Gestion de mapas
de desarrollo
académico

20201
[ ]

Reformulacién
programa de
doctorado y
conformacio6 de
claustro

20201
[ ]

Conformacién
y actualizacion
de 2 nicleos
de magister de
Facultad

202011
[ ]

Validacion de
doctorado

y disefio
curricular del
programa

202011

Aprobacién de
2 programas
de magister

20211

Aprobacion
y oferta
programa de
doctorado

202111

®
Conformacién
de nucleo
nuevo
programa de
magister

202111

®

Apertura
programa de
doctorado

20221

Ofertay
ejecucion de 3
programas de
magister

20221

Se constituyen
2 nuevos
nicleos de
magister

202211
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PROYECTO: RED DE INVESTIGADORES EN CIENCIAS SOCIALES Y COMUNICACIONES

Descripcioén: El desarrollo de vinculos con instituciones externas resulta fundamental para potenciar la investigacion. La Facultad

se ha planteado como meta no solo establecer y fortalecer vinculos con instituciones de educacion superior de prestigio sino el

desarrollo conjunto de proyectos de investigacion en las areas de desarrollo disciplinar seleccionadas.

Linea de Proyecto

Actividades

Red de investigadores
en Ciencias Sociales y
Comunicaciones

»  Formulacién, evaluacién y retroalimentacion de plan de mentoria para académicos de la Facultad,
priorizando académicos con grado de doctor.

» Participacién de académicos de Facultad en diseno y ejecucion de proyectos de Centro CIELO.

» Presentacion de proyectos a concursos con fondos externos con participacion de doctores de la
Facultad.

» Entrega bianual de Reconocimiento a la Docencia FACSOC.

Experiencia de
intercambio docente

+ Diseno de programa de intercambio docente Internacional.
» Implementacién del programa de intercambio docente internacional y evaluacién anual.

» Diseno de proyectos de investigacion interinstitucionales.
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Presentacion de 2
proyectos a fondos
externos

2019 ¢

Presentacion de

5 proyectos a
concurso interno de
investigacion

2019« 11

[ ]

Incremento del 50% de
proyectos presentados
aconcursos con fondos
externos; adjudicacion
de 25%

2020 ¢ |

®
Centro CIELO disena
y ejecuta Programa
de Mentoria para
académicos de la
Facultad

20201
[ ]

Incremento del
20% de proyectos
presentados
aconcurso
interno;
adjudicacion de
30%

202011

®

Incremento del 30% de
académicos FACSOC en
Programa de Mentoria

20201

Incremento del 60% de

proyectos presentados

a concursos con fondos
externos; adjudicacion

de 30%

20211
p

Incremento del 30% de
proyectos presentados
a concurso interno;
adjudicacion de 30%

2021 -1
®

Diseno de
programa de
intercambio
docente
Internacional

20211
[ ]

Programa de
mentoria de Centro
CIELO mantiene
apoyo y seguimiento
aacadémicos
investigadores

20221
[ ]

7 nuevos proyectos
se presentan
concursos externos;
adjudicacion del 30%

202211
®

8 nuevos proyectos
se presentan a
concurso interno;
adjudicacion del 40%

20221
®

2 académicos
participan de
experiencias
de intercambio
internacional

20221
[ ]
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FOCO: CONEXION E IMPACTO EN
LA COMUNIDAD

PROYECTO: VINCULO CON EL ENTORNO

Descripcion: Para un adecuado vinculo con el entorno resulta fundamental el fortalecer las condiciones internas que sostienen
la prestacion de servicios y la gestion con las comunidades. Es por ello por lo que este proyecto busca potenciar el trabajo de los
Centros de Atencidn Psicolégica contando con un nuevo recurso que facilita el registro y gestién de los datos de sus usuarios y
las condiciones para el aprendizaje de los y las psicélogos/as en formacidn. Asi también, se busca mejorar la capacidad de los

equipos de formalizar y gestionar los vinculos y convenios con instituciones externas.

Linea de Proyecto

Actividades

CAPS

» Actualizacién de equipamiento e infraestructura de los CAPs.
« Desarrollo de proyecto para concurso interno en supervision clinica.

» Actualizacion de estadisticas de prestaciones de servicio y nimero de usuarios (tipologia y
dimensiones).

Vinculo con el entorno

» Habilitacién del rol de Coordinador/a de VCM y capacitacidn por carrera/sede.

» Seguimiento de actividades de VCM de carreras de la Facultad de acuerdo con indicadores
institucionales.

- Diseno de procedimiento para la gestion de convenios en FACSOC.

« Implementacién de procedimiento y uso de herramienta digital para la gestién de convenios.
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Implementacion de
nuevo equipamiento
CAPs. Piloto Vina del
Mar, Stgo, Talca
2019 ¢

[ ]

Mapeo convenios
formalizados de
las 4 carreras de la
Facultad

2019« 11

p

Actualizacion
equipamiento
CAPs. Arica,
Antofagasta
201911

p

Implementacién
ano | proyecto de
investigacion en
formacion clinica
CAPs

2020« |
([ ]

Actualizacion
equipamiento e
infraestructura
CAPs: La Serena,
Concepcidn, Osorno,
Puerto Montt

20201

Evaluacion recursos
digitales para
gestion de convenios
carreras de Facultad

202011

Gestion y uso de
sistema de registros
computarizados

de convenios de

4 carreras de la
Facultad

20201
[ ]

Actualizacion
equipamiento e
infraestructura
CAPs: Iquique
20211

p

Gestion de convenios
formalizados a
través de sistema
informatico

20221
®

13 CAPs: operan
con estandar de
equipamiento e
infraestructura
actualizados

20221
®

Resultados de
investigaciones
en estrategias
de formacion
en CAPs
retroalimentan
programas

202211
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PROYECTO: OFERTA ACADEMICA PERTINENTE

Descripcion: Una oferta académica pertinente debe mirar el entorno y responder - o incluso adelantarse - a las necesidades

de las comunidades con las que se relaciona y entregar herramientas diferenciadoras a través de programas de continuidad de

estudios y de magister. Para este periodo, la FACSOC aspira a actualizar programas que han demostrado pertinencia e incluir en

su oferta de postgrado y formacion continua programas que preparen para los desafios de una realidad cambiante, multiple y

compleja, de modo que sus objetivos tengan una alta relevancia social y puedan incidir en el ambito publico y privado.

Con relacion a la formacién a nivel de doctorado, la FACSOC se ha planteado el desarrollo de un programa que — a partir de las

areas de desarrollo disciplinar definidos y los aportes en conocimiento cientifico de sus académicos — busca generar investigacion

cientifica pertinente en el campo del bienestar, considerando una perspectiva interdisciplinaria, aplicando herramientas teéricas,

metodoldgicas y éticas necesarias, para favorecer la calidad de vida de personas, familias y comunidades.

Linea de Proyecto

Actividades

Oferta académica
pertinente

« Conformacion de nucleos y actualizacién curricular de 2 programas: Magister en Familia y Sociedad,

Magister en Psicologia Clinica.
*  Mg. En Familia y Sociedad y Mg. En Psi Clinica disponibles para la oferta
«  Conformacion de nucleo para nuevo programa de magister de FACSOC.
» Diseno de nuevo programa de magister de FACSOC
« Conformacion de claustro para doctorado FACSOC.
» Diseno Curricular de doctorado de FACSOC.
* Programa de doctorado disponible para la oferta.
« Diseno e implementacion de Diplomado en Comunicacion Digital.
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Diagnéstico
oferta de carreras
pregrado Ciencias
Sociales

2019 ¢

[ ]

Revision oferta
de magister en
Ciencias Sociales
2019 <1

<

Presentacion de
doctorado FACSOC
ante CAS

2019 ¢

[ ]

Reformulacion
programa de
doctorado y
conformacion de
claustro

20201

®
Constitucion de
nucleos de Magister
en Familiay
Sociedad y Magister
en Psicologia
Clinica

202011

[ J

Actualizan
de Magister
en Familia y
Sociedad y
Magister en
Psicologia
Clinica

202011

Aprobacién de
Magister en
Familia y Sociedad
y Magister en
Psicologia Clinica
20211

q

Aprobaciény
oferta programa
de doctorado
202111

[ ]
Conformacion de
nicleo de nuevo
programa de
magister
202111

[ ]

Se suma nuevo
programa de
magister ala
oferta

20221

[ ]

Apertura
programa de
doctorado
20221

[ ]

Se constituyen
nucleos y
actualizan dos
programas de
magister

20221
[ ]
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PROYECTO: PLATAFORMAS DIGITALES

Descripcion: La Revista Summa Psicoldgica cuenta con mas de 17 anos de publicacién ininterrumpida, 8 de los cuales se ha
realizado a través de una plataforma 0JS, facilitando su difusidn tanto a nivel nacionaly, principalmente, internacional, redundando
en una ampliacion de su audiencia como de los investigadores que comunican sus resultados a través de ella.

El Observatorio 3 C (Comunicaciones, Comunidades y Cambio) busca visibilizar el quehacer de docentes y estudiantes de las
carreras de la Facultad.

Linea de Proyecto Actividades

Evaluacion
postulacion a nueva
indexacion Revista

Fortalecimiento equipo
editorial Summa

y . L : . ) Peicolai e
+ Presentacion de Revista Summa Psicoldgica a indexacion Scielo. Sltcele e Summa Psicoldgica
. . o N 20201 20211
Revista SUMMA » Fortalecimiento de equipo editorial de Summa Psicoldgica. . q ,
A . . . . . , resentacion
PSICOLOGICA «  Gestionar base de datos de investigadores para incrementar flujo de articulos. Araym—
RellGT Evaluacion nuevos
. ., ., . . L. Psicolégica a Incremento en 20% .
Presentacion anual de resultados de gestién Revista Summa Psicolégica. S . en indicadores de indicadores
2019 « 1 indexacidn Scielo de 'es"“a"PS
° Summa Psicolégica Observatorio 3 C
2020 202111
? ? UST Santi
» Conformacién de comité operativo Observatorio 3C. Relanzamiento ‘_naugjrr;tlago
Observatorio 3C +  Planificacién e implementacion de actividades anuales de Observatorio 3C. CLEIREEGDEE dependencias de
constituir nuevo equipo Summa Psicolégica
» Anélisis de resultados y entrega de informe anual Observatorio 3C. editorial y de gestion;
definir nuevo plan de 20211
accion; establecer linea ®

base de indicadores Incremento en
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Resultados

10% indicadores
de resultados
Observatorio 3C
202011

®

Revista Summa
Psicoldgica es

Presentacion

postulacién Revista
Summa Psicoldgica
a nueva indexacion

20221
[ ]

Incremento en
25% indicadores

indexada en
Observatorio 3 C: Scielo de resul!agos
50 publicaciones Observatorio 3C
10.000 visitas 202011 2022+ 1l

(anuales)

2019 - 11
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PROYECTO:PROGRAMA INTERDISCIPLINARIOS DE APOYO A LA PRIMERA INFANCIA

Descripcion: La FACSOC cuenta con una trayectoria de proyectos desarrollados en el ambito de la primera infancia con un
abordaje interdisciplinario. El proyecto de VCM, Creciendo Juntos cuenta ya con 8 anos de implementacion ininterrumpida, y aspira
aampliar su cobertura a través de su ejecucion en regiones. Asitambién, al alero del Magister en Atencién Integral para la Primera
Infancia/Atencién Temprana (MAIPI/AT) y como resultado de la formacion entregada por este programa, se busca desarrollar
experiencias de implementacion del Modelo de Atencién Temprana a través de la Unidad de Prevencién en Atencién Temprana con
miras a la creacion de un Centro de AT de Santo Tomas.

Linea de Proyecto Actividades

» Revision y actualizacién de Creciendo Juntos y presentacién de proyecto interdisciplinario a

concurso interno. 2 acuerdos se firman con

instituciones abocadas a
» Preparacién propuesta de ampliacion de CJ a 3 sedes. Ter infancia

Interfacultades 20201
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Creciendo Juntos

» Establecer acuerdos con DA de dos regiones (Pto Montty La Serena) para desarrollo del plan.

Implementacién de CJ. en dos regiones, 1ra etapa.
Aplicacion piloto de instrumentos de evaluacion de impacto en sedes.

Centro de atencién
temprana

Mapeo
instituciones
abocadas a 1*

2° experiencia de
implementacién de

Se firman convenios
con 3 nuevas

. . . . . . . . infancia UDEPAT en jardines S
Establecer convenios con instituciones u organismos abocados a la primera infancia. — JUNJI (Stgoy Pto. instituciones
) Montt) 2021 ¢1
Diseno, 20201 )
Disenar proyecto inicial de atencién temprana en jardines de JUNJI, en el marco del convenio implementacion A
interinstitucional. :/j;an;:?ruon Programa Creciendo
. L Ly . . Juntos se ampliaa 2
Implementacion de proyecto inicial de atencion temprana en jardines de JUNJI, en el marco del 2019+ 11 nuevassedespUST

convenio interinstitucional.

Postulacion a fondos concursables en salud y educacion para el desarrollo del modelo de atencién
temprana en nin@s de 0 a 6 anos en Chile.

Adjudicacién de proyectos internos y externos.

Aplicaciéon
evaluacion de
impacto piloto
en Creciendo

Presentacion
propuesta de
ampliacion de

Creciendo Juntos a

202111
[ ]

Presentacion
de Centro en

E bl l . . ivad ibli Ld lo d Juntos 2 sedes Atenciéon Temprana
s.ta ecer alianzas con organizaciones privadas y publicas para el desarrollo de proyectos en 2019 41 2020 -1 2 autoridades
primera infancia. A A institucionales
. . ' ‘ . Difusion de 20221
Firma de convenios con instituciones. R .
Disenar Centro de Atencion Temprana UST. proyecto Programa CJ se

evaluacion de

impacto
20211

implementa en

4 nuevas sedes.
Evaluacién de impacto
se aplica en todas las
sedes participantes

202211
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FOCO: CONVERGENCIAY
COLABORACION INSTITUCIONAL

PROYECTO: ESCUELAS NACIONALES

Descripcion: Las Escuelas Nacionales propenden a una estructura y modelo de gestion que fortalezcan las disciplinas,

homogeneice procedimientos y comparta buenas practicas apoyando en el funcionamiento sistematico de organismos colegiados
como el Comité Curricular Permanente y las coordinaciones de lineas de asignaturas.

El Programa de Bienestar y Salud Mental es una iniciativa institucional, a la cual la Escuela de Psicologia responde aportando
expertiseenposdelapromociondelasalud mentalde estudiantesdelasinstituciones Santo Tomas, desarrollandoeimplementando
diversos dispositivos que permiten instalar distinciones conceptuales, lenguaje, practicas y acciones de prevencion y promocion,
entregando herramientas concretas, que potencien los recursos del estudiante (personales, psicosociales, académicos e
institucionales) para hacer frente a situaciones de estrés o de crisis.

Linea de Proyecto

Actividades

Escuelas Nacionales

« Funcionamiento sistematico de organismos colegiados de Escuelas.
» Definicion de roly funciones de coordinadores tematicos nacionales, seleccién y asignacion.
« Ejecucion sistematica de acciones asociadas al rol.

» Retroalimentacion a la implementacidn del plan de estudios.

W_AN DE DESARROLLO 2019 - 2023 / FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y COMUNICACIONES

a1
[



PROYECTO: PROGRAMA DE BIENESTAR Y SALUD MENTAL

Descripcién: El Programa de Bienestar y Salud Mental es una iniciativa institucional, a la cual la Escuela de Psicologia responde
aportando expertise en pos de la promocion de la salud mental de estudiantes de las instituciones Santo Tomas, desarrollando
e implementando diversos dispositivos que permiten instalar distinciones conceptuales, lenguaje, practicas y acciones de
prevenciony promocion, entregando herramientas concretas, que potencien los recursos del estudiante (personales, psicosociales,

2W_AN DE DESARROLLO 2019 - 2023 / FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y COMUNICACIONES

académicos e institucionales) para hacer frente a situaciones de estrés o de crisis.

Linea de Proyecto

Actividades

Programa de
Bienestar y Salud
Mental

» Diseno del programa de Bienestar y Salud Mental.

» Ejecucion, evaluacién y ajustes de fase 1 del programa.

» Ejecucion, evaluacion y ajustes fase 2.
» Ejecucion, evaluacién y ajustes fase 3.

Conformacion
de Comités
Curriculares
Permanentes
y Consejo

de Facultad
(decretos)

2019 «1
p

Comités
Curriculares
(CCP)de Psy
TS avanzan en
actualizaciones
de planes de
estudio

2019 <1yl
[ ]

Se actualiza
definicién de
funciones de
Coordinadores
tematicos

2019« 11
[ ]

Inicio
funcionamiento
Consejo de
Facultad

2020 ¢ |

®
Todos los CCP
apoyan procesos de
ajuste para dictar
asignaturas en
modalidad on-line

20201

® Se apruebae
implementa
Programa de
Bienestary
Salud Mental
(B&SM) Fase 1

20201
[ ]

TSy Psicologia
disenan
dispositivos para
implementacién
de practicas en
modalidad on-line

2020« 1yll

CCP monitorean
sistematicamente
implementacion
de los planes de

estudio

2021

p
Fase 2 del
Programade
bienestary
Salud Mental
2021 ¢l

®

CCP monitorean
sistematicamente
implementacion

2022

Fase 3 del
Programade
Bienestary
Salud Mental
20221

[ ]
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SEGUIMIENTO, CONTROL Y
RETROALIMENTACION DEL
PLAN DE DESARROLLO
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La estructura académica institucional, permite a la Facultad
contar con mecanismos claros de seguimiento, control vy
retroalimentacion de los procesos y acciones plasmadas en
este plan de desarrollo. En este sentido, el Consejo de Facultad
en tanto organismo colegiado apoya las funciones de la Decana
en el desarrollo de la Facultad y las disciplinas que alberga.
Por otro lado, el funcionamiento de las Escuelas Nacionales
despliega una cultura de gestién que vela por los procesos
académicos en materias de docencia de pre y postgrado,
investigaciéon y VcM. En este contexto, el Plan de Desarrollo de
la Facultad cuenta con un instrumento de seguimiento que se
alimenta continua y dinamicamente de los datos asociados a los
avances de cada proyecto. En archivo se presentan estado de
desarrollo del Plan a septiembre 2020.
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ANEXO 1: IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS POR SEDE

FORTALECIMIENTO

EXPERIENCIA TRASFORMADORA DEL ESTUDIANTE TALENTOS ACADEMICOS PARA EL PROYECTO CONEXION E IMPACTO EN LA COMUNIDAD

FORTALECIMIENTO RED DE INVESTIGADORES

VINCULO CON EL

IDENTIDAD
VESPERTINA

RELACIONAMIENTO
CON EGRESADOS

PLATAFORMAS

COMUNICACIONES

INTERFACULTADES

CRECIENDO JUNTOS Y
CENTRO DE ATENCION

TEMPRANA

CONVERGENCIA Y COLABORACION
INSTITUCIONAL

DE LA FORMACION
DE PREGRADO
ANTOFAGASTA o
ARICA )
CONCEPCION Y
IQUIQUE )
LA SERENA )
LOS ANGELES o
0SORNO )
PUERTO MONTT )
SANTIAGO ®
TALCA Y
TEMUCO )
VALDIVIA )
VINA DEL MAR o

ESCUELAS PROGRAMA DE
NACIONALES BIENESTAR Y SALUD
MENTAL ST
® °
® °
o °
o °
o °
o °
o °
o °
o °
o °
® °
o °
o °
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ANEXO 2: CRONOGRAMA DE
IMPLEMENTACION DE PROYECTOS
DEL PLAN DE DESARROLLO

FOCO 1:
FOCOS a ~ INICIO TERMINO
. PROYECTO FACULTAD LINEA PROYECTO HITO/ACTIVIDAD CRITICA PROYECTO % AVANCE A OCTUBRE 2020 % AVANCE ACUMULADO A OCTUBRE 2020
ESTRATEGICOS (mm-aa) (mm-aa)
Evaluacion de factibilidad de asignaturas para incorporacion de ) . o
metodologia A+S PSI JUE9 JuL=20 100%
Programas de asignaturas y planificaciones didacticas modificadas . . o
que incorporan la metodologia COM JUN-19 JAN-ZT 89%
. . . ) . ) o
A+S Implementacion metodologia A+S en asignaturas MAR-20 DEC-23 . 17% 40 A,
Implementacion metodologia A+S FACS0S NOV-20 DEC-23 0%
Retroalimentacién Met. A+S AUG-22 DEC-23 0%
Inicio disefio de proyecto e instrumentos |V 0CT-19 AUG-20 100%
FORTALECIMIENTO
PER A DE LA FORMACION
RA DRMADORA DE PREGRADO Implementacién del proyecto IV TS Y PSI JUN-20 DEC-22 . 16%
) ) E IDENTIDAD
VESPERTINA
Identidad vespertina Aplicacién piloto competencias TS 'Y PSI MAR-21 NOV-21 0% 23%
Difusion de resultados TS Y PSI JAN-22 FEB-22 0%
Informe de ajustes a la experiencia formativa del estudiante ) : o
vespertino a partir de estudio de caracterizacion. TS Y PSI Juk22 DEC-22 0%
Creacion de herramienta para seguimiento indicadores formato ) ) o
Nacional Facultad AUG-T9 AUG-T9 100%
Indicadores Puesta en marcha anual de seguimiento y retroalimentacion o 0
académicos Indicadores con sedes/carreras 0CT-29 DEC-23 24% 50 A)
Optimizacion continua herramienta de seguimiento 0CT-19 DEC-23 - 24%
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FOCO 1:

FOCOS . . INICIO TERMINO
. PROYECTO FACULTAD LINEA PROYECTO HITO/ACTIVIDAD CRITICA PROYECTO % AVANCE A OCTUBRE 2020 % AVANCE ACUMULADO A OCTUBRE 2020
ESTRATEGICOS (mm-aa) (mm-aa)
Etapa planificacion MEC FACSOC MAR-19 DEC-20
Disefio intrumentos MEC FACSOC MAR-19 JuL-22 - 49%
Implementacion hito evaluativo 1 FACSOC JUL-19 DEC-21 — 53%
Implementacién hito evaluativo 2 FACSOC NOV-19 SEP-23 - 25%
MEC Implementacin hito evaluativo 3 FACSOC NOV-19 SEP-24 - 20% 38%
Anélisis y comunicacién de resultados hito evaluativo 1 FACSOC APR-19 DEC-23 - 33%
21 s . .z . . B R 0,
FORTALECIMIENTO Anélisis y comunicacién de resultados hito evaluativo 2 FACSOC DEC-19 JAN-24 - 21%
DE LA FORMACION
DE PREGRADO Anélisis y comunicacion de resultados hito evaluativo 3 FACSOC DEC-19 DEC-24 . 17%
E IDENTIDAD
e VESPERTINA Ajustes continuo a la implementacion del plan de estudio a partir de MAR-19 DEC-24 29%
: resultados MEC. PSI o
RA ORMADORA
D D gg,slno de plan de fortalecimiento competencias de empleabilidad AUG-20 DEC-20 — 59%
EMPLEABILIDAD Implementaciéon del plan de fortalecimiento competencias de o 0
COMUNICACIONES empleabilidad comunicaciones MAR-21 DEC-23 0% 20 A)
Evaluacién de resultados del plan JUL-23 DEC-23 0%
Identificar estrategias metodoldgicas online aplicables a vespertino JUL-20 JAN-21 56%
PSIYTS
MET. ONLINE PARA Implementacién de estrategias metodoldgicas online aplicadas a V (1)
MAR-21 DEC-21 9
VESPERTINOS | PSIYTS 0% 19%
5\/Tasluauon de la estrategia metodologica online implementada PSI MAR-21 DEC-21 0%
Incorporacién de un egresado en reuniones de CCP carreras FACS0S JAN-19 JUN-20 100%
RELACIONAMIENTO RELACIONAMIENTO o ) o 0
CON EGRESADOS CON EGRESADOS Diseno del plan de trabajo de coordinacion de egresados PSI, TS, COM JUL-20 DEC-20 — 33 A)
Implementacion del plan de la coordinacion de egresados TS, PSI, DEC-20 DEC-23 0%

CoM
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FOCO 2:

Mapear estado avance de trayectorias de académicos de planta de

_ _ 0
Identificar anualmente oportunidades y riesgos para las trayectorias ) ~ o
FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO académicas de docentes plantas de la facultad con DA PSITS,COM MAR-20 DEC-23 17%
DEL CUERPO DEL CUERPO 40%
ACADEMICO ACADEMICO
Entrega bianual de Reconocimiento a la Docencia FACSOC AUG-19 DEC-23 - 28%
Impulsar a académicos de la Facultad a participar de concursos y ~ ~ o
proyectos alineados con las areas de desarrollo. MAR-19 DEC-23 34%
Formulacién de plan de mentoria para la Facultad MAR-20 MAY-20 100%
Implementacion de plan de mentoria con académicos con grado de MAR-20 MAY-20 80%
E doctor de la Facultad o
TALENTO ACADEMICO
PARA EL PROYECTO . P - ) -
Participacion de académicos Facultad en diseno y ejecucion de MAR-20 MAR-21 66%
EDUCATIVO RED DE proyectos de centro CIELO o
INVESTIGADORES EN 47%
csoc Evaluacion y retroalimentacion del plan de mentoria JAN-21 MAR-21 0%
RED DE
INVESTIGADORES EN Presentacion de proyectos a concursos con fondos externos con o
CIENCIAS SOCIALES Y participacién de doctores de la Facultad MAR-20 DEC-23 17%
COMUNICACIONES
Informe anual Plan de desarrollo del centro CIELO APR-20 APR-23 . 19%
Diseno de programa de intercambio docente Internacional JUL-20 JAN-21 _
EXPERIENCIA DE ol on del o b0 d ) ol
INTERCAMBIO mp emen’EaC|on el programa de intercambio docente internaciona JUL-21 DEC-23 0% 22(y
y evaluacién anual o
DOCENTES
Diseno de proyectos de investigacion interinstitucionales MAR-21 JUL-21 0%
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FOCO 3:

CONEXION E IMPACTO
CON LA COMUNIDAD

Habilitacién del rol de coord. VCM MAY-19 NOV-20
Disefio y validacion del rol Facultad SEP-20 SEP-20 100%
Seleccién y asignacion del rol por carrera MAY-19 AUG-19 100%
Capacitacién del coord. VCM por carrera APR-21 JUuL-21 0%
VINCULO CON EL Seguimiento d tividades de VCM d Facultad d d
. eguimiento de actividades de e carreras Facultad de acuerdo . ) o 0
ENTORNO (GESTION a indicadores institucionales PSI MAR-2 JAN-22 0% 44 AJ
VCM)
) Mapeo convenios formalizados de las 4 carreras de la Facultad MAY-19 AUG-19 100%
VINCULO CON EL
ENTORNO
Disenar el procedimiento para la gestion convenios en FACSOCs JUL-21 DEC-21 0%
Seleccién de sistema de registro convenios JuL21 DEC-21 0%
Implemfantauon del proced|m|ento y uso de herramienta digital para DEC-21 DEC-22 0%
la gestion de convenios
CAPS: FORMACION | Actualizacién equip. E infraest CAPS APR-19 SEP-21 — 65%
EN CONTEXTO
DE CLINICA CON Desarrollo de proyecto para concurso interno en supervision clinica 0
., , MAR-20 SEP-21 9
ORIENTACION PUBLICA | (CAPS) L&% 54%
E INVESTIGACION o o . - .
Actualizacion de estadisticas de prestaciones de servicio y nimero SEP-19 DEC-21 52%
APLICADA de usuario (tipologia y dimensiones) CAPS o
Revisién oferta de magister en Ciencias Sociales 2019 FEB-20 FEB-20 100%
. i} Conformacion de claustro para programas MAR-20 JUL-21 — 50%
OFERTA ACADEMICA OFERTA ACADEMICA
1%
PERTINENTE PERTINENTE 1]
Actualizacion / disefo curricular programas JUL-20 JAN-23 . 13%
Programas disponible para la oferta 0CT-21 MAR-24 0%
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FOCO 3:

Conformacion comité operativo 3C AUG-19 AUG-19 —
Planificacion anual Observatorio 3C AUG-19 AUG-23 - 30%
OBSERVATORIO 3C 45%
implementacién anual observatorio 3C AUG-19 DEC-23 - 27%
Analisis de resultados y entrega de informe observatorio 3C anual MAR-20 MAR-23 - 22%
PLATAFORMAS
DIGITALES Presentacion revista Summa para indexacién en Scielo APR-19 APR-19 100%
Revista Summa Psicoldgica es indexada en Scielo. MAY-20 DEC-20 _82%
REVISTA SUMMA
PSICOLOGICA Fortalecimiento equipo editorial Summa Psicoldgica. MAR-19 MAR-20 100% 96%
Geslt|onar base de datos de investigadores para incrementar flujo de AUG-19 SEP-20 100%
articulos
: Presentacion de resultados de gestién 2020 SUMMA PSICOLOGICA JUL-20 JUL-20 100%
CONEXION E IMPACTO
CON LA COMUNIDAD Revision y actualizacion de Creciendo Juntos y presentacion de o
. o . JUN-19 DEC-19 100%
proyecto interdisciplinario a concurso interno.
Plan de ampliacién del proyecto aprobado MAR-19 DEC-23 - 34%
Preparacion propuesta de ampliacion de CJ a 3 sedes. AUG-20 SEP-20 100%
E::zbdlzzzr;ra;ltlf;djs (l:;): DA de dos regiones (Pto Montty Concepcion) AUG-20 SEP-20 100%
PROGRAMA P pan
INTERDISCIPLINARIOS INTERFACULTADES
o ) . ) ~ ) o o
DE APOYO A LA CRECIENDO JUNTOS Aplicacién piloto de instrumentos de evaluacién de impacto en sede. MAR-19 JUN-20 100% 79 A)
PRIMERA INFANCIA Seleccionar instituciones u organismos que trabajan en primera
>eleccionar instituciones - organ! au ) pri AUG-19 AUG-19 100%
infancia
Establecer relaciones y llegar a acuerdos para firma de convenio AUG-19 MAR-20 100%
Firma de convenios con instituciones abocadas a Ter infancia. AUG-20 NOV-20 _ 74%
Imprementacion de CJ. En dos regiones. 1ra etapa. MAR-21 DEC-21 0%
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FOCO 3:

PROGRAMA

o) [ R IYT e (o] INTERDISCIPLINARIOS
CON LA COMUNIDAD DEAPOYOALA
PRIMERA INFANCIA

Disenar proyecto inicial de atencién temprana en jardines de JUNJI,

CENTRO DE ATENCION

- _ 0
en el marco del convenio interinstitucional. MAR-19 MAY-T9 100%
Implementacién de proyecto inicial de atenciéon temprana en jardines AUG-19 JAN-20 100%
de JUNJI, en el marco del convenio interinstitucional. L
Postulacion a fondos concursables en salud y educacion para el
desarrollo del modelo de atencién temprana en nin@s de 0 a 6 anos JUN-19 DEC-22 - 40%
en Chile.
Adjudicacién de proyectos internos JUN-19 DEC-19 100%
selecglonar instituciones u organismos que trabajan en primera AUG-19 AUG-19 100%
infancia
Establecer alianzas con organizaciones prlvadas y publicas para el MAR-20 DEC-20
desarrollo de proyectos en primera infancia.
Establecer relaciones y llegar a acuerdos para firma de convenio AUG-19 MAR-20 100%
Firma de convenios con instituciones AUG-20 NOV-20 _ 74%
Adjudicacién de proyectos internos JUN-21 DEC-21 0%
Presentacion de proyecto de Centro de Atencion Temprana UST a MAR-23 MAY-23 0%

autoridades institucionales
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FOCO 4:

FOCOS

ESTRATEGICOS
0 R A
U ABORA 0

PROYECTO FACULTAD LiINEA PROYECTO HITO/ACTIVIDAD CRITICA PROYECTO (':‘N':ii) I:::‘_::? % AVANCE A OCTUBRE 2020 % AVANCE ACUMULADO A OCTUBRE 2020
Definicion de rol y funciones de coordinadores tematicos nacionales AUG-19 APR-20
Seleccidn y asignacion de coordinaciones nacionales por carrera MAR-19 APR-20
er}if;:j;nise;;oalsistema’tico de organismos colegiados de Escuela MAR-19 DEC-23 - 34%
Nii%ﬁ;f; NEASCTCL)J'E;'ESS anpcsifcr;az(:;ignto sistematico de organismos colegiados de Escuela MAR-19 DEC-23 - 35% 51 %
Esr&céc;:}jr:riwcitaazitgnzisstemético de organismos colegiados de Escuela MAR-20 DEC-23 . 18%
Ejecucion sistemética de acciones asociadas al rol MAR-19 DEC-23 - 35%
Retroalimentacion a la implementacién del plan de estudios MAR-19 DEC-23 - 35%
Diseno del programa de Bienestar y Salud Mental MAY-20 MAY-20
iF;]l'SetisteLJr;Eiiisln de propuesta de programa a Comité Ejecutivo JUN-20 JUN-20
Ejecucion de fase 1 del programa JUN-20 JAN-21 _ 70%
PROGRAMA DE PROGRAMA DE Evaluacidn fase 1y ajustes del programa JUN-20 JAN-23 . 16%
BIENESTAR Y SALUD BIENESTAR Y SALUD 36%
MENTAL MENTAL Ejecucion fase 2 MAR-21 DEC-21 0%
Evaluacién fase 2 y ajustes del programa SEP-21 JAN-22 0%
Ejecucion fase 3 MAR-22 DEC-22 0%
Evaluacién fase 3y ajustes del programa SEP-22 JAN-23 0%
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