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SN DE LA IDEA AL FINANCIAMIENTO

Lageneracidndeproyectosdelnvestigacion
y Desarrollo (I+D) corresponde a un paso
fundamental a la hora de llevar a cabo la
puesta a pruebay la aplicacion de nuestras
ideas, asi como, lo mdas importante, la
generacion de nuevo conocimiento. Los
nuevos proyectos financiados a través de
fondos concursables seran una muestra
visible de las acciones realizadas como
investigadory el punto de partida a nuevas
iniciativas.

Los errores mas comunes en la
formulacion de proyectos de I[+D, se
basan en la falta de coherencia entre la
convocatoria y la idea o proyecto y, la falta
de coherencia en la formulacién. Cuando
estas equivocaciones suceden, una buena
idea o un buen resultado de investigacion,
no es suficiente para la adjudicacion de los
fondos. En este documento, brevemente se
describen algunos aspectos a considerar,
buscando evitar tales situaciones.

Este documento, se suma a una serie de
guias que se han generado para apoyar y

orientaralosinvestigadores,parafomentar
la participacion cientifica tecnoldgica de
los mismos y para apoyar en fortalecer las
propuestas patrocinadas por la institucion.
El fin dltimo de estos documentos, es
mejorar la tasa de adjudicacion, la calidad
de las propuestas, como en su potencial de
impacto.

La OTL es la unidad encargada de apoyary
promover dentro de la Universidad Santo
Tomas, la actividad orientada a generar
soluciones y aprovechar oportunidades
del entorno social e industrial. A partir de
dicha actividad surgen variantes, como
la relacion con la industria, la generacidn
de actividades de difusion sobre temas
de innovacién y emprendimiento, temas
de propiedad intelectual (proteccion de
resultados de investigacion), transferencia
de resultados, etc.

Las funciones especificas de esta unidad
incluyen las actividades mencionadas
siendo éstas de cobertura nacional.
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Aspectos generales de la formulacion

La pertinencia del concurso

A nivel nacional, las principales agencias que
destinan recursos a nivel nacional para financiar
proyectos de I+D aplicada son: CONICYT, CORFO,
FIA y COPEC UC, quienes durante el ano generan
diferentes convocatorias en los principales
ambitos productivos del pais. Ademas, los
Gobiernos Regionales, destinan parte de sus
fondos para el desarrollo de proyectos que se
basen especificamente en las lineas estratégicas
regionales, los cuales se denominan por su sigla
FIC (Fondos para la Innovacién y la Competitividad
Regional).

Los objetivos generales de financiamiento de estas
agencias poseen cierta convergencia, ya que a nivel
nacional se han identificado una serie de lineas
estratégicas basadas en las principales industrias
del pais, las cuales actualmente se centran en la
explotacion de recursos naturales. Sin embargo, lo
que se busca con cada financiamiento es generar
cambiosenlamatrizproductivanacional,integrando
procesos de innovacion con el propdsito de agregar
valor a las industrias nacionales, y de ese modo
pasar de una economia basada en la explotacion de
los recursos naturales, a una economia basada en
el conocimiento, la innovacion, la sustentabilidad y
la confianza. El Estado, con el propdsito de focalizar
los esfuerzos y centrar el desarrollo y crecimiento
regional, ha seleccionado 11 sectores productivos.
Lo que se busca es que, a través de un trabajo

Diagrama 1: Desde la idea
al financiamiento.
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sinérgico entre las entidades publicas, las entidades
generadoras de conocimiento y el sector privado,
se propongan proyectos de |+D+i, Investigacion
Desarrollo e innovacion, que favorezcan o apunten
a la diversificacién y sofisticacién de productos y
servicios que mejoren la competitividad del pais.

En el diagrama 1, se puede observar como llevar
a cabo una idea, dependiendo del dmbito al cual
apunta la investigacion, de acuerdo a las distintas
oportunidades de financiamiento, ademas muestra
el escenario actual y general, en cuanto al
financiamiento de los proyectos de I+D+i.

Cada una de las agencias y los mismos
instrumentos, presentan especificaciones que
son necesarias de revisar en las bases técnicas y
discutir. Desde la DIAI, y especificamente desde la
OTL, hemos generado las capacidades necesarias
paraser uncolaborador concreto en las propuestas,
entregando apoyo en temas relacionados a la
correcta identificacion del problema, la solucidn
y los impactos que esta genera. Ademas, dentro
de las funciones mds especificas, la OTL apoya la
formulacion de propuestas en cuanto a generar
los modelos de transferencia, sostenibilidad y
masificacion, apropiados para cada caso.

Desde el punto de vista de los resultados, es
esencial revisar qué aspectos de estos podrian
ser protegidos mediante algun mecanismo de
propiedad intelectual, para lo cual, es relevante
mantener contacto permanente con la OTL.
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El diagrama muestra el escenario actual y general,
en cuanto al financiamiento de los proyectos de
I+D+i. Un adecuado marco lagico.

Es habitual que se confunda el marco ldgico de la
investigacion, con el proyecto. En proyectos de [+D+i,
tomaabsolutarelevanciaunacorrectaidentificaciéon
del problema, una detallada descripcion de la
solucion y un impacto congruente a las anteriores.
Es importante mantener una alineacion entre las
brechas (problemas y/u oportunidades), el foco
de la propuesta (plan de trabajo) y los resultados
o productos que se generaran con el proyecto
(impacto social/econdmico).

Es asi, como los objetivos del proyecto deben
ser claros y simples, deben estar alineados con
lo que se busca generar o lograr y con las bases
de la convocatoria. Por su parte la investigacidn,
serd el procedimiento mas eficaz para resolver el
problema o dar respuesta a una oportunidad.

En un proyecto de I+D+i, existe un problema que
solucionar o una oportunidad que aprovechar. Esto
ocurre cuando alguna de las anteriores afecta o
impacta a alguien, alguna empresa, algun sector
industrial o alguna entidad. Identificar de manera
correcta el problema, permite avanzar a pasos
firmes hacia la solucidn, generando las actividades
apropiadas para lograr los resultados esperados
que apuntan a generar, a través de la solucion, un
impacto esperado.

¢Como identificar y describir el problema o la
oportunidad?

El problema ocurre como tal cuando tiene un
efecto, cuando genera un impacto, de lo contrario
no existe. Existen dos definiciones que, de manera
simple y clara, explican el significado de problema,
las cuales se indican a continuacion:

1. “Se denomina problema de investigaciéon a
un fenomeno que afecta a una determinada
poblacion y cuya solucién beneficia a la misma.
Es el que obstaculiza el desarrollo social y
atenta contra los seres vivos” (Bardales, 1992).

2. “Es una dificultad que no puede resolverse
automaticamente, sino que requiere una
investigacion conceptual o empirica. Es el
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primer eslabén de una cadena: problema-
investigacidon-solucion” (Bunge, 1967).

Los problemas en general, tienen ciertas
caracteristicas que, en el ambito de la investigacion
aplicada y la innovacion vy, principalmente
desde la formulacion de proyectos que apunten
al financiamiento publico, permiten generar
soluciones concretas y aplicables. Aquellas
caracteristicas se indican a continuacion:

e Sonclarosy reales.

e Son observables y medibles.

e Son solucionables.

e Seoriginany existen en un determinado ambito
(general).

e Suponen soluciones generales
replicables, masificables).

(escalables,

Para identificar el problema real de un asunto en
especifico, se debe profundizar lo suficiente, para
lo cual existe una herramienta simple de utilizar,
denominada la técnica de los 5 Porqué. Método
gue se basa en realizar preguntas para explorar
las relaciones de causa-efecto que generan un
problema en particular. El objetivo final de los 5
Porqué es determinar la causa raiz de un defecto
o problema.

El siguiente ejemplo sencillo nos muestra
el uso de este método. Partimos de un
postulado:

- Mi auto no arranca (el problema).

- ¢Por qué no arranca? Porque la bateria esta
muerta.

- ¢Por qué la bateria esta muerta? Porque el

alternador no funciona.

- ¢Por qué el alternador no funciona? Porque
se rompié la cinta.

- ¢Por qué se rompio la cinta? Porque el
alternador esta fuera de su tiempo util de vida 'y
no fue reemplazado.

- ¢Por qué no fue reemplazado? Porque no
estoy manteniendo mi auto de acuerdo a las
recomendaciones del fabricante.
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A pesar de la sencillez del ejemplo, es posible
visualizar la importancia de profundizar en el
problema, ya que permite llegar al centrodel asunto
pudiendo, a partir desde ese resultado, crear o
disenar la solucién mas pertinente o “correcta”,
la cual de forma logica generara los impactos
esperados. Ademads, desde un aspecto practico,
permitird identificar las capacidades necesarias
para llevar a cabo la ejecucién del proyecto y por
tanto formar un adecuado equipo de trabajo.

Equipo de trabajo

Como parte de la evaluacién de los proyectos de
[+D+i,es laconformaciéondelequipotécnico,quienes
ejecutardnyque,enbaseasuscapacidades,llevaran
de manera exitosa el desarrollo y la ejecucion del
mismo. Si bien, muchas agencias cuentan con
requisitos explicitos respecto al tipo de profesional
necesario, asi como del grado académico con el
gue debe contar, resulta necesario tener en vista el
adecuado ejecutante de cada una de las actividades
propuestas.

Apartirdeunaadecuadaidentificacidndelproblema,
se podra dar cuenta sobre las capacidades que
seran necesarias incluir en el proyecto para llevar
a cabo las diferentes actividades que apunten a
generar la solucion determinada.

Es por aquello, que resulta necesario generar
de manera anticipada la propuesta de proyecto,
independiente del grado de madures que la
“formulacion” pueda alcanzar, es importante
avanzar con el tiempo a favor para generar las
busquedas de capacidades, infraestructuras y
apoyos necesarios.

De este modo, sociabilizar la idea de proyecto con
otros investigadores que puedan aportar en el
mismo, identificando contrapartes necesarias para
la ejecucion (beneficiarios, asociados, mandantes,
etc.), como también entregar valiosos aportes
desde sus experiencias previas en investigacion.

El generar una “red técnica de apoyo” para el
desarrollo del proyecto y las actividades alli
planteadas, corresponde a una actividad relevante
dentro de la formulacion.
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PROBLEMA INICIAL

Técnica del Por qué

—— PROBLEMA DEFINITIVO

Plan de Trabajo Pertinente

SOLUCION EFECTIVA

Plan de Trabajo Pertinente

— IMPACTOS ESPERADOS

Diagrama 2: Congruencia en la propuesta.

Las buenas ideas plasmadas en un proyecto
adecuadamente formulado, implica mayores
oportunidades de adjudicaciéon. Por lo tanto, el
tiempo destinado a la formulacion, es importante
para lograr propuestas que consideren todas las
dimensiones que impactan sobre el proyecto.
Entender las exigencias de las convocatorias y
de las diferentes agencias de financiamiento, es
fundamental para seguir un marco ldgico adecuado
gue apunte a crear, disenar o generar soluciones
idoneas. Por tales motivos, es que se ha generado
esta breve guia, que pretender ser un documento
sencillo de abordar vy, por lo tanto, generar un aporte
concreto a los investigadores.

A través de la Direccion General de Investigacion
Aplicada e Innovacion, la Universidad entrega
soporte institucional para apoyar a los
investigadores en cuanto al patrocinio y la
formulacion, ademas desde la OTL se provee de
apoyo en temas especificos relacionados con
la identificacién de mecanismos de proteccion
intelectual de los resultados, estrategias de
maduracién de las tecnologias, busqueda de
socios adecuados para las diferentes etapas de
los proyectos, y finalmente ideacién y soporte en
los procesos de transferencia de las tecnologias.
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