SANTO
TOMAS

Cuenta Publica Santo Tomas

Ao Académico 2013

Me corresponde rendir la cuenta de las instituciones Santo Tomas para los ultimos 12
meses ante la comunidad de académicos, administrativos, alumnos, egresados y amigos.
Como nunca antes, estamos viviendo momentos de grandes definiciones en el pais, lo que
sin duda nos obliga a tener una opinidn clara y transparente. Ya lo decia Ortega y Gasset el
afo 1928, en su escrito “Para los ninos espafioles”, con el que me encontré al releer su
obra "La misién de la Universidad". Ahi decia que lo mds importante era aprender a
distinguir entre personas, a no confundir al bueno con el malo. Complementariamente y
recordando las palabras de Santo Tomas de Aquino “Lo propio de un alma grande es
prestar mas atencion a lo bueno que a lo malo”. Ortega y Gasset da cuatro criterios para
lograr hacer esta distincion, que puedo resumir en, no hacer caso de las opiniones de la
gente que no es capaz de probar o fundamentar sus afirmaciones; no contagiarse con la
opinidn ajena sin antes convencerse de ella; saber que lo mas valioso parecera lo mas
dificil y, finalmente, “en toda lucha de ideas o de sentimientos, cuando veais que de una
parte combaten muchos y de otra pocos, sospechad que la razdn estd en estos ultimos.”
Cuan distinta seria nuestra discusién de la Reforma Educativa, por ejemplo, si siguiéramos

estos sabios consejos.

Como ya lo indiqué, me corresponde rendir cuenta de los logros alcanzados en este ultimo
afo y también de los desafios pendientes. Sin embargo, quiero destacar en primer lugar la

ocurrencia de este acto. Aqui estan las instituciones Santo Tomas informando de manera
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veraz y transparente a toda la comunidad de sus éxitos y sus deudas. Creo, con legitimo
orgullo, que este acto nos enaltece. Sin duda, lo anterior es propio de una institucidn
madura, capaz de reflexionar sobre sus tareas y obligaciones, y que se presenta con la

verdad.

Antes de iniciar el recuento de los hechos acontecidos en los ultimos doce meses quiero
destacar el trabajo realizado por todos quienes aportan desde distintos ambitos al
desarrollo de Santo Tomas: auxiliares, administrativos y académicos, pero también
alumnos y apoderados. Sin el profesionalismo y excelencia que los primeros colocan en su
accionar, ni el esfuerzo que deben aplicar los segundos, no podria estar hoy rindiendo una
cuenta con balance positivo como lo estoy haciendo. Por lo mismo vaya mi mas cordial
saludo a la comunidad Santo Tomas en pleno, a cada uno de nuestros estudiantes, que
este afno suman mas de 86 mil en educacidon superior y 6.700 en colegios; y nuestros

colaboradores en las 23 sedes y ocho colegios en 19 ciudades a largo de Chile.

Desde sus inicios, nuestro proyecto educativo ha estado marcado por una fuerte
orientacién cristiana, promoviendo la formacién no sélo desde la excelencia académica,
sino también desde los valores del respeto a la persona, el amor a la verdad, la excelencia
y el esfuerzo, la solidaridad y fraternidad, que conforman nuestro sello institucional. Por
ello, quiero destacar a todos quienes en su estudio y trabajo constituyen una comunidad
fraterna inspirados en estos valores. Felicito en esta oportunidad a los 25 ex alumnos y 39
colaboradores que nos acompanan hoy y que recibiran el premio Compromiso Santo
Tomas 2013, respectivamente, por representar los valores institucionales, tanto en el
ambito académico y profesional como personal y social. También un reconocimiento
especial a los 36 alumnos que hoy nos acompafian y recibieron el premio Sello Santo
Tomas. Ustedes le demuestran al pais que si se puede, que con esfuerzo y dedicacién es
posible alcanzar metas ambiciosas. Finalmente, en este espacio de reconocimiento, un

saludo especial al cuerpo de Profesores Titulares de la Universidad y de profesores
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destacados del Instituto Profesional y Centro de Formacién Técnica. Muchas gracias por la

excelencia demostrada.

Esta rendicidén de cuenta sirve también para celebrar un nuevo aniversario institucional y
culminar la semana dedicada a nuestro Santo Patrono. Hemos querido buscar una fecha
mas adecuada para celebrar a Santo Tomas de Aquino, dado que el dia en que se hace
oficialmente es el 28 de enero, fecha poco propicia para ello en nuestro pais. La fecha
definida es el dia 4 de agosto, dia en que el Papa Ledn Xlll publicé la enciclica Aeterni
Patris en el afio 1879. Este documento magisterial recalca la importancia y ejemplaridad
de la doctrina de Santo Tomas de Aquino en la tarea de restaurar la filosofia cristiana, lo
cual imprime un valor especial a su pensamiento. Es el caracter académico de esta
celebracién lo que la vincula directamente con nuestro quehacer educativo. Asi, hemos
definido la segunda semana de agosto como la que se celebrara a nuestro Santo Patrono,

uniéndolo con la fecha en que se realiza la Cuenta Anual.

Nuestro Plan Estratégico 2011-2015 define cuatro ejes centrales: Calidad, Crecimiento,
Eficiencia y Prestigio, que abarcan los distintos ambitos de desarrollo de Santo Tomas,
tanto en gestidn académica, como administrativa y financiera. Nuestro foco principal es
mejorar la calidad del trabajo realizado en todas las instituciones del sistema,
entendiendo ésta como un medio para que los alumnos se desarrollen plenamente en
todas sus dimensiones y contribuyan al progreso de la sociedad, transmitiendo y
compartiendo sus valores y su cultura. Por lo anterior, quiero centrar este recorrido en

temas asociados a la calidad.

Lo primero en este ambito es destacar la disposicién de la institucidon por mejorar de
manera continua la calidad del servicio entregado. Una muestra de esto son los distintos
procesos de acreditacidn en los que voluntariamente participamos. Es asi como durante el
2013 se destaca la acreditacién del Centro de Formacion Técnica por tres anos. No se

puede ocultar que esperdbamos un mejor resultado, por el permanente mejoramiento
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que hemos tenido en nuestros procesos académicos, administrativos y de gestion, pero
también entendemos las mayores exigencias que la sociedad ha colocado sobre la
Comisién Nacional de Acreditacidon, con las que tendremos que convivir. Este afo
corresponde la acreditacion del Instituto Profesional y de la Universidad, cuyos Informes
de Evaluacién Institucional fueron entregados durante el primer semestre de este afo.
Tengo la mas absoluta conviccidn de que en ambos casos el resultado sera positivo, pese a
las mayores exigencias que ya mencionara. El trabajo bien hecho, el carifio y
profesionalismo con que se abordan los diversos temas en Santo Tomas me dan esa

tranquilidad.

En el ambito de la acreditacién de carreras, durante este periodo se logré la certificacion
de calidad de nueve de éstas, y en todas ellas se aumentaron los afios de acreditacion.
Con estos considerables logros, la Universidad ha alcanzado la acreditacién del 52% de sus
carreras, lo que permite que actualmente el 82% de los alumnos de la Universidad estudie
en alguna carrera acreditada. Estos porcentajes llegan al 64% en el Instituto Profesional y

61% en el Centro de Formacion Técnica. Estas cifras son motivo de legitimo orgullo.

Todos estos logros en materia de acreditacion se fundamentan en el trabajo bien hecho
en cada una de nuestras carreras y sedes, asi como en la impecable gestidon de la

Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad. Muchas gracias a cada uno de ustedes.

En otro ambito asociado a la calidad, es pertinente destacar que en este periodo se
redefinieron las directrices de accidn en las tres instituciones de educacién superior, con
la revision de sus respectivos Proyectos Educativos, coherentemente vinculados con el
Plan Estratégico, que guiaran nuestro actuar académico y formativo durante los préximos
afos. Para estos casos, se ha realizado un esfuerzo importante de sociabilizacién, en el
cual los equipos de las vicerrectorias académicas han visitado todas las sedes, a fin de dar

a conocer e interiorizar al cuerpo académico y administrativo de los nuevos elementos
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presentes en los Proyectos Educativos y como estos afectan directamente a los

respectivos planes de desarrollo.

En linea con lo anterior, este afio se decretd el Plan de Desarrollo Académico de la
Universidad y se elaboraron los Planes Estratégicos de las Facultades, trabajo que

lideraron activamente los Decanos.

En relacion al Instituto Profesional y Centro de Formacién Técnica, durante el presente
afio y en el marco del perfeccionamiento de ambas instituciones, mas de mil seiscientos
docentes participaron en cursos de induccidn y gestion del proyecto educativo, evaluacion
del modelo basado en competencias y elaboracién de programas de asignaturas, como

parte del disefio y puesta en marcha del Programa Modular de Formacién Docente.

El Instituto Profesional dio inicio a su Plan de Mejoramiento Institucional, que esta
orientado a confirmar la pertinencia de la oferta académica, lo cual implica contar con
nuevos procedimientos para la creacidén o actualizacién de sus carreras, basadas en
competencias, ademas del fortalecimiento de la gestiéon por indicadores académicos. Esto
ultimo, a través del desarrollo del portal de indicadores de gestién y el disefio, con los
directores nacionales, de planes de intervencidén para mejorar la efectividad y eficiencia

del proceso formativo.

En relacién a la constante busqueda de mecanismos que perfeccionen nuestro quehacer
es que el afio 2013 se ejecutaron una serie de proyectos adjudicados a nivel institucional,
los cuales me gustaria compartir con ustedes y aprovechar de agradecer a los principales
involucrados. El Centro de Formacion Técnica Santo Tomas, a través de sus Direcciones
Nacionales de Area de Recursos Naturales e Informatica, se adjudicé el desarrollo de un
Plan de Mejoramiento de Programa (PM), en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional del Ministerio de Educacién. Este proyecto estard enfocado en mejorar la

pertinencia y vinculacién con el sector agricola, mediante el disefio y la ejecucion de un
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modelo que permitird articular la oferta académica del CFT Santo Tomas con los
mecanismos del Sistema Nacional de Certificacion de Competencias Laborales de

ChileValora.

Durante el 2013 se desarrollé y ejecutd un proyecto piloto para la evaluacién de los
perfiles de egreso por competencias obtenidos por los alumnos de IP-CFT, trabajo que nos
permitira seguir perfeccionando nuestra labor académica y formativa, ademds de avanzar
en la adecuada vy eficiente articulacion de carreras entre las instituciones de educacion
superior de Santo Tomas. En esta linea, también me gustaria destacar que las direcciones
nacionales de &areas del IP-CFT conformaron Consejos Asesores integrados por
representantes de la empresa privada, entidades del sector publico y profesionales
destacados en la especialidad. El propdsito es complementar aquellas acciones orientadas
a asegurar que los contenidos impartidos responden a los requerimientos del mercado

laboral, velando por la pertinencia de nuestros programas.

Durante este 2014, nos integramos a un nuevo proyecto con el Consejo Minero y
Fundacion Chile para obtener la certificacion de la carrera de Técnico en Electricidad y
Electréonica Industrial. Ademas del desarrollo del proyecto “Las 6 caras del Rubik.
Desarrollando Competencias de Empleabilidad” como la primera versién de un torneo de
equipos de 6 sedes, apoyando asi el desarrollo del espiritu emprendedor de nuestros

alumnos y el acercamiento a la problematica real de la industria.

Mis sinceras felicitaciones a los equipos de ambas Vicerrectorias Académicas, decanos y
directores nacionales de area, por todos los avances alcanzados ya que es facil demostrar
gue estamos dando pasos sélidos y en la direccidn correcta, para asegurar que nuestros
procesos de ensefianza y aprendizaje se den con la calidad y exigencias que nos

comprometimos.
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Para lograr la calidad deseada en el ambito de los procesos de ensefianza — aprendizaje, es

importante apoyar a los alumnos tanto en lo académico como en lo financiero.

En relacién al apoyo académico disponible para los alumnos, el 2013 los Centros de
Aprendizaje atendieron a mas de 16 mil personas y totalizaron 140 mil atenciones, cifras
gue representan crecimientos de 25% y 38% con respecto a 2012, respectivamente.
Durante el primer semestre de este afo, se han realizado sobre 90 mil atenciones y
esperamos seguir perfeccionando este tipo de iniciativas con el objetivo de dar una

respuesta eficiente a las necesidades educativas que tienen los alumnos.

También me gustaria destacar que durante el 2013 la Direccidn Nacional de Procesos de
Aprendizaje implementé el Protocolo de Revision Metodoldgica de instrumentos de
evaluaciéon y el Programa de acompafiamiento docente en aula, ambos enfocados a
entregar herramientas de apoyo pedagdgico y de evaluacidon a nuestros docentes y

contribuir con la guia de profesionales especializados en la importante labor de educar.

Para Santo Tomas mantener control sobre los procesos de evaluacion de la calidad de la
ensefianza y del aprendizaje, y la congruencia de los procesos evaluativos desarrollados en
asignaturas especificas es esencial y hemos trabajado en perfeccionar nuestros métodos
internos de control. Es por esto que la Examinacién Nacional ha ido ganandose un espacio,
tanto entre alumnos como docentes, ya que ha permitido la identificacion, realizada por
Decanos y Directores Nacionales de Area, de las asignaturas criticas, y la implementacién
de acciones de mejoramiento en ellas. Es asi como para el periodo julio 2013-julio 2014, a
nivel de las tres instituciones de educacién superior, se ha cuadruplicado el nimero de

asignaturas con algun tipo de intervencion remedial.

A su vez hemos avanzado en el Banco de Instrumentos y Preguntas de Evaluacidn Santo
Tomas, BIPEST, gracias a la incorporaciéon de 222 asignaturas con Examenes Nacionales

aplicados en procesos anteriores, a la plataforma virtual del proyecto, quedando estas
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disponibles por los docentes y que reflejan el tipo de modelo evaluativo que se utiliza en

las instituciones Santo Tomas.

En relacion con el apoyo financiero, cabe sefialar que pese a que en los Ultimos afios han
mejorado las becas y el financiamiento para los alumnos, el costo de la educacién sigue
siendo un factor relevante para las familias. Por lo mismo, ademds de ser
extremadamente eficientes y asi poder ofrecer una educacién de calidad a un costo
razonable, se hace necesario reconocer las necesidades econdmicas que los alumnos
tienen para poder apoyar, en la medida de lo posible, su paso por la educacidn superior.
Nuestra busqueda constante de mejores y mayores alternativas de apoyo nos ha
permitido ir avanzando en la entrega de los beneficios internos y la correcta guia en la
obtencién de fondos externos. El 2014, 25 mil alumnos fueron beneficiados con algun tipo
de beca estatal, presentando un crecimiento del 19% en relacién al ano anterior. Sobre el
Crédito con Aval del Estado, el afio 2014 se alcanzé la cifra cercana a los 52 mil alumnos

Santo Tomas beneficiados, comparado con los 46 mil del 2013.

A nivel interno, Santo Tomas ha destinado a julio del 2014 mas de 6.500 millones de pesos
por concepto de becas y descuentos, beneficiando por consecuencia a 21 mil estudiantes,

reafirmando nuestra preocupacién y compromiso sobre este tema con los alumnos.

Estos esfuerzos se reflejan en todas nuestras areas de gestidn, y la Direccidon Nacional de
Apoyo y Financiamiento de Alumnos juega un rol crucial tanto de coordinacién como de
apoyo a las sedes, a fin de poder responder a tiempo y precisidon a los requerimientos
ministeriales. Vaya mi reconocimiento al trabajo realizado tanto en la direccién nacional

como en sedes.

Otro aspecto relevante dentro del eje de la calidad, especialmente para la Universidad, es
la investigacion y el postgrado. En este ultimo ambito, la UST mantiene su compromiso de

fortalecer el proceso de educacidon continua desarrollando programas de postgrado y
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postitulo de calidad que, articulados entre si y con las carreras de pregrado, cumplan con
el objetivo de promover la actualizacidon del conocimiento, entregando a la sociedad
personas altamente calificadas. Considerando nuestra presencia en regiones, se ofrecen
programas de postgrado en distintas ciudades del pais, permitiendo con ello cubrir una

demanda que en general carece de una buena oferta local.

Prueba de lo anterior, es que el 2013 se disefiaron cinco nuevos programas de magister y
10 diplomados académicos. Se dictaron 24 programas de postgrado con actividades en 11
sedes y alcanzando una matricula total de 606 alumnos, lo que significé un incremento del

35% en relacidn del afio anterior.

Entre los programas de postgrado quiero destacar el Magister en Educacion, mencién
Pedagogia para la Educacion Superior, cursado por 60 académicos de distintas sedes, a
través de modalidad semi-presencial. Este esfuerzo institucional y personal permitira que
en nuestras sedes podamos tener una gestiéon académica mas eficiente, aspecto

fundamental para ofrecer educacion de calidad.

En el espacio de la investigacion, cabe destacar que la universidad se ha focalizado en el
desarrollo de capacidades de investigacidon aplicada y produccién intelectual en areas
estratégicas del quehacer social y productivo del pais. Nuevamente nuestra cobertura
nacional es una fortaleza, siendo capaces de conocer distintas realidades y conectarlas
entre si para generar y difundir conocimiento, tarea esencial a nuestro rol social como
universidad. El 2013 iniciaron actividades tres nuevos centros de investigacion aplicada:
CIAN UST, enfocado en problematicas concretas del mundo empresarial; CIELO, Centro de
Investigacion y Estudios en Familia, Trabajo y Ciudadania, y OVISNOVA, Centro de
Innovacion y Desarrollo para el Ovino del Secano. De estos centros y los cinco que ya
estaban funcionando, surgieron 90 propuestas que postularon a fondos concursables
externos, de las cuales 21 lograron la adjudicacién de aportes publicos por un total de

2.000 millones de pesos, cifra que representa un 65% de incremento respecto de los
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montos obtenidos en el afio anterior. Tanto los recursos externos como las asignaciones
internas, permiten que la UST continlde desarrollando proyectos practicamente en todo el

pais, contribuyendo a resolver problematicas locales y al quehacer nacional.

Por otra parte, quisiera destacar que durante el dltimo afio la UST realizé 121
publicaciones cientificas, 57 de estas indexadas en bases cientificas referentes como ISl y
SciELO. Lo anterior se traduce en un incremento del 34% en relacién al afio 2012 y nos
permite permanecer en la categoria de Universidades Docentes con Proyeccién en
Investigacion, segun la clasificacion de las universidades chilenas del Grupo de Estudios

Avanzados Universitas.

Es para nosotros un orgullo el poder contar con la Editorial Universidad Santo Tomas, la
cual el 2013 lanzd su primera coleccién de seis libros, en lo que va de este afio ya sumd
ocho publicaciones y se estd trabajando en los préximos cinco titulos. En relacién a lo
anterior y con el propdsito de fortalecer nuestra mision de promover y difundir el
pensamiento y figura de Santo Tomas de Aquino, el Centro de Estudios Tomistas cred su
propia editorial, publicando dos libros el 2013 y esperando publicar otros dos durante el

2014.

Santo Tomas estd siendo cada vez mas un actor relevante en las distintas ciudades donde
estd presente, llevando a la comunidad el quehacer académico vy cultural, e involucrando
asi a los alumnos y docentes en el desarrollo regional y nacional. Quisiera destacar en esta
linea los significativos seminarios que tuvimos el 2013 y lo que llevamos de este afio, y
aprovechar de agradecer todos los esfuerzos que se realizan en este tipo de actividades,
ya que aportes de esta envergadura hacen crecer la institucién y la comunidad en general.
Algunos ejemplos son el Seminario Internacional sobre Produccién Cientifica: Open Access
v/s Grandes Conglomerados Editoriales, de la Fac. de Cs. Sociales; Seminario internacional
“Desafios para la mitilicultura frente al cambio climatico”, de la Fac. de Ciencias; el

Seminario Internacional de Geotermia de la Fac. de Ingenieria; el Seminario “Santo Tomas
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de Aquino y los grandes filésofos, Las fuentes de la filosofia tomista”, organizado por el
CET y el Seminario de Medicina complementaria y tradicional China, organizado por la Fac.
de Salud. Asimismo, el 2013 realizamos en Santiago la quinta versién del Congreso
Internacional de Catdlicos y Vida Publica, bajo el lema “El camino hacia lo mejor de ti",
encuentro que reunid a mas de 400 personas, y en La Serena la cuarta versiéon del
Congreso Familia para Todos. Finalmente, la semana recién pasada se realizo el Il
Congreso Internacional de Filosofia Tomista, organizado por nuestra institucién, con gran

éxito.

Complementando este trabajo, el 2013 la Direccién Nacional de Vinculacién con el Medio,
aprobé su politica de Vinculacion, a fin de ordenar, promover y evaluar las actividades de
interaccidon con el medio, desarrolladas por las diferentes unidades, de acuerdo a los
objetivos y propdsitos institucionales. De esta forma, constaté en 2013 la realizacion de
455 actividades de vinculacién y financié a través de fondos internos concursables, 25
iniciativas propuestas por nuestras sedes a lo largo del pais, aumentando un 32% de lo
desarrollado el 2012, gracias tanto a las motivaciones internas como al incremento de los

fondos destinados para esta area, que alcanzaron un 61% en relacion al afio anterior.

Para fortalecer y enriquecer la formacidn integral de los alumnos, Santo Tomas a través de
la Direccién de Asuntos Estudiantiles, promueve constantemente el desarrollo de
actividades complementarias al dmbito académico, a fin de lograr nuestra misién
institucional de potenciar en nuestros alumnos el desarrollo del maximo de sus
capacidades. Se invierte mucho trabajo, esfuerzo y dedicacién en las actividades que estan
orientadas especialmente para cumplir estos propdsitos. Se destacan los Trabajo de
invierno y verano; acaban de finalizar los voluntariados de este afio en que participaron
sobre 300 alumnos en seis localidades del pais; las Olimpiadas, el Torneo de Debates y la
Escuela de Lideres. En estas actividades participan miles de alumnos de todo el pais y en

cada una de ellas se conocen y reconocen alumnos de distintos origenes sociales,
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geograficos y culturales, lo que es sin duda un gran aporte a la formacidn integral que se

les entrega.

Por otra parte, para Santo Tomds es una alegria participar en la iniciativa Hogar de
Estudiantes Universitarios, que instala residencias abiertas a todos los alumnos de
Educacién Superior. Actualmente la fundacién cuenta con 22 casas, de las cuales nueve
son respaldadas por Santo Tomas, apoyando a mas de 400 alumnos. A comienzos del afo
se inaugurd un hogar en la ciudad de Rancagua y esta semana lo hicimos en Concepcién.
Esperamos seguir contribuyendo con esta noble obra y poder dar espacios de acogida a
tantos alumnos de escasos recursos que estan cursando estudios fuera de sus casas, que

requieren ser recibidos en un hogar cdmodo, con ambiente familiar y formativo.

Asi cdmo nos interesa que los alumnos de distintas ciudades interactien, también nos
interesa que conozcan el mundo. Por ello para Santo Tomas el fomentar y acrecentar las
vinculaciones internacionales con entidades de educacién superior extranjeras, ha sido

desde su origen, un tema de alta relevancia y consideracién.

En esta linea, la vinculaciéon internacional de la institucion se fortalecié el 2013, con la
suscripcidon de un acuerdo con la Oficina Central de Institutos Confucio en el Mundo,
Hanban, institucién que depende del Ministerio de Educacion de China, para establecer la
Oficina Regional de Hanban para América Latina en Chile, en dependencias de la
universidad. Este logro habla de la relevancia que tiene Santo Tomds en el gigante

asiatico.

El 2013 el intercambio de alumnos y académicos siguié creciendo de manera importante,
tanto en la cantidad de visitas recibidas como de miembros de la comunidad Santo Tomas
que viajaron al exterior. Sin duda que esta posibilidad también es un aporte a la formacién

de alumnos y desarrollo profesional de académicos.

12 Cuenta Anual Santo Tomas
jul2013 = jul2014



Sabemos que el estudiante no solo debe desarrollar aquellas capacidades especificas de
su profesidn, sino, ademas, competencias genéricas que aseguren un desempeio exitoso
y, al mismo tiempo, socialmente responsable. Nuestro sello institucional, fundado en la
filosofia tomista, cobra un valor especial en este contexto. Los ideales de Santo Tomas,
son los ejes valdricos desde los cuales esperamos contribuir al desarrollo integro de todas
las potencialidades de nuestros alumnos, como a su vez contribuir al constante desarrollo

de los docentes y colaboradores.

Por lo anterior, Santo Tomas profundiza y difunde la filosofia que inspira su proyecto
educativo, a través de entidades internas afines y actividades que esperan contribuir al
desarrollo anteriormente mencionado. Es por esto que me gustaria destacar que durante
el 2013, a través de la Direccion de Formacion e ldentidad, se elabord y difundié el
Manual de Etica Tomista sobre la base de casos; se avanzé en el trabajo en conjunto con
los capellanes y directores de formacién de todas las sedes, realizando una induccién en el
proyecto valdrico, tema cultural del afio 2013, “Excelencia y esfuerzo: un viaje hacia lo

mejor de ti”, y tuvo como ejemplo la obra El Hobbit, de Tolkien.

Santo Tomds no es sélo Educacion Superior. Nuestra Red de colegios va creciendo vy
consolidandose y prueba de ello son los logros que van alcanzando afo a afio. Es cierto
gue el escenario actual pone en duda los establecimientos particular subvencionados,
pero nosotros estamos seguros que es una férmula eficiente y que nos permite entregar
educacién de calidad y una formacién de excelencia a todos nuestros alumnos en las siete

ciudades en que estamos presentes.

En relacién a los logros académicos, quisiera aprovechar la oportunidad para destacar el
desempefio de los colegios en el Simce 2013, el cual se aplicé a los alumnos de segundo,
cuarto, sexto y octavo basico, y de segundo medio de todo el pais. Sus resultados se

encuentran sobre el promedio nacional en todas las pruebas realizadas y por sobre el
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promedio de los colegios particulares subvencionados, incluso superando en algunos

casos, el promedio de colegios particulares pagados.

En este contexto, sobresalen los resultados en las pruebas de los 6° bdsico, con 287
puntos en Lenguaje y 305 en Matemadtica, superando el promedio nacional, tanto de
colegios particulares subvencionados como particulares pagados. Especificamente para el

caso de Matemadtica estamos 55 puntos por sobre el promedio nacional.

Nuestros 8vos basicos también tuvieron un excelente desempeiio, especialmente en las
pruebas de Matematica y Ciencias Naturales, promediando 303 y 302 puntos
respectivamente, lo que nos sitda 41 y 30 puntos respectivamente, por sobre el promedio
nacional en estas pruebas. Por su parte, en Lenguaje estamos 28 puntos por sobre el

promedio nacional, con 283.

Respecto del Simce de 4° bdsico, continuamos obteniendo buenos resultados, con 24
puntos por sobre el promedio nacional en Lectura y Ciencias Naturales, y 31 puntos por

sobre el promedio nacional en Matematica.

Por ultimo, también destaca el promedio alcanzado en la prueba de Matematica de II°
Medio con 321 puntos, muy superior a los 267 del promedio nacional. En Lenguaje, en
tanto, alcanzamos 34 puntos por sobre el promedio nacional en este mismo nivel, con

288.

Hay que mencionar que el colegio Santo Tomas de Antofagasta, a dos afios de su
fundacidn, logré destacadisimos resultados en el SIMCE de 6° basico: 309 puntos en
matematicas, quedando en el primer lugar de la ciudad (por sobre los colegios particulares
pagados) y 299 puntos en Lenguaje, quedando en el segundo lugar entre todos los

colegios de la ciudad.
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Asimismo, cabe mencionar la destacada evaluacién en el Simce de Inglés de los Ill medios.
Con un 48% de sus alumnos certificados por Cambridge ESOL, la Red se ubicé por sobre el
promedio de los colegios particulares subvencionados del pais, logrando un aumento de
21% de alumnos certificados respecto de la primera medicidn, realizada en 2010. Quisiera
destacar el resultado del colegio Santo Tomds Nufioa, con 84% de alumnos certificados, y
el tercer lugar entre los particulares subvencionados del pais. Asimismo, en el colegio
Santo Tomds La Serena, un 61% de sus alumnos obtuvieron la certificacién y en Santo

Tomas Puerto Montt, un 58%.

En relacion a los resultados obtenidos en la Prueba de Seleccién Universitaria, el 56% de
los alumnos de la red obtuvo mas de 600 puntos promedio en las pruebas de Lenguaje y
Matematica y el 71% en la prueba de Historia. La red de colegios obtuvo 67 puntos por

sobre el promedio nacional de los establecimientos particulares subvencionados.

Un especial reconocimiento al colegio Santo Tomas La Serena que superé en tres pruebas
al promedio de los colegios particulares del pais ocupando el 29° lugar a nivel nacional

entre los colegios particular subvencionados y el 3° puesto en la IV regién.

La iniciativa del Mineduc “Asignacién de Excelencia Pedagdgica”, de caracter voluntario,
busca distinguir a docentes con un alto dominio disciplinario y pedagdgico de la asignatura
gue imparten, a través de un riguroso y exigente proceso de evaluacién. El 2013,
participaron 9 docentes de la Red de Colegios Santo Tomas y 7 obtuvieron la acreditacion,

logro significativo en relacién a afios anteriores.

Este afio, los colegios de Antofagasta, La Serena, Nufioa, Curicd y Puerto Montt fueron
reconocidos por el Ministerio de Educacidn, a través del Sistema Nacional de Evaluacion
del Desempeiio (SNED) con la excelencia académica para el periodo 2014 — 2015. Este

resultado es un reconocimiento a la calidad de la enseflanza entregada por docentes,
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asistentes de la educacién y directivos de nuestros colegios y ciertamente nos impulsa a

seguir avanzando; un especial saludo y reconocimiento para todos los colegios premiados.

Sin duda que estos resultados son una prueba fehaciente que instituciones privadas, como
Santo Tomas, son capaces de entregar educacion de calidad a miles de jévenes en todo el
pais. Permitannos seguir ofreciendo esta alternativa de calidad para la formacién y

educacion de tantos nifios y jovenes en Chile.

Durante el 2013 y lo que llevamos de este afio, continuamos con nuestro plan de
crecimiento y consolidacion en el drea de infraestructura, completando importantes
proyectos a nivel nacional. En primer lugar, destaca la construccion de la nueva sede en la
ciudad de Ovalle, la cual estd programada a ser entregada durante este semestre.
Asimismo, se habilitan nuevas sedes en las ciudades de Temuco y La Serena, que iniciaran

sus actividades este segundo semestre.

En esta linea, en los ultimos cinco afos, Santo Tomas ha ejecutado inversiones en
infraestructura y equipamiento educacional por mas de 82.000 millones de pesos. Dicho
plan de inversidn se continla ejecutando, lo que ciertamente nos permitira seguir
creciendo y ofreciendo servicios educacionales de calidad acorde a las necesidades

académicas, tanto existentes como futuras.

Por otra parte, nuestros procesos de control y monitoreo interno también avanzan, en
trabajo conjunto con las vicerrectorias académicas y de administracién, y continda la
revision de los estandares de recintos y laboratorios, con una cobertura actual del 75%;
trabajo que culminard este afio a fin de atender las necesidades y requerimientos de las
carreras. Esta tarea es crucial para poder focalizar de manera adecuada las inversiones

futuras.
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La Vicerrectoria de Procesos y Tecnologias de la Informacion, ha logrado seguir avanzando
en todas aquellas tareas de apoyo a las diferentes direcciones y dreas, con la
incorporacion de proyectos y sistemas que nos llevan a contar con procesos mas eficientes
y expeditos. En relacion a esto, el 2013 se realizaron modificaciones en los sistemas de
Financiamiento y Becas, Intranet, con la habilitacion de Moodle y en el CRM- Admisién,
con la activacion de matriculas inter sedes. Ademas se abordaron mas de 10 proyectos de
mejora de procesos, en linea con la introduccidon de gestion de procesos (BPM) en la
organizacién, en procesos tales como jerarquizacion, pago a docentes, admisién, gestién

de convenios, capacitacion, estdndares, entre otros.

En el dmbito de recursos humanos, y especificamente en el desarrollo del sistema
Peoplesoft, se realizaron importantes avances en la implementacién de cinco nuevos
maodulos, debiendo quedar todos estos en pleno funcionamiento y a disposicidon de sus

usuarios a fines de este afo.

Una tarea de especial relevancia para la institucién fue la ejecucién del Plan Comunicacién
y Socializacién del Cédigo de Etica Santo Tomds, con actividades extensivas a todo el
personal del ambito académico y administrativo, cubriendo el 100% de sedes de
educacion superior y colegios, como también casa matriz. El contar con un Cédigo de Etica

es sin duda un gran avance para la institucién.

En relacién al area de capacitacién, se aprueba la “Politica de Capacitacién” y en lo que va
del afo, se han realizado 233 actividades de capacitacidn, involucrando a 2.391 personas
de las distintas instituciones Santo Tomas en un total de 73.765 horas, donde el 79% de

los participantes corresponden a académicos y el 21% a administrativos.

Buscando siempre nuevas y mejores alternativas para asegurar espacios de trabajo y
estudio seguros, tanto para nuestros colaboradores como los alumnos, es que el

departamento de Prevencidén de Riesgos el 2013, alcanzd un 85% de cobertura a nivel
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nacional del plan de prevencién, ademads de evaluar a la totalidad de las sedes en los

aspectos de higiene laboral.

Durante este periodo se difundié e inicié la ejecucidon del Plan de Salud, Seguridad y Medio
Ambiente 2013-2016, y quisiera destacar dentro de las actividades realizadas los logros en
la implementacién de los programas de prevencién de riesgos PEC (educacidn superior) y
EDUCASS (red de colegios), y sus respectivos cursos de induccion para el 100% de los

colaboradores.

Santo Tomdas Educacidon Continua es uno de los principales organismos técnicos de
capacitacién del pais, con cobertura nacional y una amplia oferta de cursos y diplomados.
De acuerdo a cifras disponibles a 2012, se ubica en el lugar 24 entre 2.488 entidades que
ofrecen cursos dentro del sistema de capacitacion en la empresa via franquicia tributaria
del Sence. El 2013, ST Educacion Continua realizé sobre 1.630 cursos para un total de

36.899 participantes.

Nuestra Otec tiene como visidon constituirse en referente nacional e internacional en la
industria de la capacitacién, apoyandose en el Sistema Educacional Santo Tomas para
estar disponibles a lo largo de todo Chile y contribuyendo asi al desarrollo profesional e
industrial del pais. En relacion a las ventas corporativas de esta drea, estas alcanzaron

MMS 43, cifra que duplica lo alcanzado el afio anterior.

Dentro de los proyectos destacados de esta area me gustaria resaltar los trabajos
realizados con la Minera Atacama Kozan, con la cual se desarrolld un diplomado de
Gestion en Mineria orientado a fortalecer el capital humano de trabajadores directos e
indirectos y en el que participaron un total de 25 trabajadores este primer afo.
Paralelamente se desarrollé un programa de Fortalecimiento de la gestién para capataces

de Minera Pucobre, en el cual participaron 31 trabajadores. Se desarrollé a su vez un total
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de 11 cursos con el Proyecto Veta Minera, en las regiones de Antofagasta, Atacama,

Valparaiso y O'Higgins, capacitando a un total de 185 personas.

Se mantuvieron durante el 2013, con mucho éxito los programas de capacitacion y
perfeccionamiento con ChileProveedores, especificamente con colaboradores del Banco
Estado; la Subsecretaria del Trabajo, con ocho diplomados en las ciudades de Arica,
Copiapd, La Serena y Temuco. Por el programa STEP, el 2013 se capacitaron 120
transportistas de turismo en las localidades de Osorno, Llanquihue, Chiloé y Palena. El

programa alcanzd un total de 184 personas.

Todo lo dicho hasta ahora refleja los principales avances de las instituciones Santo Tomas
en los ultimos doce meses. Al terminar quiero hacer una reflexion acerca de los futuros
desafios que enfrentaremos. Mayores exigencias, mayor supervisiéon y mas competencia
no nos atemorizan. Sabemos que son parte de lo que traerdn las reformas en curso y las
gue vienen. Mientras la cancha sea pareja para todos no nos asusta tener mds
competencia en todos los ambitos en los que nos desenvolvemos, ni que la supervisién
sea mas estricta y las exigencias mayores. Si nos preocupa que se coloquen cortapisas a
nuestras iniciativas, que no nos dejen demostrar que somos un aporte para el pais, desde
la educacidén general hasta los postgrados. Nuestros resultados nos avalan. Ya superamos
los 100 mil titulados en educacién superior, con lo que podemos decir que hemos tocado
la vida de medio millén de personas en 30 afos, al considerar las familias de nuestros

titulados, desde Arica a Punta Arenas.

Hasta ahora hemos conocido sélo algunos proyectos de ley en materia de educacion, y
éstos no nos dejan tranquilos. La discusion en el Poder Legislativo ha mejorado bastante
estos proyectos, sin embargo aun permanecen ciertos efectos negativos, desde nuestra

perspectiva. Esperamos seguir colaborando en este proceso.
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En relacién con los cambios que se avizoran para el sistema de educacidn del pais, cabe
sefialar que se trata de cambios de fondo, pues pasaremos de un Estado que cumple un
rol subsidiario a un Estado proveedor y activamente supervisor. Una mayoria ha optado
por este cambio, por lo que lo respetamos. Sin embargo, no equivogquemos el objetivo, no
echemos por la borda los avances logrados. Hoy la educacién escolar chilena debe mejorar
en multiples aspectos, desde la valoracion social a los profesores hasta las capacidades
cognitivas y conductuales con que egresan los jovenes de cuarto medio. Pero no
perdamos de vista que las uUltimas mediciones internacionales han mostrado mejoras
importantes, Chile es el pais mejor evaluado en Pisa 2012 entre los ocho paises de
América Latina que participan, con avances en todas las dimensiones. Asimismo,
reconocemos que en educacion superior hay mucho que avanzar en términos de calidad y
equidad en el acceso. Pero no perdamos de vista que en el Ranking de Universidades de
América Latina tenemos una posicidn privilegiada, en especial dado el tamafio de nuestro
pais. Dos de las diez mejores universidades de América Latina son chilenas, la Universidad
Catdlica como numero uno y la Universidad de Chile como numero seis. Asimismo, en el
ranking sobre sistemas de educacién superior elaborado por la Universidad de Melbourne,
Chile ocupa el lugar 33 de 50 paises, superando a Brasil, Argentina y México (los Unicos de
Latino América que participan). También me gustaria hacer referencia al ultimo estudio
presentado por JJ. Brunner en relacion a la Educacion Superior en América Latina, donde
sitia a Chile con un 21,2% de participacion del Quintil 1 siendo el pais con mayor
representatividad de este grupo. Ademas demuestra que Chile es el segundo pais, seguido
de Brasil que mas ha logrado acortar la brecha de desigualdad en lo ultimos 20 afos,
pasando de un 13,17 a un 2,90. En fin, nuestro sistema educacional presenta resultados
superiores a los de la region, pero esta lejos de los paises mas desarrollados. El desafio

entonces es acercarnos a ellos en materia de cobertura, equidad y calidad.

Los proyectos de ley en discusién podrian implicar modificaciones importantes en el
funcionamiento de Santo Tomas. Sin embargo, sélo una vez que se conozcan las leyes

correspondientes tendrd sentido iniciar una discusién al interior del sistema. En cualquier
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caso, nuestro compromiso por ofrecer educacién de calidad sigue mds vigente que nunca.
Seguiremos haciendo las inversiones necesarias y aplicando todo nuestro profesionalismo
en cada una de las tareas. Los cerca de 100 mil estudiantes Santo Tomas, desde educacion

pre-basica hasta el Post Grado, no se merecen algo diferente.

Pero lo que mas me preocupa hoy son los constantes ataques a instituciones como la
nuestra. En esto quiero ser muy claro. Sélo cabe sentir un gran orgullo por el trabajo que
hemos hecho en estos afios de existencia. Hemos sido un activo colaborador en el
aumento significativo de la cobertura educacional en Chile, pasando de 32.800 vacantes
disponibles de las universidades del pais en 1981 a una matricula actual de 1,1 millones.
Hemos permitido que cientos de miles de jovenes provenientes de las clases mayoritarias
del pais hayan sido acogidos por instituciones como la nuestra, pues antes no tuvieron

cabida en las llamadas tradicionales.

Tenemos que sentir orgullo por los mas de 100 mil titulados que hemos aportado al pais,
gue hoy trabajan mayoritariamente en areas relacionadas con sus estudios, lo que les ha
permitido alcanzar estandares de vida insospechados por sus padres. Sentir orgullo por
habernos preocupado de las regiones, con una oferta atractiva para que miles de chilenos
pudieran estudiar y luego trabajar en las ciudades que les vieron nacer. Asimismo, por
haber detectado que miles de personas que actualmente trabajan, y no tuvieron la
oportunidad de estudiar en las instituciones tradicionales al terminar su educacién
escolar, hoy estan dispuestos a hacer un tremendo esfuerzo para trabajar y estudiar en

instituciones como Santo Tomas.

Todo lo anterior lo hemos hecho con la dedicacién y el trabajo de todos ustedes y de miles
otros en cientos de instituciones privadas a lo largo del pais. Por cierto que esto ha sido
posible con el apoyo de las politicas publicas que permitieron el desarrollo de este sector

por mas de 30 afios y tampoco hay que olvidar que los privados, como Santo Tomas,
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vinieron a ocupar el espacio que el Estado les pidié ocupar. Es bueno ver todos los avances

logrados con politicas consensuadas.

No cabe duda que hay mucho que mejorar, en aseguramiento de la calidad, en acceso y
en equidad. Nadie lo discute. Sin embargo, pareciera que ahora todo lo que hemos
construido, entre alumnos y sus familias, funcionarios, académicos, directivos, y por cierto
los distintos drganos del sector publico, no vale nada. Quiero que vuelvan a sentir el
orgullo de siempre. Somos una gran institucién y con el trabajo de todos seguiremos

siendo un aporte para el pais y sus familias menos favorecidas.

Que Dios bendiga a todos quienes formamos parte de la gran comunidad Santo Tomas.

Muchas gracias.

Jaime Vatter Gutiérrez

Rector Nacional
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